DLOUHODOBA VIZE

resortu Ministerstva obrany

Praha, Ceska republika 2008



UVOD uuucuvercreressenssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssessssssasssssssssssassessssssssessssssssssses 3
BEZPECNOSTNI PROSTREDI «.ccceeerreeecssanecssaneecsaneessansesssasecssasessssssesssnsesssasssssassssssasssssanes 4
VY CHODISKA .cccceeeerarersasesssessasessasessasessassssssssasessassssassssasssassssassssassssasessassssssssassssassssasesss 7
OPERACNI PROSTREDI ..vveeeraeeesaeecsanecsarcsssecsssessssessasessasessssessssssassssasessassssassssasssasessasessane 8
ROZVOJ RESORTU MINISTERSTVA OBRANY ..cceeieceeesssssssssssasccssssssssssssssssssssssssssssasnssss 11
IMPLEMENTAGCE ..ccoovvueeeccssssnseecssssassecssssssssssssssassssssssssssssssssassssssssasssssssssnssssssssassssssssnans 19



Uvod

1.  Dlouhodobé vize resortu Ministerstva obrany (dale jen Dlouhodoba vize) je vychozim
dokumentem stanovujicim smér a priority pro dal$i etapy transformace resortu
Ministerstva obrany, s cilem dalSiho rozvoje jeho schopnosti efektivné realizovat
obrannou politiku Ceské republiky v horizontu 20 let.

2. Zakladni ramec pro formulaci Dlouhodobé vize je dan Ustavou Ceské republiky,
piislusnymi zakony' a zakladnimi strategickymi dokumenty Ceské republiky v oblasti
bezpecnosti a obrany. Dlouhodobad vize vychazi ptredevSim ze Souhrnné politické
smérnice NATO, dlouhodobé vize rozvoje evropskych obrannych schopnosti,” analyzy
bezpecnostniho a operacniho prostiedi, z trendii rozvoje vojenstvi a stavi na stejnych
principech jako Vojenska strategie Ceské republiky.

3.  Dlouhodoba vize popisuje klicové faktory, které budou ovliviiovat budouci
bezpecnostni prostiedi, specifikuje dopady budouciho bezpe¢nostniho prostiedi na
Ceskou republiku a stanovuje pozadavky na budouci sily a schopnosti, jejichz rozvoj

vV

bude mit v dalSich etapach transformace resortu Ministerstva obrany nejvyssi prioritu.

4.  Dlouhodobé vize sjednocuje vychozi ptedpoklady pro urceni dal§iho sméfovani vSech
slozek resortu Ministerstva obrany a bude déle rozpracovana a konkretizovana
v navazujicich koncep¢nich dokumentech, pro které bude v souladu s kapitolou
Implementace jednim ze vstupnich podkladu.

' Toto oviem nevylucuje, ze implementace Dlouhodobé vize miize vést k potiebé provedenti legislativnich zmén.
* An Initial Long-Term Vision for European Defence Capability and Capacity Needs



Bezpe¢nostni prostredi

Bezpecnostni prostiedi bude v horizontu pfiStich 20 let charakterizovano vysokou
dynamikou probihajicich zmén, rostouci komplexnosti, a vzdjemnou provazanosti
riznych faktort. Jeho pozitivni i negativni projevy ve formé ptilezitosti a ohroZeni pro
zajistovani bezpeénosti a obrany Ceské republiky jsou v dlouhodobé perspektivé
obtizn¢ predvidatelné. Na zakladé¢ soucasné urovn€ znalosti je nicméné mozné
identifikovat nésledujici vyvojové trendy a znich vyplyvajici mozné disledky pro
Ceskou republiku nazna¢ené v kapitole Vychodiska.

a)

b)

d)

Prohlubovani provazanosti a zavislosti v mezinarodnich vztazich. Vyznamné
postaveni Spojenych statii americkych v mezinarodnich vztazich ziistane zachovano,
ato 1 pfes silici vliv regionalnich mocnosti i rostouci ambice Evropské unie.
Moznost piimé vojenské konfrontace mezi mocnostmi bude i pies odliSnost fady
jejich zajmt vzhledem ke stupni jejich vzdjemné provéazanosti a zdvislosti nizka.
Ceska republika, jako nedilna soucast euro-atlantickych bezpednostnich struktur,
nebude tedy s nejvétsi pravdépodobnosti konfrontovana se statem, ktery by usiloval
o ptimé vojenské ohrozeni jeji suverenity a integrity. Vznik rozsahlého konvencniho
utoku proti tzemi NATO nebo EU je v ptfedvidatelném horizontu i nadale malo
pravdépodobny; pifipadnou hrozbu tohoto typu bude mozné identifikovat
s dostatecnym Casovym predstihem.

Poroste vyznam nestatnich aktéri v mezinarodnim systému, a to jak v podobé
narodnich ¢i mezinarodnich nevladdnich organizaci poskytujicich humanitarni
a rozvojovou pomoc, monitorujicich dodrzovani lidskych prav nebo poskytujicich
odborné zazemi statiim i mezinarodnim organizacim, tak i v podobé& posilovani role
soukromych subjektll v bezpenostni oblasti. Znaény vliv na bezpecnost Ceské
republiky a jejich spojencti budou mit aktivity aktéri mezinarodniho terorismu,
ktefi ~mohou disponovat znaénymi finan¢nimi  prostfedky, modernimi
komunika¢nimi prostiedky i sofistikovanymi zbranémi a taktickymi postupy.

Prohlubovani globalizace. Globalizace bude stile vice probihat mimo dosah
institucionalni moci statd. Vedle pozitivniho plisobeni na rozvoj svétové ekonomiky
vSak bude prohlubovat rozdily mezi témi, ktefi jsou do tohoto procesu zapojeni
a profituji z n¢j, a témi, ktefi se z riznych divodli na tomto procesu nemohou nebo
nechtéji podilet anebo v celosvétové konkurenci neobstdli — a to jak
v mezinarodnim, tak i ve vnitrostdtnim méfitku. Informacni technologie a média
budou jest¢ intenzivnéji piispivat ke zméné vnimani celosvétovych udalosti
z hlediska casu a prostoru, coz miize vést k rychlému S$ifeni nestability. Rostouci
mobilita spojend s vysokou koncentraci obyvatelstva usnadni rychlé Sifeni
nakazlivych chorob, které mohou vést az k pandemiim.

Pokracovani nerovnomérného demografického vyvoje. VéEtSina piirtstku svétoveé
populace nastane v rozvojovych zemich, kde bude doprovéazena nekontrolovatelnou
urbanizaci. V zemich s populacni explozi se mohou zhorSovat zivotni podminky
vedouci k rozpadu politického, ekonomického a socidlniho systému a k nésledné
masové migraci, kterd mize vyvolat fadu bezpecnostnich problémii spojenych
s ekonomickou a socidlni integraci ptist€éhovalcti do pfijimajici spolecnosti. Naopak
pramérny veék obyvatelstva vyspélych zemi véetné Ceské republiky se bude
zvySovat. Ceskd republika se stava cilovou zemi imigrace. Tento trend bude
v rostouci mife pokracovat, coz piinese prohlubovani kulturni a etnické rozmanitosti
ceské spolecnosti.



e) Pokracujici devastace Zivotniho prostiedi mize v dlouhodobém horizontu vést
v n¢kterych oblastech ve svéte ke katastrofalnimu ubytku zdroji obzivy,
spoleCenskému rozvratu a migracnim tlakim. Podobné dopady mtize mit 1 zména
klimatu. Lze predvidat zvySeni intenzity a Cetnosti pfirodnich katastrof jak ve
svétovém, tak 1 v regiondlnim méfitku. Z tohoto divodu bude nutné udrzovat
schopnost ozbrojenych sil’ podporovat organy krizového Fizeni pii feseni krizovych
situaci nevojenského charakteru na vlastnim tzemi ¢i v zahranici.

f) Existence slabych ¢i zcela zhroucenych stati bude predstavovat vyznamny zdroj
nestability v mezinarodnich vztazich a zivnou pidu pro vznik vnitrostatnich
a regionalnich konflikti s celosvétovymi disledky. Chronickym problémem bude
i nadale existence Casto historicky podminénych a doposud nevyieSenych ohnisek
napéti v nckterych ¢astech svéta, jez mohou eskalovat v obcanskou ¢i mezistatni
valku a destabilizovat systém mezistatnich hranic. Potencial vzniku konfliktu bude
umocnovan pisobenim politickych a ndbozenskych extremistii.

g) S dal$im celosvétovym ekonomickym rozvojem poroste poptavka po strategickych
surovinach, zejména po fosilnich palivech, kterd budou ve sledovaném horizontu
i nadéle hlavnim zdrojem energie. Nelze vyloucit do¢asné omezeni nebo vypadky
jejich dodavek na svétovy trh selektivniho nebo plosného charakteru, at’ jiz budou
jejich pficiny ptirodni, technické, ekonomické ¢i politické. Spory o kontrolu zdroji
strategickych surovin, véetné vody, nebo snaha o zajiSténi bezpe¢ného a plynulého
pfistupu k nim se mtize stat vaznou pticinou pro vznik mezistatnich konflikta.

h) Pokracujici dynamicky rozvoj védy a technologii ssebou pfinese vyssi
dostupnost vyspélych technologii vyuzitelnych ve vojenské oblasti, coz bude
predstavovat nové prilezitosti 1 pro potencidlni protivniky, at’ uz statni aktéry, nebo
aktéry mezinarodniho terorismu ¢i organizovaného zlo¢inu. Pro vojenské ucely
budou aplikovany poznatky z oblasti informacnich technologii, nanotechnologii
a biotechnologii. Bude pokracovat rozvoj senzort, druzicové techniky
a bezobsluznych automatizovanych systémui. ZvySovana bude piesnost, dosah
a letalita zbrafovych systémt. Bude pokracovat vyvoj a zavadéni neletdlnich
systémi pilisobeni na protivnika. Nové materidly pfispéji ke sniZeni logistické
narocnosti systémt (leh¢i technika, mensi spotieba paliv) pii zvySeni jejich mobility
a udrzitelnosti.

i) Rostouci zavislost spolecnosti na informaénich technologiich bude mit rozhodujici
vyznam pii udrZeni funkcnosti stdtu ve vSech jeho doménach, vCetné ozbrojenych
sil, které budou vysoce zavislé na informatizaci a fungovani sitového prostiedi.
Dynamicky vyvoj v této oblasti bude zvySovat zranitelnost statnich organii a bude
vyzadovat uc¢innou obranu kybernetickych/informacnich systémt pfed narusenim
rychlou a G¢innou implementaci nejnovéjsich poznatki z této oblasti do praxe.

j) Jednou znejzavaznéjSich hrozeb bude pokracujici Sifeni zbrani hromadného
ni¢eni a jejich nosicli, zejména balistickych raket. Nelze rovnéz vyloudit
moznost, ze se tyto prostfedky dostanou do rukou nestatnich aktérti, vii¢i nimz by
bylo obtizné uplatnit tradicni diplomatické nastroje ¢i strategii odstraseni. PfedevSim
se mize jednat o hrozbu pouziti chemickych, biologickych ¢i radiologickych latek
netradicnim, méné sofistikovanym zplsobem, ktery je ale prakticky
realizovatelngjsi.

> Ozbrojené sily CB jsou pro ucely Dlouhodob¢ vize chapany odliSné od zakona €. 219/1999 Sb.
0 ozbrojenych silach CR a rozumi se jimi Armada CR, Vojenska policie a Vojenské zpravodajstvi.



Vyse zminéné trendy predstavuji pro Ceskou republiku potencialni ohroZeni jejich
bezpecnostnich z4jma. Za uréitych podminek se mohou stat pfi¢inou Siroké Skaly
krizovych stavli ve svété, se zavaznymi politickymi, ekonomickymi a socialnimi
diisledky pro Ceskou republiku a jeji ob&any, a také pro jeji spojence &i bezprostiedni
okoli, coz bude vyzadovat udrzovani vojenskych schopnosti k prosazovani a obrané
jejich bezpecnostnich zajmt, véetné samotné obrany statu.

Charakter budouciho bezpecnostniho prostiedi bude vyzadovat komplexni pfistup
mezinarodniho spolecCenstvi pii feSeni krizovych situaci. Vojenska sila zlstane
dalezitym a nezbytnym prvkem pii zajiStovani obrany a feSeni krizovych situaci.
Poroste vSak také vyznam civilnich aktérii a spolu stim bude vzristat dileZitost
vzajemné spoluprace a koordinace mezi vSemi zainteresovanymi subjekty.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Vvchodiska

Z analyzy ptedpokladaného bezpecnostniho prosttedi vyplyva, Ze rozsahly konvenéni
utok proti izemi ¢lenskych zemi NATO nebo EU, vyzadujici masivni nasazeni vojenské
sily bude 1 v dlouhodobém horizontu nadale malo pravdépodobny; piipadnou hrozbu
tohoto typu bude mozné identifikovat s dostatenym Casovym predstihem, ve kterém
mohou byt realizovana pfislusnd opatieni k posileni obranyschopnosti. Mezinarodni
terorismus a proliferace zbrani hromadného niceni a jejich nosicii zlistanou nejredlnéjsi
hrozbou a jejich projevy mohou v krajnim ptipad€ vyustit ve znacné mnozstvi obéti
a Skod na narodnim hospodafstvi. V souvislosti s tim bude nadéle rozvijena schopnost
vCasného zjiStovani a identifikace hrozeb a vyhodnocovani moznych rizik pro zajmy
Ceské republiky, véetné zajmt vyplyvajicich z ¢lenstvi Ceské republiky v NATO a EU.

Ozbrojené sily budou nasazovany v ramci Sir§iho usili mezinarodniho spolecenstvi, a to
v souladu s principy Charty OSN, v operacich vedenych NATO, EU, OSN nebo ad hoc
uskupenimi. Vojenské operace budou probihat i ve znaéné vzdalenosti od Ceské
republiky a ucast ¢eskych ozbrojenych sil v principu neni, vyjma arktickych oblasti,
geograficky omezena.

Nejpravdépodobnéjsi formou nasazeni ozbrojenych sil Ceské republiky v horizontu
pristich dvaceti let bude jejich aktivni Gcast v operacich mimo tuzemi ¢lenskych stati
NATO a EU, v nichz budou soubézné nebo postupné plnény ukoly k vynuceni miru,
udrzovani miru 1 humanitarni asistence civilnimu obyvatelstvu.

V ramci stabilizacnich operaci s jejich pfechodem do rekonstrukéni faze poroste podil
¢innosti civilnich slozek, pfiCemz cCinnost vojsk se zaméfi zejména na zajiSténi
bezpecného prostfedi pro ¢innost nevojenskych aktérti s cilem co nejrychleji zajistit
podminky pro UspéSny piechod do normalniho, mirového Zivota. Zaroven se budou
zvySovat pozadavky na schopnost ozbrojenych sil vést vycvik mistnich ozbrojenych sil
s cilem tyto co nejrychleji pfipravit k prevzeti odpovédnosti za zajisStovani bezpecnosti.

Obrana vzdu$ného prostoru Ceské republiky bude zajistovana v ramci spoleéného
vzdugného prostoru NATO®. Bude i nadale chapana jako samostatny, ale ne odd&leny
druh operace jak v dob¢ eskalace hrozby, tak jako aktivita pfedchazejici pfipadnym
riziklim nevojenského charakteru nebo je eliminujici v dob¢ miru.

Takto vymezenému spektru mozného pouziti ozbrojenych sil bude ptizpisobovana
jejich struktura, velikost, vybaveni odpovidajicimi zbranovymi systémy, logisticka
podpora a vycvik jednotlivct i jednotek.

Rozsah potencialniho nasazeni ozbrojenych sil Ceské republiky v operacich vojenského
charakteru a pro ucely podpory organt v krizovych situacich nevojenského charakteru je
stanovovan politicko-vojenskymi ambicemi definovanymi ve Vojenské strategii Ceské
republiky.

S probihajici transformaci ozbrojenych sil se bude postupné zvySovat podil
nasaditelnych a udrzitelnych sil. Nartist schopnosti ozbrojenych sil se bude postupné
promitat do stanovovani rozsahu potencidlniho nasazeni v ramci politicko-vojenskych
ambici Ceské republiky, a to jak v kvalitativni, tak kvantitativni roving.

* NATINADS — NATO Integrated Air Defence System



16.

Operacéni prostredi

Z predpokléddaného charakteru budouciho bezpecnostniho prostiedi a operaci, na nichz
se ozbrojené sily Ceské republiky budou podilet, vyplyvaji nasledujici relevantni rysy
budouciho operac¢niho prostiedi.

Budouci prostor ¢innosti

17.

18.

19.

20.

Budouci prostor ¢innosti ozbrojenych sil bude mit komplexni charakter. Vedle jeho
tradi¢niho trojrozmérného chapani bude mnohem intenzivnéji vyuzivana jeho nehmotna
informacni dimenze. V nejpravdépodobnéjsich budoucich operacich bude mozné jen
obtizn¢ odlisit frontu od zazemi a neptitele od civilniho obyvatelstva. Bude se zvySovat
vyznam iniciativy niz8ich velitelli. Masovost pouziti sil a prostfedk bude nahrazovéana
zvySujici se pohyblivosti mensich skupin, rostoucim dosahem a zvySujici se presnosti
jejich ptsobeni. Rozhodujici bude pfesné a v€asné zasazeni odpovidajicich sil, mobilita
a udrzitelnost v operaci do doby splnéni ukolu vcetné jejich ochrany. Dynamicky se
bude ménit i charakter plnénych ukolii a provadénych cinnosti v ramci operace —
stfidani i soub&h bojové ¢innosti se stabilizaénim a rekonstrukénim usilim.

Ozbrojené sily budou pisobit ve spolupraci scelou fadou dalSich nevojenskych
organizaci, s nimiz budou koordinovat své aktivity.

Energie, pitnd voda, potraviny a logistické sluzby budou stile Castéji zabezpeCovany
s vyuzitim civilniho sektoru. Poroste zavislost na vyuziti vnéj$ich zdroji. Pro ptisobeni
v oblastech s chybéjici vyuzitelnou infrastrukturou bude dilezité mit pfistup
k udrzitelnym logistickym schopnostem.

Cinnost sil bude Gasto probihat v zastavéném prostoru za pfitomnosti civilniho
obyvatelstva. Pfi pouziti sil budou zohlednény rovnéz ekologické aspekty, nutnost
ochrany kulturniho dédictvi a minimalizace vedlejSich Skod. Znovuobnoveni miru
a stabilizace statu nebo regionu bude zaviset na zajiSténi stabilniho bezpecnostniho
prostiedi ana obnoveni politickych, ekonomickych a socidlnich funkci statnich
a mistnich autorit. Vyznam lidského faktoru v této oblasti nelze podcenit ani nahradit
technologickou ptevahou. Pro uspéch v operacich bude Casto diilezité ziskani davéry
mistniho obyvatelstva. Spoluprace s civilnim obyvatelstvem bude vyzadovat ditkkladnou
a flexibilni ptipravu pro sty¢nou ¢innost.

Potencialni protivnik

21.

Tradicni protivnik byl v minulosti jednoznacné identifikovatelny v souladu
s mezindrodnim pravem vale¢nym. V budoucnosti bude vsak jeho identifikace velmi
obtizna. Jeho technologicka a doktrindlni Groven bude pravdépodobné niZ$i, nez budou
schopnosti ozbrojenych sil Ceské republiky a spojenctl. Tato skuteénost povede asto
k vedeni asymetrickych operaci ze strany protivnika. Asymetricky protivnik nebude
usilovat o vitézstvi v ptimé konfrontaci, ale o prosazeni vlastnich pravidel. Bude se
vyhybat otevienému stfetu a prodluzovat trvani konfliktu nad dobu piijatelnou pro
druhou stranu. Bude usilovat o pfimé ohrozeni naseho vlastniho tzemi s cilem
maximalizovat Skody na lidskych Zzivotech nebo jeho infrastruktufe. Asymetricky
protivnik nebude usilovat o ziskani vzdusné pifevahy. Bude se vyhybat oteviené
konfrontaci ve volném terénu a pfesune svoji ¢innost do méstskych aglomeraci ¢i



horskych nebo zalesnénych oblasti, kde jsou snizeny disledky technologické asymetrie.
Bude se orientovat na utoky proti civilnimu obyvatelstvu, na ni¢eni prvkia civilni
i vojenské infrastruktury. Mulze pouzit zbrané¢ hromadného niCeni. Vedle existence
asymetrického protivnika je s malou mirou pravdépodobnosti nutné pocitat i s moznosti
pusobeni proti protivnikovi s obdobnou organizaci, technologickymi a vojenskymi
schopnostmi a zpisobem pouZiti vojsk, tedy regulérnim ozbrojenym sildm jednoho nebo
1 vice statd.

Technologicka a informacni doména

22.

23.

24.

Pro efektivni pouZiti ozbrojenych sil Ceské republiky bude nutné pokradovat v rozvoji
interoperability a kompatibility se spojenci, a to na nejniz$i mozné organizacni urovni.
Urovei vybaveni ozbrojenych sil moderni vyzbroji, vystroji a ostatnim materialem
a schopnost je u¢inn¢ komplexné vyuzivat v synergii se schopnostmi nevojenskych
aktéra bude iv budoucnosti hlavnim ptedpokladem k dosazeni Uspéchu v operaci.
Budouci technologie budou podporovat procesy spojené se zvladnutim informaci, jejich
vCasné a presné ziskavani, zpracovani, predavani a ochranu v realném cCase. Ozbrojené
sily budou vybavovany rovnéz neletalnimi prostfedky. Pouzivana bude samonavadéci
vysoce presna munice. Dojde k nartGstu bojové sily na nizSim stupni a malé jednotky
budou schopny vyznamné pftispivat k dosazeni strategického efektu. Vojak se stane
samostatnym bojovym systémem. Stale vetsi spektrum Cinnosti bude postupné
automatizovano a robotizovano mj. s cilem minimalizovat ohroZeni ¢lovéka.

Vzhledem k pienositelnosti informaci komunika¢nimi a informacnimi systémy
v realném case budou operace planovany a fizeny na velké vzdalenosti. Velitel bude
schopen velet podiizenym jednotkam z jakéhokoli mista v prostoru nasazeni.

Sbér informaci zriznych zdroji umozni U€inn€ lokalizovat, pozorovat, rozliSovat
a sledovat objekty a cile vrealném case. Bude vytvafen spolecny piehled o vyvoji
situace a udrzovana informacni pievaha vychazejici ze synergickych ucinkl prizkumu.
Informace budou zvySovat dynamiku bojové ¢innosti — opera¢niho tempa. Integrovana
architektura senzori a jejich propojeni umozni provadét spoleéné analyzy,
vyhodnocovani a integraci informaci o bojisti (protivnik, jeho zdmysl a ¢innost, terén,
klimatické podminky).

Terén a klimatické podminky

25.

Ozbrojené sily Ceské republiky mohou ptisobit v podminkach, které se zasadné odlisuji
od klimatu a terénu obvyklého ve stfedoevropském prostoru. Pro nasazeni v prostoru
budoucich operaci (terén, vysoka vlhkost a teploty, vysokd nadmoiskéd vyska, vysoka
prasSnost ¢i nizké teploty vzduchu) bude pottebné zajistovat realistické podminky pro
vycvik vojsk, ptizptsobit vzdélavani a upravit operaéné technické charakteristiky
existujici a zavadéné vyzbroje, vystroje a dalSiho materidlu.

Vlastni a spojenecké sily

26.

Ozbrojené sily Ceské republiky budou operaéné piisobit vyhradné v ramci alianénich
(koali¢nich) sil pod integrovanym mezinarodnim velenim. Rozhodujici vyznam pro
efektivni plnéni kol bude mit schopnost spolecného plisobeni mnohonarodnich sil —



27.

28.

29.

tedy interoperabilita. Pfi svém puasobeni budou mit zajiStén pfistup ke spolecné
vytvafenym a sdilenym schopnostem.

Organiza¢né budou vytvareny modulédrni taktické prvky z nichz se budou tvofit spolecna
narodni a mnohonarodni ukolovéa uskupeni. Jejich kvalitativni i kvantitativni parametry
budou odpovidat charakteru plnénych ukold.

Operace budou vedeny mensimi silami, vysokym tempem, s cilem minimalizovat ztraty
a vedlejsi ucinky. Klicovym faktorem bude schopnost sdileni vSech dostupnych
informaci v redlném Case nebo v Case blizkém realnému, priifezoveé vSemi spojeneckymi
silami, vS§emi urovnémi veleni a s vyuzitim rozsahlych znalostnich databazi.

vvvvvv

v celém spektru schopnosti a soucasné zabezpecit jejich rozvoj pro potieby expedi¢niho
vedeni operaci, proto bude podporovéna tendence k zvySeni miry specializace ndrodnich
sil. Ozbrojené sily Ceské republiky se budou orientovat na schopnosti vyuZitelné
v zahrani¢nich operacich v dimenzich alian¢nich pozadavki na planovani a vystavbu sil.

Doména ¢asu

30.

31.

Reseni konfliktu &i krize vojenskymi prostiedky povede ke splnéni vojenskych cil
operace v relativné kratkém casovém tUseku. Nasledna stabilizace regionu ¢i zemé
v ramci feSeni politickych cilt operace v§ak mize vyzadovat velmi dlouhé casové useky
a schopnost dlouhodobého udrzeni stabilizac¢nich sil. Dlouhodoby charakter operaci
zaméfenych na postkonfliktni stabilizaci bude pifedstavovat dlouhodobou zatéz pro
ozbrojené sily s vyznamnymi pozadavky na zdroje.

Pro globélni konflikt vysoké intenzity nebudou v mirové struktuie ozbrojenych sil
Ceské republiky vytvafeny realné existujici schopnosti. Pfedpokladana doba varovani
a dispozi¢ni reakéni ¢as umozni vytvaiet pouze podminky pro jejich vystavbu pro
piipad zhorSeni bezpecCnostni situace a zvySeni pravdépodobnosti vzniku globalni
vojenské konfrontace.
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32.

Rozvoj resortu Ministerstva obrany

Resort Ministerstva obrany se bude muset neustéale ptizptisobovat dynamickym zménadm
bezpecnostniho prostfedi, plnénym ukolim a podminkdm pouziti ozbrojenych sil.
K udrZeni schopnosti efektivné reagovat na aktualni ukoly avyzvy ve vzdalenéjsi
budoucnosti bude resort Ministerstva obrany rozvijet systém obrany statu, budovat
nasaditelné a interoperabilni sily, rozvijet efektivni organizaci a fizeni a ziskavat
a udrzovat kompetentni a motivovany personal.

Vystavba funké¢niho systému obrany statu

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Systém obrany stitu bude nadale zalozen na vhodné kombinaci schopnosti resortu
Ministerstva obrany, ostatnich organl statni spravy a samospravy, statnich organizaci
a komerc¢ni sféry. Ozbrojené sily zlstanou se svymi bojovymi schopnostmi primarni
zarukou obrany Ceské republiky. Mezinarodni postaveni Ceské republiky bude
umoziovat, aby byl vé€rohodny obranny potencial principidlné vytvaren ve vazb¢é na
rozvoj kolektivniho systému obrany euroatlantického prostoru, k némuz bude Ceska
republika odpovidajicim zplisobem pfispivat. Redlny rozsah sil a prosttfedkii potfebnych
pro zajisténi obrany bude pruzné ptfizplisobovan vyvojovym trendim bezpecnostniho
prostiedi.

Vcasné a vérohodné zpravodajské informace budou vytvafet pfisluSnym organtim
asovy prostor a potiebnou volnost pro strategické rozhodovani. Ceska republika se
bude podilet na sdileném strategickém zpravodajstvi v ramci NATO, systému jeho
vCasné vystrahy a bude i naddle rozvijet spolupraci se zpravodajskymi a bezpecnostnimi
sluzbami statt EU i tfetich zemi.

Ucinna protivzdu$na obrana statu ve spolupréaci se spojenci zlistane diilezitym aspektem
narodni suverenity a bude zabezpecena existenci vlastnich schopnosti a zapojenim
Ceské republiky do NATINADS. Ceska republika bude disponovat prostiedky pro
tvorbu nezbytného radioloka¢niho pole, vlastnimi multifunkénimi prostfedky taktického
letectva v kombinaci s lehkymi mobilnimi taktickymi prostiedky protivzdusné obrany.
Ceska republika se bude podilet na spoleénych schopnostech protiraketové obrany.

Za ucelem posileni systému obrany statu a schopnosti UCastnit se v zahrani¢nich
operacich bude vybudovana klicova schopnost ptisobeni sil v integrovaném prostiedi
NEC.” NEC umozni zaji§téni informaéni pfevahy nad protivnikem a poskytne viem
prvkim sdilené informace, spole¢ny obraz situace a efektivni nastroje pro koordinované
vedeni operace a krizové fizeni.

Napliiovani politicko-vojenskych ambici Ceské republiky a tikoli vyplyvajicich
z pravnich norem budou ozbrojené sily plnit ve své mirové organizacni struktufe.
Systém mobilizace bude centralné zajistén administrativné s moznosti jeho aktualizace
a ptipadné aktivace v zavislosti na vyvoji bezpecnostni situace.

Vzhledem ke komplexnimu charakteru bezpecnostniho prostiedi a koexistenci hrozeb
vojenského 1 nevojenského charakteru se bude resort Ministerstva obrany ve spolupraci
s ostatnimi prvky bezpecnostniho systému podilet na rozvoji narodniho systému reakce
na krize, ktery bude tzce provazan se systémem NATO®. V ramci Ceské republiky bude

* NEC - Network Enabled Capability
8 NCRS - NATO Crisis Response System
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39.

40.

41.

42.

43.

resort Ministerstva obrany v piipad¢é potieby nasazovat své sily a prostiedky ve
prospéch integrovaného zachranného systému a Policie Ceské republiky.

Elektronické systémy zavadéné do resortu Ministerstva obrany budou disponovat
vysokou mirou odolnosti vic¢i kybernetickym utokiim pifi zachovéni plnohodnotné
funk¢nosti ve vztahu k plnéni ukold obrany statu. Resort Ministerstva obrany se bude ve
spolupréci s ostatnimi slozkami statu podilet v rozsahu svych potieb na rozvoji potiebné
souvisejici infrastruktury.

Resort Ministerstva obrany se bude pfi plnéni svého poslani opirat o komplexni,
prizptsobivou a vysoce racionalni podporu. PInéni podplirnych funkci bude stale castéji
realizovdno mimo resort Ministerstva obrany pii vyuZiti potencidlu civilniho sektoru.
Vlastni schopnosti resortu Ministerstva obrany budou garantovat nezbytné nutnou miru
nezavislosti nasaditelnych sil.

Resort Ministerstva obrany bude i nadale planovat a koordinovat provadéni operacni
pfipravy statniho uzemi Ceské republiky (OPSU). Rozsah OPSU bude diisledné
reagovat na vyvoj bezpecnostniho prostiedi, potieby ozbrojenych sil, spojeneckych
ozbrojenych sil a dal§ich soudasti bezpe¢nostniho systému Ceské republiky. P¥i této
¢innosti bude zohlediiovat vhodné pldnovana opatfeni k feseni nevojenskych krizovych
situaci. V ramci OPSU zabezpeéi resort Ministerstva obrany podle pozadavki Aliance
odpovidajici podminky pro piijeti posilujicich sil a jejich podporu.

Rozsah cCinnosti statnich podniki a ptispévkovych organizaci zfizovanych
Ministerstvem obrany, stacionarni logistickdA a zdravotnickd podpora budou
ptizptisobeny potiebam a finanénim moznostem resortu Ministerstva obrany.

Resort Ministerstva obrany zoptimalizuje pocet vojenskych jezdt s cilem vytvoteni
ucelného moderniho zdzemi pro vycvik v navaznosti na pokracujici modernizaci
ozbrojenych sil a jejich pfiblizeni cilové dislokaci vojsk.

Vystavba nasaditelnych a interoperabilnich sil

44.

Ceska republika bude disponovat jednim souborem sil, vysoce uéinnych a odolnych,
plné¢ nasaditelnych, interoperabilnich, dlouhodobé udrzitelnych, modularné
strukturovanych, univerzalné¢ vyuzitelnych vcelém spektru operaci, s modernim
velenim a fizenim, schopnych ucinné koordinovat své aktivity s vojenskymi
i nevojenskymi aktéry. Tento soubor nasaditelnych sil bude spole¢nym zakladem pro
prispévky Ceské republiky do operaci vedenych NATO, EU, OSN ¢&i ad-hoc koalicemi.
Do spoleéného souboru schopnosti bude Ceska republika pfispivat i specifickymi
opera¢nimi schopnostmi, ve kterych dosahuje mezindrodniho uznani. Tyto schopnosti
budou dale rozvijeny v zavislosti na potfebach NATO ¢i EU, vyvoji vojenstvi a dalSich
faktorech.

a) Vsechny sily budou vytvareny jako nasaditelné v celém spektru operaci. VSichni
vojaci v ¢inné sluzbé (a pro plnéni nebojovych funkci 1 urCitd Cast piesné
definovanych obcanskych zaméstnancli) budou schopni nasazeni do operaci
v zahrani¢i, k emuz budou pfijata odpovidajici organizacni, legislativni
a personalni opatieni. U organizacnich soucasti, u kterych neni jejich nasazeni jako
celku do operaci v principu pravdépodobné, budou k nasazeni pfipravovany jejich
ucelové dil¢i casti s pozadovanymi schopnostmi. Sily budou schopny vzdusné
a namoini strategické prepravy. Staciondrni systémy budou, tam, kde to bude
z hlediska obrannych potieb a finan¢nich moznosti,vhodné, postupné vyvadény
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b)

d)

2

z armadniho rezimu a struktur a plnéni jejich funkci bude zajistovano na komerénim
zakladg.

Sily budou pIné¢ interoperabilni se spojenci v operacni, materialni, technické
a administrativni oblasti a v oblasti procedur, ato na vSech pottebnych

stupn¢ interoperability budou disledné aplikovéany ptisluSné standardy NATO a EU.

Sily pozemniho vojska, v€etné prvki jejich bojové podpory a bojového zabezpeceni,
u nichz se ptredpoklada dlouhodobé nasazeni do operaci na rotacnim principu, budou
budovany vrozsahu ctyfnasobku kapacit pozadovanych politicko-vojenskymi
ambicemi Ceské republiky. Ostatni sily, u nichz se nepfedpoklada rotace
a dlouhodoba udrzitelnost v operacich, budou budovany v rozsahu dvojnasobku
kapacit pozadovanych politicko-vojenskymi ambicemi Ceské republiky. Timto
opatienim spolu s nezbytnymi kapacitami pro udrzeni bojeschopnosti bude zajisténa
udrzitelnost sil na bojisti v rozsahu predpokladaného operacniho pouziti. Vyzbroj
bude unifikovdna podle ekonomickych moznosti Ceské republiky a podle
doporuéeni bezpeénostnich organizaci, kterych je Ceska republika ¢lenem. Bude
omezeno spektrum hlavnich zbranovych systémi a vojenské techniky.

Modulérni struktura sil: Struktura sil bude zabezpeCovat vytvafeni poZadovanych
tikolovych bojovych uskupeni v souladu s politicko-vojenskymi ambicemi Ceské
republiky. Jednotky vSech druhli vojsk a sluZzeb rtzného stupné veleni budou
vycleiovany pro potieby vytvareni spoleénych ukolovych uskupeni, jejichz
schopnosti budou ptizptisobovany konkrétnim pottebam operace. VSechny druhy sil,
druhy vojsk a sluzeb budou schopny postavit jadro rotniho tkolového uskupeni
podle svého pifedurceni, jadro praporniho uskupeni budou schopny postavit
vSevojskové utvary, utvary zenijniho a chemického vojska, polni nemocnice a Gtvar
vojskového letectva. Postupné bude dosazena modularita na trovni roty,
u specialnich slozek 1 nizsi.

Z pohledu struktury sil nebude mozné udrzet celé spektrum schopnosti na nejvyssi
technologické tirovni. Budou utlumeny schopnosti, jejichz vyuziti v operacich bude
méné pravdépodobné. Chybé&jici schopnosti budou zajistény jejich sdilenim v ramci
mezinarodni spoluprace.

Univerzalnost sil zabezpeci jejich efektivni vyuZitelnost pii plnéni stale SirSiho
spektra kol pfi eliminaci ohroZeni vojenského i nevojenského charakteru na tizemi
1 mimo Uzemi Ceské republiky.

Ozbrojené sily budou schopny ucinné spolupracovat s nevojenskymi narodnimi
1 mezinarodnimi, vladnimi 1 nevladnimi organizacemi a budou oteviené¢ k médiim,
ktera budou mit moznost jejich ¢innost monitorovat a piisobit na vetfejné minéni.

Veleni a vizeni - velitelska struktura

45.

46.

Velitelska struktura bude uréovana politicko-vojenskymi ambicemi Ceské republiky
a pozadavky NATO a EU na vystavbu sil. Nasaditelna velitelskd struktura bude
budovéna pro veleni v operacich maximaln¢ do Grovné brigadniho tkolového uskupeni
se schopnosti velet také mezindrodnim silam, které jsou soucasti brigadniho tkolového
uskupeni.

Stacionarni velitelstvi a Stdby budou minimalizovany a piipraveny vyclenit své
organické prvky, pfipadné piislusniky pro zajisténi udrzitelnosti veleni v operacich.
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47.

Funk¢né budou tidit vykonna opatieni vystavby, rozvoje, pfipravy a vycviku sil. Bude
minimalizovadn rozsah jejich zabezpeCovacich jednotek. Nebojové funkce budou
zabezpecovany civilnim personalem.

Veleni a fizeni bude podporovdno odolnym informacnim systémem, ktery bude
zaclenén v integrovaném prostiedi NEC a ktery bude umoziiovat oboustranné sdileni
a vyuzivani informaci. Proces rozhodovani v operacnich §tadbech bude podporovan
zajisténim vazby na vlastni a spojenecké analytické a informacni zdroje.

Sily - struktura sil

48.

49.

50.

51.

52.

Struktura sil bude koordinovédna s poZzadavky na vystavbu sil NATO a bude trvale
zajiStovat napliovani deklarovanych politicko-vojenskych ambici Ceské republiky.
Hlavni soucésti struktury sil budou nasaditelné pozemni a vzdusné sily.

Utvary pozemnich sil budou schopny vytvofit jadra &tyé prapornich tkolovych
uskupeni a v ptipad€ potfeby brigadni tikolové uskupeni lehkého nebo stfedniho typu.
Ukolova uskupeni budou vyzbrojena lehkymi obrnénymi vozidly, obrnénymi
transportéry, ptipadné bojovymi vozidly péchoty.

Vzdusné sily budou zabezpeCovat ochranu vzdusného prostoru statu v ramci
NATINADS prostiedky nadzvukového letectva. Dale budou schopny podilet se na
sttezeni vzdusného prostoru i na tizemi jinych statd, ucastnit se alian¢ni vzdusné operace
nebo se podilet na zabezpeceni pifimé letecké podpory jednotek nasazenych v operaci.
Vzdusné sily budou pulsobit v zahrani¢nich operacich také lehkymi mobilnimi
prostiedky vojskové protivzdusné obrany. Vedle toho budou schopny zajiStovat
vzdusnou piepravu ustavnich Cinitelll a taktickou vzdusnou pifepravu sil a prostiedki
ACR do operaci a v ramci prostoru operace. Na tizemi Ceské republiky budou schopny
tidit letovy provoz vzdu$nych sil a podilet se na plnéni tkolit HNS’. V souladu s témito
ukoly bude optimalizovana struktura vzdusnych sil a pocet provozovanych leteckych
zakladen.

Sily bojové podpory budou schopny plisobit na protivnika s vyuzitim letalnich
ineletdlnich  prostfedki. Letdlni ni¢eni bude vyuzivat schopnosti lehkych
délostteleckych systému, taktického letectva, vrtulnikového letectva a lehkych
mobilnich systémii vojskové protivzdusné obrany. Neletalni prostfedky pisobeni budou
zamétfeny na komunikaéni a informacni systémy, senzory a védomi protivnika. Budou
vyuzivany elektronické systémy, moznosti psychologickych a informacénich operaci
a prostiedky k zvladani skupin civilnich osob. Soubézné se bude odpovidajicim
zpisobem rozvijet schopnost Zenijni podpory operaci se zaméfenim na oblast
odminovani, likvidace vybusného materidlu a improvizovanych vybusnych zafizeni,
obnovu a budovani infrastruktury a odstraiiovani nasledkii operaci. OPZHN a s ni
souvisejici bojova podpora bude i naddle rozvijena jako profilujici schopnost
ozbrojenych sil Ceské republiky v ramci NATO i EU.

Vsestranné zpravodajské zabezpefeni ACR bude zajistovano naplnénim zakladnich
schopnosti ISTAR®. Bude vytvofen informa¢ni systém, ktery umozni ziskavéni,
zpracovani a predavani zjiSténych informaci v redlném case k fidicim a analytickym
prvkim a pienos dat k uzivatelim. Bude vybudovdna takova architektura

7 HNS - Host Nation Support
* ISTAR - Intelligence, Surveillance, Target Acquisition and Reconnaissance
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53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

zpravodajskych §tabt, kterda vyuZije vSech schopnosti ISTAR, v&etné HUMINT®
a moznosti optoeletktronického a radioelektronického prazkumu.

Vojenské zpravodajstvi bude v miru schopno zabezpeCovat informace o redlném
i potencialnim ohrozeni Ceské republiky. V krizovych situacich a vojenskych
zahrani¢nich operacich pak bude schopno poskytovat celkovy piehled o situaci
v prostoru zpravodajského zajmu, o pravdépodobném protivnikovi a upozoriiovat na
nartst nebezpeci. V obdobi valky bude pribézné zabezpecovat informace o moznostech
a zamérech sil protivnika a prostoru, ve kterém se vede nebo predpoklada vést bojova
¢innost.

Jednotky bojového zabezpeceni budou i nadéile plsobit ve prospéch vlastnich
nasazenych sil a mohou v odpovidajicim rozsahu piisobit i ve prospéch mnohonarodnich
ukolovych uskupeni. V operacich budou vyuzivany kapacity mnohonarodni logistiky
a dostupnych sluzeb volného trhu. Bude kladen diraz na snizovani logistické naro¢nosti
jednotek v zajmu jejich dlouhodobé udrzitelnosti v operacich.

Specidlni sily budou rozvijeny pro plnéni tkold zvlastniho charakteru a vyznamu
s potiebou velmi rychlého, uderného a piekvapivého zasazeni, umoznujici dosazeni
strategického efektu s pouzitim malych taktickych jednotek nebo tymti.

Vojenska policie dosdhne plné kompatibility s vojenskymi policiemi zemi NATO a EU
a s integrovanym zachrannym systémem Ceské republiky. Vojenské policie bude vedle
svych stavajicich ukolli také schopna vramci své odbornosti plisobit samostatné
v zahrani¢nich operacich. K zabezpeceni vc€asného plnéni tkolt bude disponovat
rozvinutym hotovostnim systémem, véetné podpory specidlnimi slozkami.

Schopnosti, které nebude efektivni zabezpeCovat organizacnimi prvky resortu
Ministerstva obrany, budou pofizovany prostfednictvim mezinarodni spoluprace nebo
outsourcingu, a to nejen na uzemi Ceské republiky, ale i pii nasazeni v operacich.
Prioritou bude zabezpeceni strategické piepravy, zadsobovani, udrzby a oprav vojenské
techniky a materialu.

Vzdélavani, priprava a vycvik vSech jednotek druhil sil, druht vojsk a sluZeb, jejich
velitelstvi a $tabli se bude provadét tak, aby byla garantovana schopnost plnéni tkold
v celém spektru piedpokladanych operaci. Jednotky bojové podpory a bojového
zabezpecCeni do stupné rota/baterie budou rovnéz pfipravovany a cvi¢eny pro plnéni
ukolll vSevojskovych jednotek pro nasazeni v humanitarnich operacich, piipadné
v operacich na udrzeni miru. Neustalé zvySovani efektivnosti vycviku bude dosahovano
rostoucim podilem simulacnich a trenazérovych technologii pfiblizujicich vycvik
realnym podminkdm pouziti.

Resort Ministerstva obrany bude intenzivné rozvijet vojenskou zahrani¢ni pomoc,
predevsim v oblasti vycviku a vzdélavani. Cilem této pomoci bude vedle standardni
zahrani¢ni spoluprdce pomdahat neclenskym zemim NATO a EU jak pifi vytvafeni
civilné fizenych ozbrojenych sil, tak i pfi jejich transformaci. Na této pomoci se budou
podilet vSechny pfislusné soucasti resortu Ministerstva obrany. Konkrétni aktivity
budou organizovany samostatné nebo ve spolupraci se spojenci a partnery v NATO
a EU a mohou probihat jak v Ceské republiky, tak i mimo ni.

® HUMINT - Human Intelligence
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Zajisténi efektivni organizace, Fizeni a veleni

60. Cinnost resortu Ministerstva obrany bude i nadile postavena na zasadach civilniho
fizeni a demokratické kontroly ozbrojenych sil. Strategické fizeni bude zalozeno na
disledném delegovani pravomoci a odpovédnosti na odpovidajici troven. Bude
vychéazet z komunikace, koordinace a spoluprace na horizontalni urovni organizacni
struktury.

61. Struktura ustfedniho spravniho ufadu bude optimalizovana s ohledem na vykon
nezbytnych koncepénich, normotvornych, spravnich, rozhodovacich, analytickych
a planovacich funkci. Vykonné funkce budou v maximélni G¢elné mife prevedeny na
podfizené slozky nebo mimo resort Ministerstva obrany. Vzniklé uspory personalu
budou vyuzity ke zvySeni podilu nasaditelnych sil.

62. Vojenské spravni trady na Grovni kraji budou minimalizovany, pficemz budou plnit
omezeny rozsah vojenskych odbornych ukoli vrozsahu komunikace resortu
Ministerstva obrany s organy statni spravy a samospravy, koordinovat c¢innost
vojenskych sil nasazenych v ptipad¢ zivelnich pohrom a jinych mimotadnych udélosti
v prostoru kraje a budou pfipraveny k zabezpeceni vykonu statni spravy v oblasti
realizace branné povinnosti ob&anti Ceské republiky.

63. Pro rychly pfenos poznatkli a zkuSenosti z operaci do subsystému rozvoje schopnosti
bude vytvofen ucinny mechanismus pro zajiSténi implementace rychle se meénicich
operatnich potfeb do praxe (pruzné planovani, vystavba sil, zmény ve vycviku,
doktrinach a postupech, potizovani schopnosti akvizici, atd.).

64. Dlouhodoby rozvoj resortu Ministerstva obrany nebude mozné realizovat bez vSestranné
a intenzivni mezinarodni spoluprace. Ta bude realizovana piedevSim v oblasti
optimalizace procesi veleni a fizeni, vyzbrojovani, vyzkumu a vyvoje, vzdélavani,
vycviku, vytvareni mnohonarodnich jednotek a sdilenych schopnosti a jejich nasazovani
do operaci. Za timto Gcelem bude zajiSténa stald a kvalifikovana pfitomnost ¢eskych
expertt v fidicich strukturdich NATO, EU a mezinarodnich Stdbech, prosazujici zajmy
resortu Ministerstva obrany a priority obranné politiky Ceské republiky. Pii rozvoji
technologicky a finanéné naro¢nych schopnosti se bude resort Ministerstva obrany
zapojovat do multilaterdlnich a bilaterdlni programt a bude podporovat i zapojeni
¢eského pramyslu.

65. Proces vyzbrojovani bude garantovat vCasnou realizaci programi s pozadovanymi
vystupnimi parametry vramci planovanych finanénich prostfedkii. Na projekty
vyzbrojovani bude uplatiiovat statni ovéfovani jakosti. Pldnovani pozadavkl na
akviziéni c¢innost bude vychdzet zdlouhodobych planovacich procesi a bude
objektivizované. Akvizicni proces resortu Ministerstva obrany bude transparentni,
garantujici rovné podminky vefejné soutéze, vyuzivajici moderni elektronické systémy
obchodovani. Vybér bude orientovan na pofizeni nejlepSiho uzitku za vlozené
prostiedky z pohledu zajisténi celého zivotniho cyklu produktu.

66. Informacni systémy umozni piehled o majetku, zasobach, provozované technice,
personalu a schopnostech sil v redlném case a vytvoii podminky pro efektivni veleni
a fizeni na vSech stupnich resortu Ministerstva obrany na uzemi Ceské republiky i pfi
nasazeni v operacich mimo tizemi Ceské republiky. Rozsah administrativnich ¢innosti
a jejich Casovd naro¢nost budou omezovany optimalizovanym tokem dokumenti
a dostupnosti manazerskych informaci v centralnim informac¢nim systému.
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67.

68.

Priority resortu Ministerstva obrany ve vyzkumu, vyvoji a inovacich budou zaméfeny na
rozvoj profilujicich schopnosti ozbrojenych sil Ceské republiky v ramci NATO a EU.
Resort Ministerstva obrany bude podporovat aplikovany vyzkum, na ktery bude
navazovat vyvoj ainovace vedouci k okamzitému zavadéni vysledkli do praxe na
podporu schopnosti ozbrojenych sil a bezpe&nostniho systému Ceské republiky.

Resort Ministerstva obrany se vypotfada s dlouhodobym zastaravanim své infrastruktury
a zabezpeCi, aby jeji urovenn odpovidala spoleCenskému standardu. I nadéale bude
postupné¢ dochézet k soustfed'ovani samostatné¢ dislokovanych soucasti do vétSich
efektivnéjSich dislokacnich celkli. Resort Ministerstva obrany nebude disponovat
nepotfebnou nemovitou infrastrukturou, pifipadné infrastrukturou, jejiz vyuzivani
a udrzba neni racionalni.

Kompetentni a motivovani lidé

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

Kompetentni a motivovani lidé jsou a i v budoucnosti zlistanou nejcennéjsi hodnotou
resortu Ministerstva obrany. Pozadavky na jejich piipravu, jak ve fazi vzdélavani, tak
1 vycviku, odborné a osobnostni kvality s vyvojem ve vojenstvi permanentné porostou.

Dlouhodobé trendy demografického vyvoje v Ceské republice naznaduji, ze lidsky
potencial Ceské republiky se v obdobi do roku 2028 nebude vyrazné lisit od soudasnosti
a bude z kvantitativniho hlediska dostate¢ny pro obménu persondlu resortu Ministerstva
obrany. Rizikovym faktorem z hlediska kvalitativniho je sniZovani fyzické kompetence
mladé generace azhorSovani jejiho zdravotniho stavu, jakoz i ménici se socialni
prostiedi spolecnosti, coz bude ovliviiovat schopnost resortu Ministerstva obrany udrzet
a dale rozvijet kompetentni a motivovany personal.

Pottebny rozvoj schopnosti persondlu bude vyzadovat komplexni a v nékterych
specifickych odbornostech i individudlni pfistup k jejich ziskavani, vzdélavani, fizeni
kariéry a zabezpeceni po celou dobu jejich plisobeni v resortu Ministerstva obrany.
Resort Ministerstva obrany bude podporovat propojovani vetejného, nevladniho
i soukromého sektoru a rozvoj mezindrodni spoluprace v ramci celozivotniho
vzdélavani.

Bude vytvoren flexibilni systém pro ziskavani, pfipravu, udrZzovani a dopliovani
personalu v podminkach konkurenénich trznich mechanismii.

Resort Ministerstva obrany bude usilovat o to, aby nejvyznamnéjsi motivaci personalu
bylo celospolecenské ocenéni jeho ¢innosti a nabidka kariérniho rozvoje s moznostmi
celozivotniho vzdélani umoziujici i nasledné¢ uspésné uplatnéni na trhu prace po
skonceni vojenské kariéry.

Vzdélavani persondlu bude garantovat profesni, odborné a lidské kvality v souladu
s potfebami resortu Ministerstva obrany a umozni i uplatnéni personalu po ukonceni
jeho aktivni sluzby. Celozivotni vzdélavani personalu bude umoznéno vybranym
ptislusnikiim resortu Ministerstva obrany a bude pojimano jako proces bezprostfedné
spjaty s kariérnim fddem a systemizaci funkci a bude zohlednén jeho motivaéni aspekt.

K realizaci vzdélavani bude vytvofen fizeny systém, ktery bude prostupny
a kompatibilni se vzdélavacimi systémy stath NATO, EU avzdélavacim systémem
Ceské republiky. Resort Ministerstva obrany bude i nadéale realizovat vzdé&lavani
a odbornou pfipravu personalu jak ve vlastnich vzdélavacich institucich a vycvikovych
zafizenich, tak i mimo n¢€ a v zahrani¢i na zékladé principu tc€elnosti a efektivnosti.

17



76.

77.

Kariérni postup bude postaven na zdsadach transparentnosti a bude zajiStovat rovné
ptilezitosti i objektivnost vybéru v postupu na zéklad¢ vykonnosti. Systém fizeni kariér
bude centralizovan a realizovan v podminkach, které zajisti budovani, udrzovani, rozvoj
a optimalni vyuziti lidského potencialu resortu Ministerstva obrany v souladu s jeho
potiebami.

Socidlni a zdravotni politika bude zajiStovat komplexni péci o personal po celou dobu
jeho plisobeni v resortu Ministerstva obrany. Piipadné negativni dopady vojenské sluzby
budou po jejim skonceni zmirnovany odpovidajicim socidlnim zajisténim, vcetné cilené
péce o valecné veterany.
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Implementace

78. Tento dokument vyjadiuje dlouhodobou pfedstavu rozvoje resortu Ministerstva obrany
v horizontu pfistich dvaceti let a je jednim ze vstupnich podkladt pro zpracovani dalsich
zasadnich koncepénich dokumentli. Soucasné patii mezi vstupy pro linii planovacich
alian¢nich a resortnich dokumentt.

79. Dlouhodoba vize bude aktualizovdna v piipadé¢ zmény politického zadani (napf. na
zakladé vyrazného zhorSeni bezpecnostniho prostredi).

80. Dlouhodoba vize je neutajovanym vefejnym dokumentem. Je projednana vladou Ceské
republiky, s obsahem jsou sezndmeny relevantni vybory Parlamentu Ceské republiky.

Dlouhodobou vizi resortu Ministerstva obrany vidda projednala a vzala na védomi
usnesenim ze dne 23. Cervence 2008 ¢. 908.
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