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Tento dokument méa charakter vojenské publikace. Nenahrazuje Zadny interni

normativni akt Ministerstva obrany (MO) ani sluzebni pomuicku ve smyslu rozkazu MO
¢. 56/1993.

V souladu s natizenim NGS ACR ¢&. 3/2006 ,, Vyddvdni vojenskych publikaci a ziizeni
Vyboru pro koordinaci tvorby vojenskych predpisu, sluzebnich pomiicek a vojenskych
publikaci v piisobnosti ACR* obsahuji vojenské publikace pisemné pokyny, které vydava
naéelnik Generalniho §tabu Armady Ceské republiky a jemu piimo podiizené sluZzebni
organy. Obecné je smyslem vojenské publikace popsat zasady ¢innosti veliteld, $tabu a vojsk,
které odpovidaji soucasné urovni vojenského védeckého poznani a realné dosazitelné urovni
vojenskych technologii, vysvétlit a ujednotit chépani zpracovavané problematiky nebo
rezortnich predpisi a poskytnout navody nebo instrukce pro realizaci zpracované
problematiky veliteliim, §tdbtim a vojskiim Armady Ceské republiky.

Vojenské publikace vychazeji ze zakont CR, internich normativnich akti rezortu MO a
standardiza¢nich dokumentti NATO a EU ratifikovanych Ceskou republikou, ale nemohou je
nahrazovat. Pokud se v publikaci nachazeji informace, které dikci pfipominaji zavaznou

v v/,

normu, pak vychazeji z jiného dokumentu vyssi pravni sily.

Platnost obsahu vojenskych publikaci je stvrzovana schvalujicim funkcionaiem, ktery
danou oblast z hlediska své pusobnosti fidi. Je zdvaznd pro vsechny jemu podfizené
funkcionate jak v piimé linii podfizenosti, tak i po linii odborné nadfizenosti ve véci, kterou
vojenska publikace fesi.

S vojenskou publikaci je nutné zachazet jako s evidovanym dokumentem podle
RMO ¢. 9/2001 ““Zasady spisové sluzby a archivnictvi v rezortu Ministerstva obrany““.






UvoD

Vojenska operace je slozity proces, v némz se vitézstvi dosahuje nejen silou zbrani, ale
I uménim velet a fidit, uménim ucinné a efektivné vyuzit sily a prostiedky.

Nepfetrzité zmény a vyvoj budouciho bojiste, ktery se vyznacuje riznou hustotou sil a
prostiedki, vzdusnymi prvky, rychlym vyvojem a Castymi zmé&nami situace, rozmanitosti
zucCastnénych sil a prostiedkli, predstavuje spolu s vyvojem informacnich technologii cely
komplex zmén v systému veleni a fizeni.

Systémy veleni a fizeni jsou v soucasné dob¢ centrem pozornosti modernich armad,
které vénuji znacné Usili celkovému zlepSeni jejich funkcnosti. Pozornost pfitom zamétuji na
zajisténi dokonalého poznani operacniho prostiedi a znalosti situace na bojisti a vyuziti téchto
znalosti k nalezeni zptsobu jak efektivné a s minimalnimi ztratami splnit ukol. To vyZaduje
vypracovani novych koncepci a v souladu s nimi modernizaci prostfedkit veleni a fizeni
zavedenim novych technologii, které umozni dosazeni schopnosti a ziskani informacni
ptevahy v sitové propojeném prostiedi.

Cilem vojenské publikace ,,Stabni prace v operacich, 1. ¢ast — Mista veleni a organy,
procesy a prostiedky veleni a fizeni” je popsat organy veleni a jejich hlavni ukoly, které
zpravidla budou plnit v operaci, a dale mista veleni jednotlivych organizaénich prvka ACR
V navaznosti na strategickd mista veleni, jejich sloZeni a Ukoly v souladu s koncepci mist
veleni a aktualni organizaéni strukturou profesionalni ACR. Operaéni planovaci proces
NATO a proces planovani operace, ktery je popsan v dalsi ¢asti, mtize byt navodem pro praci
organt veleni, které se v etapé pfipravy operace pretransformuji do jednotlivych prvkl mist
veleni, pro zpracovani stalych operac¢nich postupu. Prostiedky veleni a fizeni popsané
Vv posledni ¢asti publikace jsou, nebo postupné budou, vybavena mista veleni svazka, utvari a
jednotek ACR.

Obsah publikace piispiva k objasnéni teorie systému veleni a tizeni. Jeho vystavba a
rozvoj je dynamicky proces, ktery probiha ve stale se ménicich podminkéach a pod vlivem
fady vyznamnych aktivnich faktort. Objektivni analyza vSech aspektd ovliviiujicich efektivni
rozvoj systému veleni a fizeni vyzaduje dostatek casu na védu, vyzkum, pfipravu vojsk,
ziskavani poznatkl z nasazeni sil a prostiedkli v mnohonarodnich expedi¢nich operacich a pfi
teSeni krizovych situaci a jejich disledné vyhodnoceni.

Vojenska publikace ,,Stabni prace v operacich, 1. ¢ast — Mista veleni a organy, procesy
a prostfedky veleni a fizeni“ je tedy vychozi teoretickou zakladnou s konstantni potfebou
dalSiho rozpracovani, ovéfovani a konstruktivni revize. Publikace je obecnym navodem a
doporucenim pro zpracovani stalych operacnich postupti a pro piipravu veliteld a Stabu.
Uplatituje ustanoveni alian¢nich 1 dalSich publikaci a alian¢nich standardl uvedenych
v piehledu literatury uréenych piedevs§im silam NATO, ale rovnéz vyuzitelnych v operacich
vedenych koalici sil pod vedenim NATO, partnerskymi i neclenskymi zemémi nebo
v operacich vedenych EU s upravami schvalenymi zucastnénymi zemémi. Vytvaii podminky
pro uplatitovani velitelské pravomoci a realizaci ucinného systému veleni a fizeni ptislusného
organiza¢niho celku v zavislosti na typu operace, zvl&Stnosti Ukolu, organizaci, drovni
piipravy vojsk, dosazenych operacnich schopnostech, technickych moznostech prostredkt
veleni atd. Predpoklada tvirci a iniciativni piistup velitel a $tabii v rdmci jejich funkéni
plisobnosti.

Soucasné s vyvojem struktury organii veleni, ¢lenénim a obsazenim mist veleni a
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zvySovanim efektivity procesti veleni probihd 1 vyvoj a revize terminologie, kdy v tadé
pfipadl je definovani terminologickych ekvivalenti zavislé na piekladu a vykladu pojmut
obvyklych v armadach NATO (EU).



KAPITOLA1
ZAKLADNI USTANOVENI

Operace je vojenska cinnost nebo provedeni vojenského strategického, taktického,
vycvikového, administrativniho ukolu nebo poskytnuti pomoci, proces vedeni boje, véetné
pfesunil, zadsobovani, utoku, obrany a manévru, které jsou nezbytné pro dosazeni cilti jakékoli
bitvy nebo tazeni.

V souladu s ukoly a zplisobem pouziti ozbrojené sily se vojenské operace ¢leni na
operace.

e bojové (ito¢né a obranné);

 nebojové (mimo tizemi CR a na tzemi CR);

e specialni, informac¢ni a psychologické.

Poznamka: Podrobnéjsi déleni operaci je uvedeno v Doktriné ACR, hlava 2, strana 20.

Soudobé operace se vyznacuji zménou charakteru a nartstanim narokd na jejich vedeni.
Zvysuje se aktualnost hrozeb asymetrického charakteru, které vyzaduji daleko SirSi zapojeni
ozbrojenych sil do feSeni moznych krizovych situaci. Méni se charakter mozného nepfitele,
ktery ma mnohdy piistup k nejnovéjsim technologiim véetné zbrani hromadného niceni, coz
vyvolava potiebu odpovidajicim zptsobem reagovat na neustale vznikajici krize a ohrozeni.
Meéni se charakter moznych prostort vedeni operaci i zpusob pouziti vojenskych sil. Proto je
nutné pfehodnocovat pozadavky na ozbrojené sily a systém veleni a fizeni v ACR.

Z vyse uvedeného je zfejme, Ze na uvedené zmény bude reagovat i struktura, rozmisténi
a vybaveni mist veleni. ReSenim a splnénim pozadavku pruznosti, mobility, rozmistitelnosti a
odolnosti mist veleni je jejich modularni uspoiadani.

Jednim z rozhodujicich pfedpokladi Gspéchu ve vSech operacich je schopnost ziskavat a
zpracovavat informace a odpovidajicim zpiisobem je pouzit v téméf redlném case, tedy mit
informacni pfevahu s pozadovanym ¢asovym piedstihem. Ziskani informaéni prevahy nad
nepfitelem je mozné pouze zavedenim, zvladnutim a vyuzitim modernich informacnich
technologii. Tyto skute¢nosti ovliviiuji dalsi vyvoj ve veleni a fizeni a kladou vysoké naroky a
pozadavky na koncepci rozvoje systému veleni a fizeni ACR.

Veleni a Fizeni je funk¢ni proces cilevédomého puisobeni organt veleni na podiizené
velitelské stupné zaméfeny na efektivni splnéni stanovenych tukolt. Zahrnuje postupy, kterée
velitel, jeho §tab a podtizeni pouzivaji k rozhodovani, planovani, usmériiovani, koordinaci a
fizeni operace / boje (ddle jen operace, operacni)*.

Pozndmka: Podrobnéji o veleni a Fizeni pojedndvi kapitola 1 vojenské publikace
Pub-53-01-1.

Systém veleni a Fizeni je definovan jako soustava prostfedkl, metod a postupi a
Vv piipadé nutnosti také osob, ktera umoznuje velitelim a jejich Stabum velet a tidit. (AAP-6).
Piedstavuje souhrn technickych zafizeni, spojeni a sty¢nych cinnosti, persondlu a jim
realizovanych procest, ktery velitel nezbytné potfebuje pro planovani, fizeni a kontrolu
¢innosti (operaci) jemu ptidélenych sil na zéklad¢ stanoveného tkolu. Ptispiva k dosazeni

Y Pro ucely této publikace maji pojmy operace, operacni na operacni vrovni stejny vyznam
jako pojmy boj, bojovy na taktické arovni (aby nemusely byt stale opisovany), napriklad
operace (boj, bojova cinnost), priubeh operace (boje), operacni (bojovy) ukol, cil operace
(boje), operacni (bojovy) rozkaz a dalsi.



informacni nadvlady tim, Ze vyuziva informace za ucelem v¢asného a ptesného rozhodovani a
splnéni planovanych ukolt.

Systém veleni je tvofen:

e organy veleni;

e misty veleni;

e procesy veleni a fizeni,

e prostfedky veleni a fizeni.

Orgéany veleni je souhrnné oznaceni pro velitelstvi, Staby a jejich soucasti a pro jiné
stalé i docasné vytvarené organy v systému veleni a fizeni v ozbrojenych silach, které jsou
preduréeny k vykonu funkci veleni vojskiim a jejich fizeni na ruznych stupnich veleni. Na
mistech veleni realizuji procesy veleni a fizeni, pIni funkce informa¢niho managementu (sbér,
zpracovani, ukladani, zobrazovani a Sifeni informaci) a pomahaji udrzovat efektivni prub¢h
operace tim, Ze planuji a fidi opera¢ni (bojové) ¢innosti ke splnéni stanovenych cilt. Poskytuji
oba typy informaci:

e vedou a aktualizuji spoleény obraz operac¢ni situace s cilem umoznit veliteli pfijimat

rozhodnuti;

e piipravuji a pfedavaji informace k provedeni ¢innosti (1j. rozkazy a nafizeni), aby
rozhodnuti velitele bylo realizovano rychleji, neZ je toho schopen nepfitel, a tim se
dosahlo vyssiho opera¢niho tempa.

K vykonu svych pravomoci maji pfesné¢ stanovené pusobnosti, povinnosti a potfebna

poradnim a pracovnim organem K fizeni vojsk je $tab.

Mista veleni jsou zakladnim prvkem velitelstvi svazka, utvara a jednotek, odkud je
realizovano veleni bojovym silam a jejich fizeni v operacich. Mista veleni (MV) musi
zabezpecovat ¢innost komunika¢nich a informacnich systémt, vytvaret podminky pro praci
velitel a $tabi pii planovani a fizeni boje, pro ¢innosti sty¢nych distojnikii nebo tymu
v souladu se STANAG 2101 a podminky pro praci operacnich skupin piijimanych u daného
Stabu. Vétsina funkci zajistovanych misty veleni je ptimo spjata s vyhodnocovanim a fizenim
Cinnosti v pravé probihajici operaci, planovanim naslednych ¢innosti nebo operaci a
poskytovanim podpory veleni. K tomuto tcelu jsou vybavena odpovidajicimi prostiedky
veleni a fizeni. MV jsou organizovana pruznym (modularnim) zpisobem tak, aby se mohla
prizptsobit zménéné situaci a pozadavkiim vyplyvajicim z konkrétni operace nebo tkolu.

Procesy veleni a Fizeni zahrnuji opatieni a postupy pouzivané pfi planovani, vydavani
rozkazii, koordinaci a fizeni sil v operacich. Typy procesi obecné zavisi na urCeni systému a
jeho cilech — napi. vycvikovy, logisticky proces a dalSi. Z hlediska vyuZiti proceduralniho
fizeni a jeho vlivu na ¢innost ozbrojenych sil jsou dulezité fidici (napf. rozhodovaci,
informa¢ni) a podptrné (napt. personalni ¢i logistickd podpora) procesy. Obsahem
rozhodovacich procesii pii priprav €1 v pribéhu operace je rozhodovaci Cinnost velitele a
Stabu v dobé€ od ziskani informace (tkolu od nadtizeného velitele) az po pfijeti rozhodnuti.

Poznamka: Podrobné je proces rozhodovani a planovani operace rozebran v kapitole 4 této
publikace.

Prostfedky veleni a Fizeni jsou urCeny predevSim k zajisténi zdkladnich ukoli
informacniho managementu, pfedavani informaci k provedeni ¢innosti (pronikani rozkazi,
povell, nafizeni), signalti, hlaSeni a dalSich dokumentd mezi jednotlivymi organy a stupni
veleni a fizeni. PInéni téchto ukolt je tzce svazano s komunika¢nimi a informacnimi systémy
(KI1S). Moderni KIS umoznuji rychlejsi a dokonalejsi zpracovani dat a pfidavaji jim tak veétsi
vyznam pii vytvafeni spoleéného obrazu opera¢ni situace, napiiklad vétsi realnost a
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aktualnost, sdileni informaci k lepSimu vzajemnému pochopeni situace, coz podporuje
jednotu Usili. Efektivni pouziti téchto systémt minimalizuje ¢as a usili velitele pti ziskavani
znalosti o situaci a umozni mu ziskat ptevahu nad nepiitelem.

Poznamka: Dalsi podrobnosti viz kapitola 1 vojenské publikace Pub-53-01-1.
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KAPITOLA 2
ORGANY VELENI A RiZENI V ACR

Orgény veleni a fizeni jsou velitelé a §taby s pfesné stanovenymi povinnostmi a
potfebnymi pravomocemi, které je opraviuji velet vojskim. Jejich organizacni struktura,
materialni a technické vybaveni je podminéno mistem a ulohou, které maji v systému veleni a
Fizeni, a ¢innosti, kterou vykonavaji.

2.1 Velitelstvi
2.1.1 Velitel

V celém systému veleni a fizeni ma rozhodujici postaveni velitel. Osobné odpovida za
pfipravenost podfizenych sil a za jejich spravné vedeni ke kvalitnimu a v€asnému splnéni
stanovenych tukolu. Aby mohl plnit Ukoly a povinnosti vyplyvajici z jeho funkce, musi
spliovat fadu odbornych ptedpokladii a potiebné osobni vlastnosti jako naptiklad state¢nost,
schopnost celit stresu a nejistotam v prubéhu operace, musi umét formulovat stru¢nou a
jasnou koncepci veleni, udrzovat si nadhled nad situaci a byt si védom problémd, které musi
piekonat. M¢l by jednat rozhodné, pruzné a iniciativné, byt vzorem pro své podiizené a ziskat
si u nich svou ¢innosti a jednanim pfirozenou autoritu a jejich divéru. Za vsech okolnosti je
povinen udélat vSe pro splnéni tkolu, rozhodovat se a velet podiizenym. K tomu je vybaven
pfesné definovanou pravomoci. O svych rozhodnutich a vydanych rozkazech a natizenich
informuje NS.

Velitel je povinen:

e znat osobni vlastnosti a odborné kvality podiizenych velitelli, osobné jim velet
a vytvaret jim prostor pro ukolové veleni;

e znat situaci, pfedpokladané moznosti a pravdépodobny zamér nepfitele, stav a
bojové moznosti vlastnich sil;

e znat kol sousedii a mit ptehled o jejich situaci;

e vcas rozhodovat, vydavat ukoly podiizenym, koordinovat jejich ¢innost a vSestranné
je zabezpecovat;

e Tfidit operaci (bojovou ¢innost) a podle vyvoje situace upresiiovat sva rozhodnuti;

e informovat nadiizeného o situaci, o svych zasadnich rozhodnutich a piedkladat mu
pozadavky na podporu a zabezpeceni ¢innosti pti plnéni tkolu.

Tyto povinnosti vyZaduji, aby velitel znal charakter soudobych operaci a z&sady jejich
vedeni, umél je aplikovat v konkrétnich podminkach a vedl své podiizené ke splnéni
operacnich a bojovych ukoli. Docasnd ztrita spojeni s nadfizenym jej nezbavuje
odpovédnosti za splnéni ukolu ani povinnosti se rozhodovat a velet podfizenym.

Poznamka: Povinnosti velitele, zastupce velitele a ndcelnika Stabu jsou popsany v Zakladnim
Fadu ozbrojenych sil CR Zdkl-1 a v navrhu Polniho 7dd pozemnich sil ACR
¢j. 80210/5/2002-1618.

2.1.2 Zastupce velitele

Zéstupce velitele (ZV) je na vSech stupnich veleni nejbliz§im spolupracovnikem
velitele. PIni Ukoly podle stanovené ptisobnosti a v dob& neptitomnosti velitele jej zastupuje.
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Zvlastni je vztah mezi ZV a Stabem. Pfislusnici Stabu nepracuji pro ZV, pokud tak velitel
nenatidi. Kazdy velitel stanovi piisobnost svému zastupci, jeho povinnosti, vztah s NS,
Stabem a veliteli podfizenych jednotek. ZV nema obvykle k dispozici koordinaéni ani jiné
prvky, a proto muze cestou velitele kdykoli vyzadovat poskytnuti pomoci od $tabu. Pak muze
tikolovat NS (nebo §tab) v souladu s omezenimi upfesnénymi velitelem.

Uloha zastupce velitele vystupuje do popiedi za urcitych okolnosti, naptiklad:
e docasna nepiitomnost velitele;

e poiadi v hierarchii veleni;

e delegovani pravomoci.

2.1.3 Osobni stab

PtisluSnici osobniho S§tdbu zpravidla pracuji pod bezprostiednim fizenim velitele.
Mohou v3ak byt izeni i NS, protoZe s nim koordinuji nékteré ¢innosti a spolupraci s ostatnimi
piislusniky stabu. Pfi plnéni svych funkénich povinnosti mohou byt vyuziti ke S$tdbnim
navs§tévam a kontrolam.

Osobni §tab obvykle tvoii pobocnik (asistent) velitele, hlavni praporcik, vojensky
duchovni, duastojnik pro styk s vetfejnosti (mluvci), pravni poradce (pravnik) a dalsi piislusnici
podle trovné veleni a potieby.

2.2 Stab
2.2.1 Nacelnik $tabu

Négelnik $tabu (NS) je pro velitele nejdiilezitéjsi $tabni distojnik. Ridi §tab pii plnéni
ukolii, koordinuje jeho praci a zajiStuje Gcinnou a rychlou reakci Stdbu. UdrZuje nepietrzité
veleni, organizuje pifipravu a praci Stabu a jednotek zabezpecujicich veleni, fidi oblast
prizkumu a elektronického boje, bezpecnosti informaci a zabezpeceni ¢innosti vojsk. Pokud
jde o vykonné fizeni prace $tabu, velitel obvykle deleguje tuto pravomoc na NS.

Nacelnik stabu je povinen:

e vzdy znét situaci a piedvidat jeji vyvoj;

e znat zamér velitele, rozkazy a nafizeni, které vydal a kontrolovat jejich plnéni;

e mit ptehled o stavu doplnéni ttvaru (jednotek) osobami, zbranémi, bojovou a jinou
technikou;

e fidit ¢innost Stabu a osobné se podilet na zpracovani nejdiilezitéjSich dokumentt.

NS organizuje a ¥idi piipravu podkladi, doporudeni a navrhii pro velitele a ptipravu a
doruceni nafizeni podfizenym velitelim.Ukoly vydava na zéklad¢ pokynt velitele.

2.2.2 Stab

Stab je hlavnim poradnim a pracovnim organem, ktery je uréen k podpofe velitele pii
pfijimani a realizaci rozhodnuti. Na splnéni tohoto cile soustfed’uje veSkeré sve uUsili. Sam
0 sob¢ neméa Zadnou pravomoc, v rozsahu povéfeni ji vSak mtize vykonavat jménem velitele.
Stab podporuje velitele tim, Ze mu poskytuje dilezité informace, provadi kalkulace,
pripravuje a predklada navrhy a doporuceni, zpracovava plany, rozkazy a natizeni a sleduje

vvvvvv

Vv systému veleni a fizeni. Stab je podfizen nacelnikovi Stabu.
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Organizace Stabu

Na kazdé trovni veleni ma §tab jinou organiza¢ni strukturu, nicméné vSechny S$taby
maji ur€ité shodné rysy. Zakladni model vSech Stabnich organizac¢nich struktur zahrnuje
nadelnika §tdbu (NS) a operacni (koordinacni) a specialni (odborné) prvky (pracovisté,
skupiny, oddé€leni, odbory). Pocty jednotlivych prvkua Stabu a pracovnika v nich zpravidla
budou na rtiznych stupnich veleni rtizné.

ZASTUPCE
VELITELE VELITEL
osobni Stab
Nacelnik $tabu
operaéni (koordinaéni) ¢ast
personalistika zpravodajstvi operace logistika planovani KIS
specialni (odbornd) cast
Zenijni rchb zdravotnickeé hydrometeo finanéni
zabezpeceni zabezpeceni zabezpeceni zabezpeceni sluzba

Obrazek 2.1 Obecné schéma organizace Stabu

Operaéni diistojnici §tabu jsou piimo podiizeni NS, podileji se na plnéni rozhodujicich
¢innosti souvisejicich s rozhodovanim velitele. Odpovidaji za jednu nebo vice slou¢enych
Sirokych oblasti a pomahaji veliteli pfi planovéani, pfipravé, provadéni a vyhodnocovani
operaci a &innosti. Prostfednictvim NS jsou spoleéné zodpovédni za viechny oblasti
odpovédnosti velitele, krom& funkcnich oblasti, které se velitel rozhodl ftidit osobné.
Pravomoc opera¢niho dustojnika je vymezena na konzultace, planovani a koordinovani
¢innosti v ramci jeho funkéni oblasti. Velitel mtze doplnit pravomoc nékterého z nich tak,
aby mohl pracovat na specifickych zalezZitostech v ramci jeho funkéni oblasti. Operacni
Stabu. Proto je nutné jednoznacné stanovit odpoveédnosti Stdbu tak, aby nedochazelo ke
konfliktim. Povinnosti, zpiisob jejich plnéni a zdkladni pozadavky na koordinaci jsou
zpravidla stanoveny ve stalych operac¢nich postupech.

Funkce ve §tabu jsou rozdéleny tak, aby sloZeni Stabu z hlediska zastoupeni a vlivu
jednotlivych druhti vojsk odpovidalo sloZeni sil a charakteru pfedpokladanych operaci.

Stab (v&etné procest, které realizuje) je uréen predevsim ke sbéru, zpracovani, ukladan,
zobrazovani a Sifeni velkého mnoZstvi informaci. Analyzuje veSkeré informace a predava je
tém subjektim, které je vyuzivaji pro rozhodovéni velitele. Operac¢ni dlstojnici Stabu
odpovidaji za sbér informaci a hodnoceni jejich disledktl a dopadii na veleni. Casto vyzaduje
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a prijima informace a navrhy od dtstojnikti druhii vojsk a sluzeb $tabu a naopak jim v piipadé
potieby informace predava.

Jesté dulezitéjsi je jejich povinnost predkladat veliteli v€asné a presné navrhy a pomahat
mu V pfijiméani nejlepSich moznych rozhodnuti. Pfitom je velmi diilezité informace tridit a
veliteli predkladat jen ty, které jsou dilezité k jeho ¢innosti. VSechny informace, které jsou
presné, v¢asné, pouzitelné, kompletni a podporuji splnéni ukolu, jsou dulezité informace a
maji pro velitele a jejich Staby zasadni vyznam.

Pozndmka: Podrobné je oblast informaci rozebrana ve vojenské publikaci Pub-51-01-1
Veleni a rizeni v operacich, hlava 3 Podpora veleni, cast Il Informacni
management.

Organizace Stabu a jeho pracovni postupy jsou navrzeny tak, aby naplnily tii dulezité
funkce:
e podporu velitele;
e pomoc podiizenym,;
e zajiSténi aktualni informovanosti nadfizené¢ho, sousednich, podporovanych a
podporujicich velitelstvi.

K organizaci §tabu kazdy velitel vyuziva své profesionalni znalosti, zkuSenosti a sviij
styl vedeni. M¢l by brat v Givahu i to, Zze ¢im je $tab vétsi, tim déle mu trva plnéni jeho funkci.
VéEtsi stab také potfebuje vEtsi prostor pro rozmisténi mist veleni, rozsahlé vybaveni,
produkuje vice elektromagnetického zafeni a je mén¢€ mobilni nez maly Stab, ¢imz je vice
zranitelny z hlediska jeho zjiSténi a Utoku. Velky $tdb s mnozstvim specialisti je schopen
provést podrobné analyzy, kalkulace a rozbory, ale tikolové veleni upfednostiiuje rychlost a
sviznost nad dtkladnosti a jistotou. K tomu by mél velitel spolu s nacelnikem Stabu
piihlédnout pii organizovani Stabu a méli by omezit velikost §tabu na minimum, aby zajistili
vysoké operacni tempo a minimalizovali naroky na prostor a vybaveni, které §tab potiebuje.

Pii tvorbé organizac¢ni struktury Stabu je tieba brat v Uvahu nasledujici faktory:

e Ukol,;

e oblasti odpovédnosti;
e zékony a predpisy.
Ukol

Ze stanoveného ukolu vyplyvaji ¢innosti, které maji byt plnény. Tyto ¢innosti jsou pro
velitele smérodatné proto, jakym zplisobem bude organizovat, sestavovat nebo pozménovat a
ptizptisobovat §tab tak, aby splnil stanoveny opera¢ni (bojovy) Ukol.

Oblasti odpovédnosti

Bez ohledu na Ukol mé kaZzdy Stb pusobnost v Sirokych oblastech, které jsou urcujici
pro stanoveni povinnosti a odpovédnosti. Funguje jako jedna soudrZzna jednotka, jako
profesionalni tym. Kazdy piislusnik $tabu podrobné zna své vlastni povinnosti a odpovédnost
a m¢l by byt sezndmen i s povinnostmi a odpovédnosti ostatnich ptislusnikt $tabu.

ZiKkony a predpisy.

Zakony a vojenské piedpisy ovliviuji zaclenéni funkci, jejich obsazeni a zvlastni vztah
mezi n€kterymi piislusniky $tabu a velitelem (naptiklad v osobnim Stabu velitele mohou byt
pravni poradce a duchovni).

2.2.2.1 Ukoly a povinnosti $tabu

S ohledem na plnéni kol a povinnosti lze rozdélit odpovédnost Stabu na
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spolecnou a specifickou.

A) Spole¢né ukoly a povinnosti
Cinnost §tdbu je zamé&fena na pomoc veliteli pfi plnéni tkoli, podili se na véasném
rozhodnuti a na jeho uskute¢néni. Odpovédnost, Ukoly a povinnosti, které jsou spole¢né
pro vSechny cleny Stabu, jsou nasledujici:
e informacni management;
analyzy a hodnoceni;
predvidani vysledkd;
piiprava a predkladani navrha;
vydavani nafizeni a pokyna jmenem velitele;
Stabni navstévy;
Stabni kontroly;
koordinace;
Stabni pisemn& agenda.

Informa¢ni management. Stab shromazd'uje, analyzuje, zpracovava, uklada,
zobrazuje a dorucuje informace, které nepretrzité proudi na velitelstvi. PrisluSnici
Stdbu informace analyzuji a jasné¢ a piehledné je vyjadiuji. | kdyz nékteré
informace nemusi byt zavazné, jejich spojenim s jinymi informacemi se mohou stat
dulezitymi, které umozni veliteli vytvofit si pfedstavu o provedeni operace a
formulovat rozhodnuti. DuleZité informace pak S$tab urychlené poskytuje veliteli a
dal$im ¢lenim $tabu. Pfitom prioritné uspokojuje poZadavky velitele na kritické
informace (CCIR). Predavani informaci je zabezpeCovano ruznymi formami a
zpusoby, napfiklad prostiednictvim briefing, elektronickou postou, cestou
Stabnich pisemnosti a hlaseni. Siroce jsou k predavani informaci nadiizenym,
podiizenym, podporujicim, podporovanym a sousedicim velitelstvim vyuzivana
zejména hlaSeni. Distojnici $tabu plni vSeobecné funk¢ni povinnosti informacniho
managementu.

Hodnoceni. Dustojnici $tabu prubézné analyzuji udalosti a situace, které
mohou ovlivnit pribéh operace, a zjistuji problémy, které mohou mit dopad na
funk¢ni oblast daného distojnika Stdbu nebo celého Stabu. Kazdy distojnik Stabu
by mél posoudit jakoukoli novou informaci ve spojitosti s dalSimi informacemi,
které ma k dispozici. Stab pomaha veliteli pii rozhodovani. Odpovidajici
rozhodnuti zavisi na v€asnych a nepfetrzitych hodnocenich dilstojniky S$tabu.
Navrhy a doporuceni, které predkladaji, pak slouzi veliteli k vybéru pouzitelné
varianty ¢innosti. Pokud tato hodnoceni nebudou provadéna nebo aktualizovéna,
muze to vést k omylim ¢i opomenutim pii dotvaieni varianty ¢innosti.

Pi-edvidani vysledkii. Stdb nepietrzité predvida soucasné i nasledné udalosti
nebo okolnosti, které ovlivituji plnéni tkolu. Jakmile distojnik Stabu zjisti jakykoli
problém majici vliv na pribéh operace, provadi jeho analyzu, pfijima nezbytna
opatieni a koorduje ¢innosti K jeho vyfeSeni. Pokud budou schopnosti a pravomoc
distojnika Stabu postacujici k vyfeSeni problému, nebude potiebny zasah velitele.
Pokud ne, dustojnik Stabu po peclivé analyze informuje velitele, aby ten mohl
pfijmout odpovidajici rozhodnuti k vyfeSeni daného problému.

Navrhy a doporudeni. Dustojnici $tabu piedkladaji veliteli navrhy a
doporuceni a tim mu usnadiuji pfijeti rozhodnuti. Tyto navrhy a doporuceni jsou
pro jeho informaci a pomoc. Navrhy a doporu¢eni mohou distojnici §tabu stru¢né
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dolozit nebo je poskytnout pisemnou formou. At uz jde o postup formalni ¢i
neformalni, vyzaduje to jejich dobou ptipravenopst. VZdy je nutné, s vyuZitim
vSech dostupnych informaci, peclivé analyzovat a porovnat vSechny proveditelné
varianty, oteviené a objektivné popsat veliteli vS§echny moZnosti s jednoznacnym
upozornénim na jejich vyhody a nevyhody a doporucit mu tu nejlepsi moznost.
Navrh a doporuceni pak ptipravuji v takové formé, ktera vyzaduje pouze souhlas ¢i
nesouhlas velitele. Pfiprava zahrnuje vzajemnou soucinnost dustojniku Stabu,
jejichz funkéni oblasti by mohly byt predlozenym névrhem ¢i doporucenim
ovlivnény.

Vydavani na¥izeni a pokyni jménem velitele. Stab piipravuje a vydava plany
a rozkazy k uskuteénéni rozhodnuti velitele a koordinuje vSechny potiebné
podrobnosti. Velitel mize delegovat pravomoc k vydavani plant a rozkaz bez
jeho osobniho schvalovani na dustojniky S§tabu. Urci jednoho dustojnika Stabu
odpovédnym za piipravu a vydani pldnu nebo rozkazu a dalsi distojnici $tabu
piipravuji podklady za svoji funk¢ni oblast.

Stabni navitévy podiizenych s cilem poskytnout jim pomoc. Stabni
dastojnici navstévuji podiizené soucasti s cilem ziskat pro velitele informace,
sledovat plnéni rozkazl, nafizeni a pokynl a poskytnout jim pomoc kazdy za svou
oblast funk¢ni odpovédnosti. Tyto navstévy vykonavaji jménem velitele a
podiizenému veliteli oznami ucel své navstévy. Pokud se zdd, Ze rozkazy vyssiho
velitele nejsou pochopeny, poskytuji pfisluSnici nadiizeného Stabu podiizenému
veliteli a jeho Stabu potfebné informace a pomoc, aniz by zasahovali do jejich
funk¢ni odpovédnosti ¢1 pravomoci. Pfed odchodem je seznami se svymi poznatky
a s informacemi, které ptedlozi po navratu zpét na své velitelstvi. Svého
nadtizeného, nacelnika Stabu nebo velitele, informuji ustné nebo pisemné o svych
poznatcich. Pokud je tfeba, seznami se svymi poznatky i ostatni pfislusniky svého
Stabu.

Stabni kontroly. Stab zajistuje veliteli spravné pochopeni a daslednou
realizaci jeho rozhodnuti. Za tim ucelem organizuje nacelnik Stabu Stabni kontroly
a k jejich provedeni vysila jednotlivé kontrolni tymy. Ty zjist'uji, zda podtizeni
obdrzeli rozhodnuti velitele, ztotoznili se s nim, pfijali a realizovali vSechna
potiebna opatieni k jeho splnéni. V pfipad€ zjisténi nedostatkti zajiStuji, aby
podfizené 1 podporujici utvary a jednotky plnily tkoly podle vydanych plani,
rozkazli a pokynd. Pozitivni 1 negativni zjiSténi zaznamenaji. Podfizeny velitel je
predem informovan o povaze a ucelu kontroly. Pfed odchodem jej vedouci
kontrolniho tymu seznamuje s vysledky kontroly a pieda mu jeden vytisk zépisu.
Po névratu zpét na své velitelstvi predkladaji vysledky kontroly veliteli a
nacelnikovi §tabu a aktualizuji spole¢ny obraz operac¢ni situace.

Koordinace. Sladéni Cinnosti provadénych Stabem ma zajistit, ze jednotlivé
jeho prvky plni tukoly ve stanovenych Casech, Cinnosti na sebe navazuji a §tab tvori
organizovany celek, ktery pracuje promyslené¢ a vycerpavajicim zptisobem.
Koordinace je dulezita k zajisténi dokonalého pochopeni zaméru velitele, zvazeni
vSech faktori a zabranéni konfliktim a zdvojovani Usili tim, Ze se plany méni a
upfesnuji jesté pred zahajenim operace. Dobré sladéni ¢innosti vyzaduje iniciativni
pfistup a opravdovy zdjem kazdého pfislusnika Stdbu na tymové spoluprici a
dosazeni jednotneho Gsili. Sladit je tieba vétSinu Cinnosti Stabu, které jdou za ramec
ptimého veleni a zahrnuji nadfizena, podtizena, podporujici, podporovana a
sousedni velitelstvi.
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Stabni pisemna agenda. Stab pfipravuje nejrizngj$i pisemné dokumenty
V rtizném rozsahu podle urovné veleni. Cim vy3si 3tab, tim rozsahlejsi pisemnou
agendu zpracovava, zejména na stupni brigada, divize a vys, kde se operace opiraji
pfedev§im o pisemné smérnice, rozkazy, hlaSeni, analyzy a dal$si dokumenty.
Pisemna agenda je prosttedkem pfedavani predevS§im informaci k provedeni
¢innosti velitelim a ostatnim pfislusnikim s§tabt. Pokud bude kazdy ptislusnik
Stabu zvladat nezbytné administrativni Ukony v rdmci svého prvku, bude Stabni
agenda efektivni. Bude zprostiedkovavat ptesné myslenky a tim vyloudi jejich
nespravnou interpretaci.

B) Specifické Ukoly a povinnosti podle funkénich oblasti

Kazdy $tab se déli na urcity pocet prvkl, z nichz kazdy bude mit jednoznacnou
odpovédnost za svou funkcni oblast. Jednotlivé prvky vSak nemohou pusobit nezavisle
na sobé. Jejich usili bude koordinovano tak, aby velitel dostaval vSechny informace a
vstupy potiebné Kk prijeti realného rozhodnuti a jeho tspéSné realizaci. Specificka
odpovédnost stabu zahrnuje nésledujici funkcni oblasti:

e personalni;
zpravodajskou;
operacni;
logistickou;
operacni planovani;
komunikaéni a informacni systémy;
vycvikovou;
finan¢ni sluzbu;
vojensko-civilni spolupraci;
zdravotnické zabezpeceni.

Vycet ukoli v jednotlivych funkénich oblastech, ktery odpovida stupni brigada,
divize (a vyS), je popsan podle zasad NATO. Muze se ménit v zavislosti na
organiza¢nim stupni, Ukolu (operaci nebo misi, pro kterou je Stdb organizovan)
i prostiedi, ve kterém bude S$tdb pusobit. NizSi stupné veleni nebudou zpravidla
obsazovat vSechny prvky. Napiiklad na stupni praporu neexistuje management zdroji,
ale veliteli je zpravidla umoznéno vyuzit moznosti vyssiho stupné, kde ma management
zdrojt vyznam.

Odpovédnost soucasti podle funk¢nich oblasti (v zavorce) je v této publikaci
ukazana na piikladu $tdbu divize (je ¢lenén do odbord a samostatnych oddéleni
oznaenych pismenem G)? a predstavuje tkoly, které jsou uvedeny v nésledujicich
odstavcich.’

2 Cislo predstavuje konkrétni funkcionalitu daného pracovisté, pismeno predstavuje stupeii
veleni, pripadné druh sil: pismeno G znamend GROUND = POZEMNI, pismeno A
znamend AIR = VZDUSNY, pismeno N je NAVY = NAMORNI a pismeno J je JOINT =
spolecny.

Na jiném stupni veleni (brigada, prapor) budou organizacni prvky Stabu oznaceny jinak,
napriklad pismenem O, S atd.

Organizace Stabu je ucelove tvorena vzdy na konkrétni operaci a ukoly jeho soucasti jsou
rozpracovany ve stalych operacnich postupech
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Personalistika (G-1)

V oblasti personalistiky jsou feSeny vSechny otazky lidskych zdrojt, které zahrnuji
pohotovost osob, personalni management a sluzby. Personalni organy jsou na kazdém
stupni pocinaje praporem a plni ndsledujici hlavni tkoly:

monitorovani stavu sil;

vedeni pfehledu o onemocnéni, zranéni véetné rozsahu a jeho vyhodnocovani;

analyzu tabulek po¢tt k zajisténi operacnich schopnosti (v soucinnosti s G-5) a

navrh dalSich pozadavkii;

sledovani moznosti rozmisténi vojenského personélu;

udrzovani naplnénosti svazkl, Utvari a jednotek vcetné monitorovani,

shromazd’ovani a analyzy potifebnych dat;

tvorbu plant dopliovani sil;

evidenci osob (v¢etné zaloh a doplnéni);

fizeni dopliiovani osob, které zahrnuje:

- pfijem, evidenci a rozmisténi osob;

- ptipravu rozvahy dopliiovani osob, ktera je zalozena na piedpokladanych
ztratach a jejich uhradg;

- sladéni a ujednoceni planu thrady osob G-1 s planem uUhrady vyzbroje,
techniky a materialu G-4 a s planem vycviku G-3;

- ptipravu a predkladani navrhii veliteli a Stdbu ve vécech uhrady ztrat a
¢innosti systému dopliiovani;

- koordinaci a monitorovani pfipravenosti osob k doplnéni;

rozmisténi a vyuziti civilnich pracovnik;

evidence vale¢nych zajatct;

management ztrat (hlaSeni ztrat, oznacovani obéti, vyfazeni ze sluzby, hlaseni

0 stavu a koordinaci pisemného vyrozumeéni pozistalych.

Zpravodajska ¢innost (G-2)

Organy zpravodajstvi, prizkumu a EB zabezpecuji plnéni dulezitych ukoli ve
vztahu k nepriteli, operacnimu prostfedi a jejich vlivu na vlastni vojska, mezi které patii
predevsim:

planovani, koordinace a ftizeni vojskového zpravodajstvi vcetné vytvoreni
spole¢ného zpravodajského operacniho centra — JIOC;

shromazd'ovani a analyza dulezitych informaci, tvorba zpravodajskych
informaci a jejich v¢asna distribuce velitelim a dal§im uzivatelim,;

realizace koordinace zpravodajské piipravy bojisté;

hodnoceni nepfitele (zdmér, cile dulezité pro nepfitele, jeho bojova sestava,
silna a slaba mista);

popis vlivii operacniho prostiedi na schopnosti nepfitele 1 vlastnich sil;
navrhovani prioritnich zpravodajskych pozadavkd (v soucinnosti s celym
Stabem) pii formulovani pozadavku velitele na kritické informace;

poskytovani vystupti zpravodajské ptipravy bojist¢ pro planovani Stabu,
rozhodovaci proces velitele a targeting;

ucast na procesu targetingu;

koordinace pozemniho a leteckého prizkumu a pozorovani s ostatnimi
prostiedky sbéru zpravodajskych informaci;

koordinace aktivit a distribuce informaci technického prizkumu;

pomoc ve prospéch G-3 pii planovani zjist'ovani cili a informaci o nich;
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analyza schopnosti nepfitele v ovlivnéni opera¢niho prostiedi jako prostiedku
ke zdrzeni vlastnich sil nebo k ohroZeni dlouhodobych cili (v soucinnosti
s Zenijni sluzbou);

analyza schopnosti a pravdépodobnosti pouziti ZHN nepfitelem (v soucinnosti
s chemickou sluzbou);

soucinnost s G-3 pfi piipravé opatfeni maskovani a klaméani;

soucinnost s G-3 pii informacnich operacich véetné naruseni systému veleni a
fizeni nepfitele;

vedeni informaci o aktualni situaci tykajicich se nepfitele, prostiedi, aktualizace
zpravodajské ptipravy bojisté a zpravodajskych hodnocenti;

vyslech vale¢nych zajatcd, civilnich internovanych osob a vlastnich osob, které
se vratily z nepratelského zajeti, zaznamenavani, hodnoceni a analyza
shromazdénych;

fizeni oblasti geografického a hydrometeorologického zabezpeceni.

Operaéni ¢innost (G-3)
Tato oblast je zasadni ve véci planovani, pfipravy, vedeni a vyhodnoceni operaci,
organizace a vycviku sil. Operacni organy plni Sirokou skalu ukoll, mezi které patii:

planovani a tizeni operace véetné slozek pokryvajicich informaéni valku veleni

a fizeni, utajeni operace, psychologické operace a klaméani nepfitele;

navrhovani ukolovych organizaci a ptfidélovani pomocnych misi podifizenym

prvkiim, coz zahrnuje napiiklad:

- organizovani a vybaveni $tabu, Utvard a jednotek (véetné predpokladaného
poctu a typu jednotek, které maji byt organizovany, a priorit pro jednotlivé
faze operace), nahrazovani personalu a vybaveni,

- pfidélovani, posilovani a vyclenovani §tabli nebo jejich soucésti, utvari,
jednotek nebo tymd,

- pfijem S§tdbu, jednotek nebo tymi vcetné jejich orientace, vycviku a
nezbytné reorganizace podle potieb a dalsi;

koordinace tvorby seznamu zakladnich ukolu jednotek v operaci (Mission-

Essential Task List — METL);

ptiprava, koordinace tvorby, distribuce a oveéfovani stalych operacnich postupt,

operacnich pland, operacnich (bojovych) rozkazl, predbéznych a bojovych

nafizeni a dalSich Stabnich dokumentl, do kterych pfispivaji ostatni soucasti

(prvky) Stabu;

planovani, koordinace a fizeni procesu targetingu, vcetné¢ sladéni vybranych

cili vzdusné a pozemni palebné podpory s ostatnimi druhy operaci

(informacnich, psychologickych a dalSich);

planovani, koordinace a fizeni opatieni proti improvizovanym vybusnym

zatizenim (IED) a asymetrickym hrozb&dm (ve spolupraci s G-2, G-4 a G-6, Info

Ops a PIO), véetné vytvoieni spoleéného C-IED koordina¢niho centra (C-IED

KC);

plénovéni, koordinace a fizeni opatieni k ochran¢ vojsk (ve spolupréci s G-2,

G-4 a G-6);

planovani, koordinace a fizeni informacnich operaci (ve spolupraci s G-2, G-9 a

PIO);

planovani, koordinace a fizeni psychologickych operaci (ve spolupraci s G-2,

G-9 a PIO);

planovéani, koordinace a fizeni operaci pro evakuaci nekombatanti (ve

spolupréci s G-2 a G-9);
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sladéni operacnich ¢innosti vSech soucasti (prvki) Stabu;

plnéni tkoll informa¢niho managementu v soucinnosti s G-2;

tvorba a pravidelna aktualizace spole¢ného obrazu operaéni situace;

piiprava hlaseni a souhrnnych operacnich hlaseni;

operacni analyza;

revize operacnich plant a rozkazi a jejich upfesnéni podle rozhodnuti velitele;
kontrola plant a rozkazt podfizenych velitelt a jejich realizace;

opera¢ni zabezpecéeni véetné poskytovani podkladi k odbornym oblastem, jako
jsou napiiklad pravidla pouZziti patraci a zachranné sluzby a dalsi;

planovani a realizace opatieni ochrany sil;

planovani presunii vojsk vcetné zpracovani a distribuce potiebnych rozkazi a
nafizeni;

navrhovani priorit pii pfidélovani omezenych zdroju jako napiiklad omezeni
¢asu na planovani (dispozi¢ni Cas), uhrada ztrat, snizeni (omezeni) spotieby
munice apod.;

vyzadovani jednotek Kk vystiidani;

fizeni a koordinace vyuZiti terénu;

urcovani pozadavkl na zdroje zabezpeceni a sluzeb v soucinnosti s G-1 a G-4;
predkladani navrhii na rozmisténi mist veleni a jejich pfemist'ovani,

vedeni zdznamt o prib¢hu operace.

Logistika (G-4)

Organy logistiky zajist'uji integraci tkold a ¢innosti logistické podpory, Udrzby,
dopravy a sluzeb nezbytnych k udrzeni bojeschopnosti vojsk. Jsou koordina¢nim
¢lankem mezi velitelem, Stabem (s dirazem na G-3) a Utvary a jednotkami logistiky.
Organy logistiky jsou na kazdém stupni od praporu (oddilu) vy$ a plni celou fadu
dilezitych tkold. Patii mezi né:

navrhy na organizaci logistické podpory operace pfi tvorbé planu operace a
operac¢niho rozkazu,

tvorba planu logistické podpory operace v soucinnosti s G-3;

stanoveni pozadavkd na zasoby, koordinace vyZadovani, akvizice a skladovani
zasob a vedeni zaznamu o materialu;

koordinace zasobovacich kapacit s velitelem svazku, Gtvaru nebo jednotky
logistiky;

logisticka ptiprava opera¢niho prostoru;

monitorovani a analyza stavu vyzbroje, techniky a materiélu;

zpracovani a uptfesnovani ¢asovych harmonogramu udrzby;

fizeni a sladovani Cinnosti na zichranu a evakuaci poskozené vyzbroje,
techniky a materialu;

navrhovéani zasad pro shromazdovani a tfidéni nadbytecného a kofistniho
materialu, sledovani a slad’ovani této ¢innosti;

koordinace zabezpeCeni cizich stati (spojencli) a hostitelského statu
V soucinnosti s G-9;

soucinnost S managementem zdrojl, financni a pravni sluzbou.

Operacni planovani (G-5)
Tato oblast je zdsadni ve véci planovani a fizeni zdrojii. K zakladnim ukolim, které
Jjsou V této oblasti plnény, patii:

revize, analyza a navrhy planované nebo programované struktury sil;
analyza tabulek pocti k zajisténi aktualnich opera¢nich schopnosti;
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procesy spojené s mobilizaci, aktivaci, nasazenim, staZzenim, reorganizaci,
deaktivaci a demobilizaci sil;

hodnoceni organizacni struktury, funkci a funk¢nich povinnosti k zajisténi
vyuZiti personélu;

plénovani a fizeni rozdélovani zdrojl podiizenym;

planovani a provadéni kontrol utvara a jednotek;

sbér dat a informaci pro potteby planovani a programovani;

ve spolupraci s CIMIC, G-3 a vojenskou policii pfipravovat operace a ¢innosti,
které se tykaji valeCnych zajatci a civilnich béZenci.

Komunika¢ni a informac¢ni systémy (G-6)

V oblasti komunika¢nich a informaé¢nich systému jsou na vSech stupnich veleni
pocCinaje stupném prapor feSeny veSkeré zalezitosti, které se tykaji komunikace a
spojeni, automatizace veleni a fizeni, fizeni siti a bezpecnosti informaci. To vyzaduje
splnéni celého komplexu tkoll, mezi které patii zejména:

planovani, organizace, ftizeni a zabezpeCeni provozu komunika¢nich a
informacnich systémi (KIS) a operacné-taktického systému veleni a fizeni
(OTS VR);

fizeni ptidélovani raddiovych kmitoctd a fizeni vyuZiti elektromagnetického
spektra;

predkladani navrhl rozmisténi mist veleni v prostoru operace;

navrhovani priorit spojeni pro zabezpeceni informaci vojskiim;

ve spolupréci s G-9 feseni vyuziti komerénich informaénich systému a sluzeb
pro vojenské ucely;

fizeni vSech spojovacich rozhrani se spolecnymi a mnohonarodnimi silami
vcetné hostitelského statu;

plénovani a realizace opatfeni ochrany utajovanych informaci a bezpecnosti
provozovanych KIS;

stanoveni ukolil k zabezpeceni provozu KIS podiizenym veliteliim spojovacich
utvart a jednotek;

zajisténi distribuce a pfedavani informaci, zprav a hlaseni,

fizeni systému polniho poStovniho spojeni.

Vycvik vojsk (G-7)

Tato oblast je zasadni ve véci planovani, organizace a vycviku sil. K zdkladnim
plnénym tkoliim patii:

podil na tvorbé seznamu zéakladnich tkold jednotek v operaci (Mission-
Essential Task List — METL);

stanoveni vycvikovych pozadavki na zékladé METL jednotek a stavu vycviku;

planovani vycviku a vyuziti vycvikovych prostort;

koordinace vycviku a ptid€leni vycvikovych prostort;

zajiSténi toho, aby byly vycvikové pozadavky zamétfeny na podminky a
standardy boje;

plénovani a vedeni kontrol vycviku, provéfovani a hodnoceni vycvicenosti
jednotek;

evidence stavu vycvicenosti Utvart a jednotek;

vedeni zadznamu a hlaseni o vycviku.

Financ¢ni sluzba (G-8)

Orgény finanéni sluzby odpovidaji za koordinaci a poskytovani finan¢nich sluzeb
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V operaci. Mezi zakladni tkoly financni sluzby patfi:

informovani velitele a Stabu o aktualni ekonomické situaci v prostoru operace a
dostupnosti a stavu bankovnich zatizeni;

navrhovani finan¢nich zasad a vydavani provadécich smérnic;

zajistovani penéznich funkci, které zahrnuji vojaky, civilni zaméstnance, cizi
staty, hostitelsky stat, civilni zadrzené osoby, valecné zajatce, cestovni vylohy a
rizné platby;

koordinace finan¢niho zabezpeeni v prostoru operace;

proplaceni vydajt;

odborné fizeni podiizenych finan¢nich prvki a organt;

stanoveni finan¢nich limitd podiizenym utvarim a jednotkam;

soucinnost s G-1 pfi ziskavani personalu a s G-4 pii ziskdvani materidlu a
sluzeb z mistnich zdroju;

pomoc pii kontraktaci podpory hostitelského statu béhem operace;

kontrola uctl, které se tykaji plateb za zasoby, vybaveni a sluzby ziskané na
podporu logistického systému v prostoru operace;

poskytovani podpory rodindm doma;

vyplaceni odSkodného a dalSich plateb ve spolupréci s pravni sluzbou.

Vojensko-civilni spoluprace (G-9)

Oblast vojensko-civilni spoluprace (CIMIC) se zabyva vSemi zalezZitostmi, které se
tykaji civilniho dopadu na vojenskeé operace a dopadu vojenskych operaci na civilni
obyvatelstvo. Odpovidda za dosazeni takovych vztahli mezi vojenskymi silami a
civilnimi organy a persondlem v prostoru operace, které pomohou zajistit uspéch
operace. To vyZaduje splnéni celé fady komplexu citlivych tkoli jako naptiklad:

predkladani informaci veliteli ve véci civilniho dopadu na vojenské operace;
navrhovani opatfeni k minimalizaci civilntho vméSovani nebo naruSovani
bojovych operaci (napt. zdkaz vychazeni, omezovani pohybu atd.);

vytvofeni organiza¢nich struktur civilné-vojenské spoluprace k navazani a
udrzeni kontaktd s civilnim obyvatelstvem, organy statni sprdvy a samospravy,
mezinarodnimi, vladnimi a nevladnimi organizacemi v zajmové oblasti;
planovani a realizace aktivit a projekti ke zlepSeni situace a Zivotnich
podminek civilniho obyvatelstva v zajmové oblasti s cilem usnadnit pribéh
vojenskych operaci;

spolupréce s organy pravni sluzby pii feSeni otazek pouziti vojsk v prostoru
operace ve vztahu Kk civilnimu prostiedi;

predavani informaci, ziskanych z civilniho sektoru, zpravodajskym organtum
k dalSimu vyuZiti;

spoluprace s G-3 se zaméfenim na vyznamné kulturni, nabozenské, historické a
chranéné objekty a mista,

soucinnost s G-3 pfi planovani a provadéni informacnich a psychologickych
operaci;

souc¢innost s G-3 pfi planovani evakuace nekombatanti®* z prostoru operace;
spoluprace se soucastmi Stabu pii vyuzivani civilnich zafizeni a zdroji
(naptiklad zdravotnicka zatizeni, opravarenska zatizeni, sklady apod.);

* Za nekombatanty se povazuji nebojujici civilni osoby a déti pod ochranou mezindarodniho
humanitarniho prava a osoby urcené k plnéni nebojovych ukoli (napriklad zdravotnicky
personal, valecni zpravodajové, vojensti duchovni apod.)
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e pomoc pii vyhledavani, zajistovani a koordinaci vojenského vyuZiti mistnich
spojovacich systémt ve prospéch G-6;

e spoluprace s organy pravni sluzby ve véci narok soucasti civilniho sektoru
vici nasazenym vojskiim v prostoru operace;

e Ucast na procesu targetingu.

Zdravotnické zabezpeceni (G-10)

Orgény zdravotnické sluzby zajistuji integraci ukolt a ¢innosti zdravotnického
zabezpeceni. Plni celou fadu dulezitych ukolu, ke kterym patii:

e navrhy na organizaci zdravotnického zabezpeceni operace pii tvorbé planu
operace a operacniho rozkazu;
tvorba planu zdravotnického zabezpeceni operace V soucinnosti S G-3;
organizace zdravotnického zabezpeceni v operaci;
monitorovani a analyza zdravotniho stavu vojsk;
navrhovani zasad na vyuziti nadbyte¢ného a kofistniho zdravotnického
materialu;
e koordinace zdravotnickeho zabezpeceni cizich stat (spojenci) a hostitelského

statu v soucinnosti s G-9;

e soucinnost S G-5, finan¢ni a pravni sluzbou.

VySe uvedené z&kladni ukoly v ramci specifické funkéni odpovédnosti prvki a soucasti
Stabli se budou meénit (bude jich pfibyvat, nebo jich naopak bude mén¢) podle charakteru
operace a podle organiza¢niho stupné (¢im vyssi Stab, tim vétsi rozsah odpovédnosti a vice
ukold). Seskupovani piibuznych a souvisejicich kol a ¢innosti umoziuje vétsi efektivitu
fizeni a jednotu Usili a velitel (i jeho §tdb) ma moznost zefektivnit sloZité nebo ¢asoveé naro¢né
postupy.

Vztah mezi velitelem a Stdbem je obvykle zaloZen na loajalité, respektu a iniciativé.
Stab poskytuje veliteli pted piijetim jeho rozhodnuti nezavislé rozvahy, tvahy a navrhy a ty,
které jsou bez ohledu na loajalitu a respekt vZdy objektivni a realné. Po zahajeni operace
zajistuje Stab veliteli pfesny spolecny obraz operacni situace, 1 kdyZ ten mize byt v rozporu
s jeho rozhodnutim.

Velitel zajistuje svému §tabu vedouci postaveni, prostfednictvim NS ho #idi a vydava
mu pokyny. Vyuziva §tab k veleni a fizeni v ptipadé, ze tuto ¢innost nemtize vykonavat sam.
Je nezbytné, aby byl kazdy Stab stmelenym pracovnim kolektivem, ktery je schopen za kazdé
situace nepretrzité veleni a fizeni zabezpecit.

Organy veleni a Fizeni na mistech veleni

Veleni a fizeni v operacich se uskuteciiuje z mist veleni. Na misté veleni (na vSech
arovnich veleni) ma své pracovisté velitel. Kazdy $tab, pocinaje Stabem praporu, se podle
ptipravenych stalych operacnich postupt reorganizuje a vytvari pracovni prvky mist veleni,
jako jsou centra, sttediska, skupiny a pracovisté pfislusného mista veleni.

Centrum je vytvafeno na mistech veleni divize a brigddy a je slozeno zpravidla
z n¢kolika stiedisek a samostatnych skupin.

Stiedisko je pracovni prvek vytvafeny na mistech veleni na vSech stupnich od praporu
vys. Sklada se zpravidla z nékolika skupin a samostatnych pracovist'.

Skupina je vytvafena na vSech mistech veleni a tvofi ji jednotliva pracoviste.
Pracovisté jsou tvofena jednotlivci piislusnych odbornosti v zavislosti na jeho ucelu a
ukolech, které plni.
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Poznamka: Centrum podpory divize a brigady (CPD, CPB) neni pracovnim prvkem mista
veleni, ale je jednim z mist veleni vytvarenych na stupni svazek.
Podrobne je problematika mist veleni rozebrana v ndsledujici casti této

publikace.
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KAPITOLA 3
MISTA VELENI V ACR

3.1 Charakteristika mist veleni

Mista veleni jsou organiza¢né, funkéné a technicky uspotadana a propojend pracovisté
velitele a Stabu v daném prostoru operace k zabezpecCeni veleni a fizeni podfizenym silam a
prostiedktim. Jsou to mista realizace interoperability spole¢nych a mnohonarodnostnich sil.

Mista veleni jsou zakladnimi prvky velitelstvi svazku, Gtvaru a jednotky pro veleni
bojovym silam a jejich fizeni v operacich. Pracuje zde na kazdé urovni veleni a fizeni velitel,
jeho Stab, sty¢né tymy a ttvary a jednotky zabezpecCujici veleni a fizeni, Které jim zajist'uji
podporu veleni a ftizeni. Rozvoj prostfedkli a technologii systému veleni a fizeni bude
postupné umoznovat ,,dalkovou* podporu rozhodovacich procesi veliteli na mistech veleni
nasazenych jednotek (reachback) napiiklad z rozvinutého hlavniho mista veleni ACR,
stacionarniho mista veleni rozmisténého mimo prostor operace apod. V zavislosti na situaci,
arovni veleni a fizeni a pozadavku na mobilnost mohou byt mista veleni zfizovana
(budovana) jako:

e stacionarni mista veleni;

e mobilni mista veleni.

Stacionarni mista veleni piedstavuji utajované a zpravidla predem v miru
vybudované objekty, odolné iiderim vysoce ptresnych (i jadernych) zbrani a umoziujici
i dlouhodoby pobyt nezbytnému poctu osob. Jsou budovana zpravidla pro strategickou a
podle situace i pro operaéni uroven, u vzdudnych sil i pro taktickou a vykonnou uroven
veleni a fizeni.

Mobilni mista veleni jsou vytvafena zpravidla pro operacni, ale zejména pro
taktickou uroven veleni, jejich zakladem jsou mobilni velitelsko-Stabni pracovisté a
mobilni provozovny KIS. Struktura mobilniho mista veleni (MMV) odpovida principu
modularniho uspofadani. Soucasna situace vyZaduje, aby misto veleni divizniho,
brigadniho a praporniho Gkolového uskupeni (DUU, BUU, PrUU) bylo mozné
rozvinout jako kompletni celek (napi. zaclenénim jednotlivych pracovist’ do opera¢niho
centra pfedstavovaného stanovym modulem), nebo je budovat rozdélené¢ po modulech
v zavislosti na ukolu a podminkach (terénu, vlastni bojové sestavé, nepftiteli a Casu,
ktery je k dispozici), ale vZdy tak, aby jeho funkénost nebyla narusena. Také prostiedky
veleni a fizeni budou modularni se schopnosti zabezpe€it veliteli mozZnost velet
podiizenym vojskiim z vice mist veleni v riznych prostorech. V zavislosti na stupni
veleni je souc¢asné mobilni misto veleni slozeno z malého po¢tu vozidel nebo kontejnert
na vozidlech a stanu, které umoznuji fyzicky spojit vozidlové kontejnery tak, aby vznikl
jeden spole¢ny pracovni prostor. Pfitom je navrzeno tak, aby jej bylo moZné sestavovat
V riizném usporadani, ale aby byla zachovana mozZnost navratu k piivodni konfiguraci a
daldiho rozvinuti v novém mist¢ se zajisténim jeho samostatnosti a sob&sta¢nosti.

MMV vybavena modernimi prostiedky veleni a fizeni poskytuji velitelim a §tabuim:

o vysokou a kvalitni znalost aktudlni situace a pfesny spolecny operacni obraz
situace;

o néstroje pro analyzu aktudlni situace;

o vysokou uroven planovani boje, piipravy a distribuce formalizovanych bojovych
dokumentil (rozkazii a natizeni) i v grafické formé;
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o automatickou aktualizaci technickych a logistickych udaju o jednotkach,;

o vysoké moznosti pozorovani a pruzkumu, zajisténi v€asnosti a presnosti hlaseni
0 aktudlni situaci pro raciondlni a efektivni nasazovani sil a prostfedka pred
zahajenim 1 v pribéhu operace (boje) pomoci digitadlnich prostredkil
propojenych v sitich;

o prostiedky pro digitdlni komunikaci, které podstatné zefektiviiuji prenos
datovych a hlasovych informaci a snizuji moznosti elektronického pusobeni
nepfitele na komunikacni a informacni systémy mist veleni.

Pro zabezpeéeni veleni vojskim ACR a jejich fizeni v operacich se mohou zfizovat
nasledujici mista veleni:
hlavni misto veleni;
zalozni misto velent;
operacni stiedisko (u VzS);
centrum podpory;
taktické misto velent;
vzdu$né misto veleni.

Hlavni misto veleni (HMV) je zfizovano na strategické, operaéni i taktické
arovni veleni az do stupné prapor. Je to misto, na kterém ma stalé pracovisté velitel
s vétsinou svych hlavnich funkcionaft a vétsi Gasti §tabu. Cinnost na ném fidi
nacelnik Stdbu. Uskutec¢tiuje se z néj veleni podiizenym vojskim pii piiprave,
provedeni a ukoncéeni operace. V jeho prostoru se rovnéz rozmist'uji stycné skupiny
(dtstojnici) od nadfizeného, podiizenych, sousedd a spoluptisobicich vojsk. Kazdy
velitel veli svym silam, fidi a kontroluje je prostfednictvim HMV bez ohledu na to,
kde se zrovna nachazi. Proto je poZadavek na zabezpeceni spolehlivého spojeni
Z hlavniho mista veleni k nadfizenému, podfizenym, spoluplisobicim vojskim,
sousediim a k ostatnim mistim veleni vlastniho stupné. Rozmist'uje se zpravidla za
bojovou sestavou sil prvniho sledu v takové vzdalenosti, aby bylo zabezpeceno
spolehlivé veleni a fizeni vojsk. Podle situace a pro zabezpeceni dynamiky fizeni
vV boji muze byt z HMV na nezbytné nutnou dobu vyc¢lenéno a ziizeno taktické
misto veleni.

Zalozni misto veleni (ZMV) je zfizovano na strategické a operac¢ni Urovni
veleni az do stupné divize. Na stupni brigada se muze ZMV vytvaiet v piipadé
dostatecného mnozstvi sil a prosttedkt veleni pfidélenych na konkrétni operaci.
Vytvati se ke zvySeni odolnosti systému veleni a fizeni. Pracuje na ném vyc¢lenéna
¢ast Stabu a je predurceno pro prevzeti veleni v pfipadé pfemistovani nebo vyrazeni
hlavniho mista veleni.

Operaéni stiredisko je ziizovano, specificky u vzdusnych sil, na taktické Grovni
veleni a na vykonné urovni fizeni boje. Miize byt definovano jako hlavni nebo
zalozni misto veleni, ale zpravidla se vytvaii pro plnéni specifickych funkci ptipravy
operace i boje, ale zejména pro fizeni boje v ¢ase blizkém realnému.

Centrum podpory (CP) - divize = CPD, brigddy = CPB - je stalym mistem
veleni v systému veleni a fizeni, které¢ je uréeno k monitorovani bojové Cinnosti
v hloubce a v dotyku a k planovani a fizeni operaci v tylovém prostoru. Jeho
soucasti mohou byt sty¢né tymy prvkli zabezpeceni (napt. od brigady logistiky). Ve
vyjimeénych piipadech muze z CP velet velitel nebo jeho zastupce.

Taktické misto veleni (TMV) je mistem veleni, které je tvofeno skupinou
vozidel (divize, brigada, prapor), nebo bojovym vozidlem (rota, ¢eta), z kterého
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velitel v operaci veli svym jednotkam, fidi, koordinuje a kontroluje jejich ¢innost.
Zaujima takové misto, které poskytuje co nejlepsi podminky pro pozorovani bojiste,
¢innosti nepfitele, vlastnich jednotek a sousedli a rovnéz nepretrzité veleni.

Vzdu$né misto veleni (VzMV)® se vytvaii u divize k feSeni takovych tkold,

které nelze z riznych diavodu efektivné fesit z pozemnich mist veleni. SloZeni
ptislusnikt na VzMV neni stalé. Uptesniuje se na zakladé konkrétni situace a podle
plnénych ukolt.

MV se vytvareji tak, aby umoznila velitelim a §tabum rychle a spravné pracovat a plnit

vV

koordinace a komunikaci na daném stupni. Musi udrzovat kontakt a souc¢innost s nadfizenym
stupném veleni, podiizenymi a sousednimi jednotkami. Velkd pozornost je vénovana jejich
ochran€ a obrang.

V operaci se mista veleni ¢asto dale ¢leni podle slozitosti a potieb veleni a fizeni.
Plisobnosti jednotlivych vnitinich prvka mist veleni si zpravidla velitelé nebo nacelnici $tabu
upiestiuji a upravuji podle charakteru operace a plnéného ukolu. Konkrétni varianty se
zpracovavaji do stalych operaénich postupti (SOP — viz STANAG 2467 Spole¢na témata pro
tvorbu stalych opera¢nich postupti).

Na soucasna MV jsou kladeny nasledujici poZadavky:

a

a

zabezpeCeni a podpora efektivniho veleni a fizeni vojsk v bojovych i nebojovych
(krizovych) situacich;

zabezpeCeni interoperability procest veleni a fizeni v ramci mnohonarodnich
uskupent;

vysoka mobilita, flexibilita, modularita a rychlost budovani;

rychlé dosaZeni pohotovosti k plnéni tikol;

provadéni rychlych, skrytych a organizovanych manévri v rizném prostiedi,
terénu, ¢ase a hydrometeorologickych podminkéach;

duslednd ochrana a obrana, nutnost pouzivani elektronickych ochrannych
opatfeni pro zvySeni odolnosti systému a siti proti prostiedkiim elektronického
boje neptitele;

vytvofeni podminek pro regeneraci sil, hygienu, stravovani a zdravotnické
zabezpeceni personalu.

Na mistech veleni jsou uskute¢iiovany funkce veleni (Command), tizeni (Control)
a managementu podle pravomoci (C2), ¢asové hledisko dynamiky boje (Control) a vztaha
spoluprace (manazerskych vazeb) v oblastech :

e planovani;

organizovani;

operativni fizeni a koordinace;

kontrola;

archivace (Cinnosti pro analyzu a planovani);

priprava podfizenych velitelti a Stabu pro vedeni operace (Cinnosti).

Poznamka: DalSi podrobnosti jsou uvedeny v publikaci Pub-53-01-1, kapitola 3.

Pro vedeni pozemnich operaci a boje s odpovidajici vzduSnou podporou je do budoucna
nutna orientace na vedeni bojové ¢innosti v sitové propojeném prostiedi (Network Enabled

>V soucasné dobé nelze se V=MV pocitat, protoze v ACR neexistuji technické prostiedky
K jeho ziizeni.
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Capability — NEC). To vyzaduje transformaci vSech stupiiti veleni k rychlejSimu zvladnuti
rozhodovacich procestt vyuzivajicich poznani na zdkladé mnoha informaci, které budou
zékonit¢ vznikat propojenim senzord, mist veleni 1 vykonnych prvka rtznych druha
Vv prostiedi spolec¢nych sil.

Sitové orientované operace a bojova ¢innost na digitalizovaném bojisti se zakladaji na
existenci tfi druhli vzdjemné propojenych siti — informacnich siti pro veleni a fizeni, siti
senzoril a siti zbranovych systémii. K zakladnim pozadavkiim na efektivni veleni a fizeni
Vv téchto podminkéch patii vytvofeni vykonné a zejména funkcni organizacni struktury Stabt
operacnich a taktickych celkli a v navaznosti na tyto organizacni struktury vytvotfeni vysoce
funkénich MV pro zabezpeceni podpory rozhodovaciho procesu na bazi informacnich
technologii.

Vytvatena MV jsou soucasti informacniho prostiedi. Informacni prostfedi je spojeni
jednotlivcl, organizaci a systémi, které sbiraji, zpracovavaji a rozSifuji nebo vytvareji
informace. Informacni prostiedi poskytuje informace v ¢ase blizkém realnému, nezbytné pro
realizaci rozhodovaciho procesu. M4 tii zakladni oblasti — poznavaci, informac¢ni a fyzickou.
Tyto oblasti jsou vzajemné provazany a ovliviiuji se.

= oblast, kde jsou ptijimana rozhodnuti
= zahrnuje tézko definovatelné prvky — moralka, soudrznost
Oblast poznavaci jednotky, Groven vycviku, zkuSenosti, veiejné minéni,

znalost situace
= charakteristické rysy: piedstava, vnimani, uvédomovani,
pochopeni

(lidsky rozum, mysleni)

oblast, kde existuji informace
ma dvoji charakter — informace samotné a prostiedi,
) ., v kterém jsou informace shromazd’ovany, zpracovavan
Oblast informacni a &ieny ! Ve Y/
(teoreticky koncept, spojuje oblast ziskavani poznatki s oblasti fyzickou
hypoteza) (hmotnou)
dulezité charakteristickeé rysy: kvalita, distribuce a tok
informaci

oblast, kde se informacni prostiedi prekryva s redlnym
svétem

zahrnuje informacni systémy a sité

charakteristické rysy: geografie (terén), pocasi, civilni
infrastruktura, populace

Oblast fyzicka
(boj, konflikt, véalka)

Obréazek 3.1 Informaéni prostiedi

Oblast poznavaci (kognitivni doména) piedstavuje oblast védomosti vedoucich,

vvvvv

poskytovanych informaci. Tato oblast umoznuje vitézit. Jejimi prvky jsou vedeni, moralni
faktory, soudrznost jednotek, uroven vycviku a zkuSenosti, znalost situace vlastnich sil
I nepfitele.
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Oblast informaéni (informaé¢ni doména) je oblasti, ve které informace existuji. Jsou
zde vytvareny, zpracovavany, ukladany, manipulovany a pfedavany podle potifeb velitell a
jejich sil. Je oblasti, ve které se spojuje veleni s fizenim a zamérem velitele. Oblast ziskavani
informaci by méla byt chranéna a branéna. Je nasobitelem bojové sily pfi dosaZeni informaéni
nadvlady.

Oblast fyzickd (fyzicka doména) zahrnuje pocitace, spojovaci prostiedky a
zabezpecujici infrastrukturu, kterd umoznuje plédnovat, udefit i chranit a manévrovat
v pozemnim i vzdu$ném prostiedi. Je také oblasti, ve které jsou propojeny jednotlivé
prostiedky sitémi. Zahrnuje nastroje pro pienos, infrastrukturu, technologie, uskupeni. Jejim
primarnim prvkem je bojova sila (pozemni sily, vzdusné sily).

Zakladem pro vedeni boje v soucasnych podminkach je nepfetrzita a piesna znalost
situace, zajiStovana na zaklad¢ pokrocilych informacnich technologii, jako hlavni prvek pro
ziskani informacéni ptevahy nad nepfitelem. Informacni management zabezpecuje velitelim a
Stabiim optimalni informace, tj. ve spravném cCase, na pozadovaném misté, v dostateném
mnozstvi, v pfimefené form¢, pii respektovani pozadavki na hospodarnost a bezpecnost
pouziti prostfedkll veleni a fizeni.

VyuZiti opera¢né-taktického systému veleni a fizeni (OTS VR) na mobilnim misté
veleni zvySuje Uroven veleni a fizeni veliteld a S$tabi, jejich aktivitu, hloubku a sladéni
rozhodovacich Cinnosti, coz jsou faktory charakterizujici uspésné vedeni bojové cCinnosti
vV podminkéch digitalizovaného bojiste.

Komunika¢ni zabezpeCeni operacni a taktické urovné veleni zajistuje mobilni
komunikac¢ni infrastruktura (TAKOM). TAKOM spolu s komunika¢nimi prostfedky bojové
techniky zabezpecuje:

o radiové spojeni pro veleni a fizeni z nadfizeného stupné, veleni a fizeni
podfizenym jednotkdm a soucinnostni spojeni prostiednictvim bojového
vozidlového informacniho systému (BVIS);
piipojeni operaéné-taktického systému veleni a fizeni pozemnich sil (OTS VR
PozS) do mobilni taktické radioreléové a taktické radiové sité;
vyménu dat o taktické situaci v OTS VR PozS,
hlasovou a datovou komunikaci v systému veleni a fizeni tkolovym uskupenim;
rozvinuti spojovacich uzli na MV;

o vytvofeni 1 aZ 2 taktickych mist veleni (TMV) z prostifedki HMV.

O

000

Velitel¢, ktetfi pln¢ porozumi a efektivné vyuziji moznosti KIS ve své fidici ¢innosti pii
plnéni tkold, znacné zvysi bojovy potencial svych jednotek.

U vzdus$nych sil tvoii zaklad mist veleni (opera¢nich stiedisek) architektura definovana
systémem veleni a fizeni vzdusnych sil (Air Command and Control System — ACCS), na

kterou navazuji prvky opera¢né-taktického systému veleni a fizeni vzdu$nych sil (OTS VR
VzS). PoZzadavky mista veleni VVzS jsou identické s vySe uvedenymi.

3.2 Mista veleni na strategické Urovni
Mista veleni na strategické Urovni zabezpecuji podminky pro praci nejvyssich organt

statu a rezortu obrany pfi feSeni Krizovych situaci vojenského i nevojenského charakteru (dale
jen krizovych situaci).
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3.2.1 Hlavni misto veleni Arméady CR
Pro teSeni krizovych situaci se na strategické urovni vytvaii hlavni misto veleni ACR
(HMV ACR).
PR
1
1
1
1
1
_ 1
1 2 1
: Hlavni misto veleni ACR 1
'— —————
! |
1 1
1 krizové pracovisteé - - ——————— 4
1 x 1
: smén R SOC MO X ACR
1 > - ANpC
: : -PPUZ MO
7MY ACR ; ! - POZOROVATELE
| EU
F===== - -SITCEN EU
| -SD CR
1
I MIMO ACR
bo-mm- » vz
- VP
Poznamka:
SD - stala delegace; DS — diplomaticky shor MZV; PPUZ MO - ptimo podtizené tvary a zafizeni MO;
VZ - Vojenské zpravodajstvi; VP — Vojenska policie; USU — ustedni spravni Gfad (dal viz slovnik zkratek)

Obrazek 3.2 Mista veleni ACR

HMV ACR je tvoreno krizovym pracovistém smén rozvinutého SOC MO.

PIni tyto hlavni tkoly:

a

a

zabezpetuje rozpracovani operaéniho nasazeni soudasti vyélenénych z ACR pro
feSeni situace;

fidi sily a prostfedky ACR vy¢lenéné k feseni situace a podle politického rozhodnuti
je predava pod operacni fizeni nebo veleni jednotlivym velitelim NATO, EU;
upfesiuje v podminkach ACR pfijata rozhodnuti pro obranu CR;

zabezpeluje rozpracovani a realizaci piijatych opatfeni pro ACR;

zabezpecuje informacni vazby mezi MO, Situaénim centrem NATO, organy
krizového fizeni CR, NATO, EU a dal§imi mezinarodnimi organizacemi vcetné
predavani informaci (signall) v rdmci systému NCRS;

fidi dopliiovani ACR;

nepfetrzité¢ zajiStuje informace o vyvoji vznikajici nebo stupiiujici se krizové
situace, o stavu a ucinku stanovenych opatfeni a o jejich realizaci a o stavu a
¢innosti vy&lenénych sil a prostfedkit ACR;

pripravuje podklady (navrhy) k piijimani opatieni pro hlavni misto fizeni MO,;
navrhuje KS MO pouziti sil a prostiedki ACR.
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3.2.2 Za&lozni misto veleni ACR

Pro situace, které mohou zptisobit zamezeni &innosti HMV ACR, se vytvaii zalozni
misto veleni ACR (ZMV ACR). Jeho organiza¢ni struktura je totozna s HMV. Personalni
obsazeni ZMV neptesahne 60—70 % personalniho obsazeni HMV.

ZMV ACR je tvoreno zaloznim krizovym pracovi§tém Smén rozvinutého SOC MO.

Zalozni misto veleni ACR plni tyto hlavni Gkoly:
0 piebira plnéni tkolt HMV ACR v piipad¢ jeho vyfazeni;
0 udrzuje informacni vazby s HMV ACR.

3.3 Mista veleni na operacni arovni — divizni Ukolové uskupeni

Divizni Ukolové uskupeni (dale jen divize) bude vytvafeno pouze v piipadé
bezprostiedniho ohroZeni statu pro operace spole¢né obrany vysoké intenzity. Tento ukol pro
ACR vyplyva ze zékladnich dokumenti bezpe&nostni politiky CR.°

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze divize bude nasazena pouze na uzemi CR nebo v jeho
bezprostiedni blizkosti. Bude zaclenéna do struktury mnohonarodniho shoru nebo nasazena
Kk pInéni samostatného tkolu.

Mista veleni divize budou budovana ze struktur velitelstvi divize, které bude vytvoreno
v piipadé ohrozeni s ndsledkem propuknuti konfliktu vysoké intenzity pfevazné z ptislusSnika
Velitelstvi spolecnych sil.

Pro Fizeni bojové ¢innosti se u divize vytvaieji stdla mista veleni:
e hlavni misto veleni;

e z&loZni misto velent;

e centrum podpory.

Pro pInéni specifickych tkoli v priubéhu operace se mohou vycleiiovat do¢asna
mista veleni:

o taktické misto veleni;
e vzduSné misto veleni.

Vzhledem k tomu, Ze vytvareni divize a jejich mist veleni neni (a v dalSim obdobi ani
nebude) ambici ACR, a s ohledem na pravdépodobné dopady 2. kroku reformy, kde se
s vytvafenim divize nepocita, nebudou v této publikaci dale MV divize rozpracovana.

3.4 Mista veleni na taktickeé Urovni — brigaddni ukolové uskupeni

® Bezpecnostni strategie CR: Armdda CR ddle vyclefuje a pripravuje cdst sil pro operace
NATO a EU, reagujici na krizové situace (prosazeni, podpora, respektive udrzeni miru
mimo Clanek 5 Washingtonské smlouvy). Limity pro sestaveni kontingentu stanovuje
Vojenskd strategie CR. Slozeni, velikost a doba piisobeni kontingentu budou uzpiisobeny
podle aktudlnich operacnich pozadavkit a ekonomickych moznosti statu.

Vojenskd strategie CR: Pri ozbrojeném konfliktu takového rozsahu, kdy bude ohrozena
svrchovanost a Gzemni celistvost CR, bude hlavnim prispévkem za CR podil na vytvoieni
divizniho Ukolového uskupeni s jdadrem tvoitfenym mechanizovanou divizi. Uskupeni bude
nasazeno pouze na tizemi CR nebo v jeho bezprostiedni blizkosti
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Brigadni ukolové uskupeni muze byt zasazeno do operaci spole¢né obrany. Jeho jadro
bude tvofeno mechanizovanou brigadou.

Brigadni ukolové uskupeni (dale jen brigada) mohou podle charakteru ukolu kromé
velitelstvi brigady, jeho zesilené spojovaci roty a provozni Cety tvofit:
e tfi az Ctyfi mechanizované prapory;
tankové rota (podle charakteru Ukolu);
smiSeny délostielecky oddil,
zesilena protiletadlova baterie;
letka bitevnich, dopravnich a viceucelovych vrtulniki a letecti navodcéi;
pruzkumna rota;
e spojovaci rota;
e cCeta bezpilotnich pruzkumnych prostiedki;
e rota elektronického boje;
e zesilena Zenijni mechanizovana rota (0 Zenijni prizkumné druzstvo, skupinu EOD,
operacni skupinu);
e rota chemické ochrany posilend mobilnim biologickym tymem;
e prvek CIMIC a PSYOPS;
e prapor logistiky;
e zdravotnicka rota;
e rota VVojenskeé policie.

Soucasti brigady bude dale NSE uréeny k jeji vSestranné podpote v prostoru operace.

Brigada bude v ramci spojeneckych sil za¢lenéna do struktury mnohonéarodni divize
nebo nasazena k plnéni samostatného tkolu. Bude plnit ukoly prevence a reakce na krizové
situace v narodnim a alianénim rozsahu. Jeji organizace umoziuje fesit taktické tkoly a
operace Casti nebo vSemi silami brigady, samostatné nebo v sestavé alianéniho uskupeni
mimo nebo na tizemi CR.

Brigada mutze byt nasazena kdekoli na teritoriu NATO. Piedpoklada se, ze vznik
konfliktu vyzadujici nasazeni brigady do operace spolecné obrany vysoké intenzity bude
pravdépodobné v¢as rozpoznan.

Vytvareni konkrétnich mist veleni je zdvislé na charakteru plnéného ukolu (operace
podle ¢l. 5 a mimo ¢l. 5 Washingtonské smlouvy).

Pro fizeni bojové cCinnosti se u brigady zpravidla vytvaii HMV a CP. Pokud bude
brigdd€ na konkrétni operaci pridélen dostatek sil a prosttedka veleni, miize byt vytvoreno
i ZMV brigady. Pro specifické podminky bojové ¢innosti se muze z docasné vyclenénych
prostiedkit HMV vytvaret na nezbytné nutnou dobu jedno az dvé TMV. Velitel vyuziva TMV
k veleni z prostoru blizkého plnéni daného tkolu.

Velitel brigddy muze velet brigad¢ a fidit bojovou ¢innost z kteréhokoli mista veleni.
Jeho zakladnim pracovistém je HMV. Pokud bude HMV 2z jakychkoli divodi nefunkéni,
piemisti se velitel brigaddy na ZMV a veli odtud.

3.4.1 Hlavni misto veleni brigady
Hlavni misto veleni je stdlym mistem veleni brigady. Je to zakladni misto velitele
brigady pro planovani a fizeni operace (boje) v hloubce a v dotyku v prostoru odpovédnosti

brigady. Soucasné jsou z tohoto mista monitorovany operace v tylovém prostoru brigady.
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Ptfedava informace nadiizenému a podfizenym, udrzuje informovanost vyssich stupit veleni a
koordinuje ¢innost se sousedy. Pokud dojde k ohrozeni nebo napadeni HMV, bude veleni
vojskim a fizeni jejich Cinnosti uskute¢iiovano ze ZMV. Pokud nebude ZMV brigady
vytvofeno, bude funkci zdlozniho mista veleni plnit CP brigady nebo velitelem predem urcené
HMYV n¢kterého z praporti.
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Obrazek 3.3 Prostory fizeni a monitorovani MV brigady

Prostor rozmisténi HMV urcuje nadiizeny velitel. K zaujeti HMV se vyuZivaji mobilni
prostiedky, vhodné stacionarni objekty, pfipadné jejich kombinace. HMV se rozmistuje za
prvosledovymi prapory tak, aby bylo zabezpeceno spolehlivé a nepietrzité veleni. Ptitom je
tieba respektovat technické moznosti spojovacich prostiedkit a zaroven taktické zasady
v jednotlivych druzich bojové ¢innosti, Stalé operacni postupy i zasady dalSich ¢innosti, které
brigada provadi. Na hlavnim misté veleni pracuje velitel, ¢innost na ném #idi nacelnik $tabu.
Pokud bude zfizeno ZMV, bude jeho velitelem zpravidla urcen zastupce velitele.

HMV zajistuje:

o vSechny podplrné funkce pro velitele brigady;

o planovani budoucich operaci (¢innosti);

a efektivni veleni, fizeni a koordinaci bojové ¢innosti v celé hloubce i Sifce prostoru

bojové Cinnosti,

o fizeni a koordinaci procesu targetingu pozemnich sil na stupni brigada;

o synchronizaci prostfedkt a zdrojui pro bojovou podporu, materialni, technické a
zdravotnické zabezpecent;
zplanovani a fizeni provedeni protiutoka v hloubce bojového prostoru;

o preddvani informaci nadfizenému a podfizenym, udrzovani informovanosti vyssich
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stupnil veleni;
o koordinaci ¢innosti se sousedy.

Zaroven se v prostoru HMV (nebo pobliz) rozmist'uji i mista veleni a sty¢né skupiny
ptidélenych a podporujicich utvarti nebo jednotek.

Pracovist¢ HMV mohou zaujimat podle konkrétni situace a charakteru zaujimaného
prostoru bud’ kompaktni, nebo rozptylené rozmisténi.

Poznamka: Kompaktni rozmisténi predstavuje vzdalenosti mezi vozidly do 20 m. Rozptylené
rozmisténi je obvykle vzdalenosti mezi moduly do 200 m, mezi skupinami do 100
m a mezi vozidly do 50 m.

V z4jmu organizovanosti, optimalizace systému veleni a fizeni a rychlosti zaujimani
i opousténi HMV je mozné vyuzivat standardniho rozdéleni osob a prostiedkt jako soucast
trvale platné metodiky prace v poli, pficemz podle potieby se toto rozdéleni upravuje.
Konkrétni vnitini ¢lenéni HMV je vzdy v pravomoci NS brigady, velitel mu miiZe roz&lenéni
mista uptesnit svymi pokyny.

TAKTICKE MISTO |,
VELENI !

STREDISKO
ZABEZPECENI
HMV

OPERACNI
CENTRUM

Pristavaci
plocha
pro vrtulniky

Tranzitni sit’ | KV prov. |

(rota TrU)

Obrazek 3.4 Zakladni ¢lenéni HMV brigady

Clenéni HMV:

Modularni uspofadani HMV brigady muze byt ve standardni struktute sloZzeno z téchto
zékladnich moduli (center, stfedisek, skupin a pracovist):

e Operacni centrum,;

o stfedisko komunikacnich a informacnich systémt;

e stiedisko zabezpeeni HMV.

A) Operacni centrum HMV

Operacni centrum je jadrem systému veleni brigddy. Je pfedurceno pro praci
velitele a hlavnich funkcionaiti brigddy, probihd na ném planovani, fizeni a
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organizovani bojové ¢innosti. Hlavnim ukolem centra je rozpracovat zameér velitele
a jeho rozhodnuti, planovat pouziti brigady a jejich prvka a fidit operaci.

V cCele operacniho centra je nacelnik Stabu brigady.

Operacni centrum tvofi:

pracovisté velitele;

zpravodajské stiedisko;

operacni stiedisko;

stiedisko logistické podpory;

sttedisko zdravotnického zabezpeceni;

skupina komunikac¢nich a informacnich systémi.

a) Pracovisté velitele

Vytvafi podminky pro cinnost hlavnich funkciondit na HMV. Je
pracovistém velitele brigddy pro zabezpeCovani specifickych tkola
vyplyvajicich z jeho funk¢nich povinnosti.

b) Zpravodajské stiedisko

Zpravodajské stiedisko je soucasti mista veleni, které v ramci fizeni
zpravodajské Cinnosti realizuje koordinaci shromaZd’ovani a management
pozadavki. Tvoii jej zpravodajsky Stab brigddy. Muze byt posileno casti
priazkumného utvaru nebo preduréenou zpravodajskou jednotkou. Je urceno ke
shromazd’ovani zprav o nepfiteli a o prostoru zpravodajského zajmu od zdroji a
center, jejich vyhodnocovéani a k predkladani pfislusnych navrhii a informaci
veliteli, Stdbu a podfizenym Utvarim. Zaroven odborn¢ fidi oblasti
geografického a hydrometeorologického zabezpeceni.

C) Operacni stiedisko

Operacni stfedisko je klicovym prvkem HMYV, ktery fidi a koordinuje
¢innosti Stdbu pii planovani operace (boje) a vSevojskovych tutvart pti plnéni
bojovych ukoli. Je tvoteno skupinami planovani boje, vystrahy ZHN a ftizeni
boje.
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uroven brigady

> AOC

.
<

ALO - styény duistojnik letectva (u divize — DALO, u brigady — BALO)
AOC - operaéni stfedisko letectva; FAC — predsunuty letecky navod¢i
TACP - skupina taktického fizeni vzdusnych sil; O2 — zpravodajska skupina (zpravodajského stiediska)

Obrazek 3.5 Mozna struktura styéného prvku VzS na HMV brigady

K zabezpeceni styku a sladéni Cinnosti s piidélenym letectvem je vytvoren
koordina¢ni prvek, ktery pracuje na HMV. Na obrazku 3.5 je zndzornéna jeho
mozna struktura.

d) Stredisko logistické podpory

Je rozhodujicim prvkem v systému planovani a Fizeni logistické podpory
brigady na HMV, ktery zabezpecuje kontakt velitele brigddy na HMV s organy
logistické podpory na CP brigady.

e) Stiedisko zdravotnického zabezpeceni

Je prvkem, ktery zabezpecuje podporu veliteli brigady pfi planovani a vedeni
bojové Cinnosti v oblasti zdravotnického zabezpeceni.

f) Skupina KIS
Je prvkem pro planovani, organizaci a fizeni zabezpeceni sluzeb KIS v rdmci
brigady.

B) Stiedisko komunikaénich a informaénich systémia HMV

Stfedisko komunikac¢nich a informacnich systému je prvkem pro pldnovani a
fizeni provozu KIS HMV brigady.

C) Stiedisko zabezpeceni HMV

Stiedisko je hlavnim prvkem zabezpeCeni a organizace Cinnosti na hlavnim
misté veleni brigady.

3.4.2 Zalozni misto veleni brigady

Zalozni misto veleni brigady se vytvaii ke zvySeni odolnosti systému veleni a fizeni.
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Prostor rozmisténi ZMV urcuje velitel brigddy s ohledem na moznosti §tabu a v souladu
s ptedpokladanou ¢innosti vojsk. Jeho slozeni urcuje NS a veli mu zéstupce velitele brigady.

ZMV, pokud bude vytvaieno, se zpravidla plné rozvine a obsadi az v okamziku, kdy to
bude v diasledku ohrozeni HMV (nebo z jinych divodt) nafizeno. Obvykle bude castecné
rozvinuté v ur¢eném prostoru a bude provadét monitorovani situace v hloubce, v dotyku a
v tylu, aby bylo schopno se v piipadé potieby rozvinout v co nejkratSsim ¢ase v planovaném
prostoru a zabezpecit plnéni zadkladnich funkci HMV nebo CP brigddy po dobu jejich
planovaného ¢i nuceného uzavieni (piemistovani MV, zaruseni, napadeni, zniceni atd.).

V piipadé plného rozvinuti ZMV budou jeho pracovisté doplnéna sménou zpravidla
z toho MV, které bude nahrazovat. Pracovisté budou obvykle rozmisténa pobliZ opera¢niho
stiediska tak, aby vytvafela podminky pro ¢innost hlavnich funkcionait. Mozna struktura
rozvinutého ZMV ukazuje obrazek 3.6.

Clenéni ZMV:

e operacni stredisko;

e stiedisko komunika¢nich a informacnich systému;
o stiedisko zabezpeceni.

OPERACNI
STREDISKO
ZMV
STREDISKO STREDISKO
KE ZABEZPECENI
/ \ Ptistavaci
plocha
Tranzitni KV prov. pro vrtulniky
sit
(rota TrU)

Obrazek 3.6 Zakladni struktura ZMV brigady

A) Operaéni stiredisko ZMV

Operacni stfedisko je rozhodujicim prvkem, ktery zabezpecCuje organizaci
informacénich tokt jak uvnitt ZMV, tak s ostatnimi misty veleni brigady,
nadfizenym a podfizenymi jednotkami. Organizuje a fidi ¢innost v tylovém prostoru
brigady. Vytvati pfedpoklady pro docasné pievzeti veleni v piipadé vyfazeni HMV
nebo CP do obnoveni jeho bojeschopnosti. V ptipadé zni¢eni HMV nebo CP
pievezme trvale jeho funkci.
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Operacni stiedisko tvofi:

e pracovisté zastupce velitele;

e operacni a zpravodajské pracoviste;

e pracovisté logistické podpory;

e pracovisté zdravotnického zabezpeceni.

B) Stiedisko komunikaénich a informaénich systémia ZMV

Stfedisko komunika¢nich a informacnich systémi je prvkem pro pldnovani a
fizeni provozu KIS ZMV. Je schopno pievzit piijiméni opatfeni k organizaci a
zabezpeceni provozu KIS v ptipad¢ vyfazeni hlavniho mista veleni.

C) Stredisko zabezpeteni ZMV

Stiedisko je hlavnim organem zabezpeceni a organizace ¢innosti na zaloznim
misté veleni brigady. Je tvoieno pfislusniky provozni cety a casti ptislusnika
spojovaci roty.

3.4.3 Centrum podpory brigady

Centrum podpory brigédy je stalym mistem veleni v systému veleni a fizeni brigady. Je
uréeno k planovani, veleni a fizeni bojové cCinnosti v tylovém prostoru brigady a
k monitorovani bojové ¢innosti v hloubce a v dotyku.

Plni funkce planovani a ftizeni logistické podpory v piimé vazbé na mista veleni
organizacnich prvka logistické podpory. Soucasti CPB jsou sty¢né tymy od prvki
zabezpecCeni (napf. od zabezpeCovaciho praporu logistiky, polni nemocnice apod.). Zpravidla
se mize rozvinovat v prostorech rozmisténi v blizkosti mist veleni utvart logistiky
pridélenych k brigadé.

CPB veli ZNS brigady. Ve vyjimeénych ptipadech, napiiklad pii vedeni bojové &innosti
s hlavnim Usilim brigady v tylovém prostoru, zpravidla pievezme veleni na CPB velitel
brigady nebo ZV. Prostor rozmisténi CPB uréuje nacelnik $tabu brigady.

CPB je rozhodujicim prvkem v systému logistické podpory brigady. Planuje a fidi
organizaci logistické podpory (vyzbroji, technikou, materialem a zasobami), systém provozu,
udrzby a oprav véetné poskytovani sluzeb a ubytovani pii zabezpeCeni operaci brigady.
Ptipravuje podklady a realizuje logistickou podpora ve prospéch utvart a prvku brigady.

Komplexné planuje a fidi zabezpeceni oprav a revizi na vyzbroji, technice a materialu.
Ridi systém skladovani, dopliiovani a distribuci zasob. Zpracovava a predava hlaSeni
o logistické a personalni situaci na HMV brigady.
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OPERACNI
STREDISKO

<

STREDISKO
KIS

STREDISKO
ZABEZPECENI

Obrazek 3.7 Zakladni struktura CPB

Centrum podpory brigady tvori:

operacni stredisko;
stfedisko KIS;
stfedisko zabezpeceni CPB.

A) Opera¢ni stiredisko

Organizuje a tidi ¢innost v tylovém prostoru brigady. Vede piehled o bojové
situaci a je schopno docasné pievzit veleni a fizeni. Zabezpecuje piehled
0 spoleéném opera¢nim obrazu situace brigady. V jeho tésné blizkosti se nachazi
misto veleni (operacni stfedisko) logistického praporu.

Operacni stiedisko tvofi:
pracovisté ZNS:;
zpravodajské pracoviste;
operacni pracoviste;
stiedisko logistické podpory;
pracovisté KIS;

operacni stiedisko prlog.

[ Iy S

B) Stiedisko komunika¢nich a informacénich systémii

Stiedisko KIS je prvkem pro planovani a fizeni provozu KIS CPB. Je schopno
pfevzit pfijimani opatieni k organizaci a zabezpeceni provozu KIS v piipadé
vytazeni HMV.

C) Stiedisko zabezpeceni CPB

Stfedisko je hlavnim orgdnem zabezpeceni a organizace Cinnosti na centru

podpory brigady.
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3.4.4 Taktické misto veleni brigady

Taktické misto veleni brigady je docasnym mistem veleni, které je zaujiméno Kk fizeni
¢innosti na sméru hlavniho Gsili v rozhodujicich fazich plnéni tkolu, na samostatném sméru
nebo pfi fizeni slozitého dil¢iho bojového tkolu.

Mize byt rozvinuto ptfed zahajenim operace (boje) v prostoru odpovédnosti brigady
k zefektivnéni planovani v pocate¢nich fazich operace (boje) nebo docasné vyuzito k fizeni
specifickych operaci vedenych v omezeném casovém useku. Podle rozhodnuti velitele mtze
byt pfedsouvano do uréeného prostoru nebo pfipojeno k vybranému podiizenému mistu
veleni. Pfedurceni ptislusnici pusobi na HMV, kde pribézné aktualizuji dokumentaci K fizeni
bojové Cinnosti z TMV.

Na zéklad¢ charakteru obdrzeného ukolu a piedpokladaného vyvoje situace stanovi
velitel brigddy takové sloZzeni funkcionaii na TMV, aby mohl podrobné naplanovat plnéni
jednotlivych fazi bojového Ukolu a vytvorit si tim podminky pro efektivni veleni a fizeni i pro
provadéni prizkumu. Vyzaduje-li to situace, veli v rozhodujicich fazich boje s nezbytnym
poctem funkcionait z TMV.

TMV se rozmistuje tak, aby bylo piedsunuto co nejvice dopiedu na trovein mist veleni
praport, aby se usnadnila komunikace s podiizenymi veliteli a HMV. Je uréeno predevsim
K bezprostiednimu fizeni boje, mize byt vyuzito k ziskani informaci pro realné hodnoceni
aktualni situace a k organizaci sou¢innosti s podfizenymi veliteli. V piipadé poticby a
dostupnych technickych prostiedkti mize velitel vytvofit az dvé TMV (napt. pii veleni a
fizeni v pocateéni fazi operace, pii rozvinovani hlavnich sil atd.).

Vzhledem k tomu, Ze je TMV malé a vysoce pohyblivé, vyhovuje pozadavkiim na Casté
pifemistovani. Pomérné slabé elektronické demaskujici piiznaky zajist'uji potiebnou
bezpecnost. Pro zabezpeceni veleni a fizeni KIS z TMV se pouzivaji prevazné taktické datové
sit¢ radiové (TDS-R), umozni-li to situace, zajistuje se i pfimé napojeni na spojovaci uzel
brigady.

TMV miiZe pusobit v sestave:
e operacni skupina;

e skupina bojové podpory;
e skupina zabezpeceni.

Poznamka: Moziné dalsi vnitrni clénéni prvkii mist veleni brigady a iikoly, které mohou plnit,
jsou uvedeny v priloze 1.

3.4.5 Sty¢né tymy

Sty¢né tymy jsou ziizovany a vzajemné vyménovany vzdy, kdyZ brigada piejde pod
opera¢ni fizeni (Operational Control — OPCON) velitelstvi jiného statu nebo jsou sousedni
svazky a Utvary z riznych statd. Vysilani a pfijimani sty¢nych tymu se fidi zasadami
uvedenymi ve STANAG 2101.

Obecné se vysilani a ptijimani sty¢nych tymu fidi nasledujicimi zdsadami:

e od nadfizenych jednotek k podiizenym jednotkam;
zleva — doprava;
zezadu — doptedu (z hloubky k pfednimu okraji prostoru operace);
podporujici prvky ztizuji styk s podporovanymi;
stiidajici jednotky (pfisunované) ziizuji styk se stiidanymi (odsunovanymi)
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jednotkami;
e armada zfizuje styk s nevojenskymi Gfady a organizacemi.

3.4.5.1 Styéné tymy vysilané brigadou

Velitelstvi brigady vysila a zabezpecuje nésledujici sty¢né tymy:

Sty¢ény tym pro Odpovédnost

Nadtizeny Operacni stfedisko
Soused vpravo Operacéni stiedisko
Soused vpredu Operacni stiedisko

VSechny sty¢né tymy zpravidla budou:

o zabezpecovat praci ve sménném provozu,

o pravidelné informovany o organizaci, moznosti, aktudlnich planech a
rozmisténi vlastnich jednotek.

Sty¢né tymy vysilané brigadou zastupuji velitele v ur¢enych strukturach veleni
a fizeni, zajist'uji zdkladni a aktudlni informace ve vSech funk¢nich oblastech Stabu
a podporuji organizaci informac¢niho toku.

3.4.5.2 Sty€éné tymy prijimané brigadou

Velitelstvi brigddy vytvaii podminky k tomu, aby bylo schopné pfijmout a
zabezpecit ¢innost pro nasledujici sty¢né tymy:

Sty¢ny tym pro Vyslany od
Skupina planovani boje prrchbo (brchbo)
mpr

mpr

mpr

smdo / db

zmr

rcho (prrchbo)
rota EB
PSYOPS

CIMIC

VzS

soused vlevo
soused vzadu (stiidajici)
Stredisko zabezpeceni VP

VP
CIMIC/PSYOPS

Skupina tizeni boje

Centrum podpory brigady

Ptijimajici §tab odpovida za:

vytvoteni pracovnich podminek;

zabezpeCeni ubytovani, stravovani a doplinovani PHM;
zdravotnické zabezpecenti;

moznosti napojeni na komunikacni a informacni systémy.

O

000
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3.5 Mista veleni na taktické Urovni — praporni ukolové uskupeni

Praporni ukolové uskupeni bude vytvareno a zasazovdno do operace spolecné obrany
nizké intenzity, operace na prosazeni miru a operace na podporu nebo udrZeni miru. Jeho
jadro bude tvofeno mechanizovanym praporem.

Praporni Ukolové uskupeni (déale jen prapor) mohou podle charakteru tkolu kromé
velitelstvi praporu a jeho velitelské roty tvofit:

téi mechanizované roty;

minometné baterie (Ceta);

distojnik palebné podpory od smdo, ceta délostieleckého prizkumu, delostielecka
baterie (nestaly prvek, dle potieby);

zesilena protiletadlova ceta;

roj bitevnich vrtulniké Mi-35/24V a roj vicetéelovych vrtulnika Mi-17/1718S;
zesilena ¢eta chemické ochrany s mobilnim biologickym tymem;

Zenijni Ceta;

rota logistiky;

praporni obvaziste;

Ceta Vojenské policie.

Mechanizovany prapor bude v ramci spojeneckych sil zaclenén do struktury
mnohonarodni brigddy nebo nasazen k plnéni samostatného Ukolu v podtizenosti velitelstvi
brigady nebo i divize.

Je schopen plnit nésledujici Ukoly v jakékoli roéni i denni dobé&, za kazdého pocasi a
v jakémkoli terénu:

a

a

a
a

a

posileni ochrany statni hranice, stfeZeni dilezitych objekti nebo plnéni tkold pfi
nevojenském ohrozent;

vedeni obranného boje v soucinnosti s ostatnimi mechanizovanymi prapory,
samostatné na vedlejsim sméru a vedeni manévrové obrany;

vedeni Gtocné Cinnosti proti obrnénym prostiedkiim nepfitele;

plnéni kol v bojovych, nebojovych, humanitarnich a jinych nestandardnich
operacich i mimo tizemi CR;

pfesuny na rtizné vzdélenosti a pruzné manévrovani v prostoru ¢innosti.

Mista veleni praporu zabezpecuji ¢innost informaéniho systému, podminky pro praci
velitele a Stabu praporu pfi planovani a fizeni boje a logistické podpory praporu.

Pro tizeni bojové Cinnosti se u praporu vytvareji dvé mobilni mista veleni:

hlavni misto veleni;
taktické misto veleni.

Velitel praporu muze velet praporu a fidit bojovou ¢innost z toho mista veleni, které
bude v dané situaci vic vyhovovat. Zpravidla viak veli podfizenym jednotkam a piidélenym
prostfedkim z HMV. Pro specifické podminky bojové Cinnosti si miize vytvaret doc¢asné
TMV, ktere vyuZije k veleni z prostoru blizkého plnéni konkrétniho ukolu.
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FEBA <\ I
>/

v hloubce v tylu

A 1
FEBA <</

HMV: .

— — — monitoruje

Obrazek 3.8 Prostory iizeni a monitorovani MV praporu

3.5.1 Hlavni misto veleni praporu

HMV praporu je hlavni fidici, koordina¢ni a komunika¢ni centrum pro fizeni bojové
¢innosti praporu. Zajistuje koordinaci a sladéni Cinnosti integrovanim bojové podpory a
logistické podpory ptipravované bojové Einnosti, planuje budouci ¢innosti a zabezpecuje
podporu veleni udrzovanim kontaktu a komunikaci s nadiizenym mistem veleni, podfizenymi
veliteli, sousednimi Gtvary a jednotkami.

Na HMV praporu probiha monitorovani a stala aktualizace informaci o situaci nepfitele,
planovani operace, shromazd’'ovani, analyzovani a distribuce taktickych informaci pro
zajisténi spole¢ného obrazu operaéni situace a rovnéz fizeni a sladéni bojové podpory a
materialniho, technického a zdravotnického zabezpeceni. Veliteli jsou pfedavany vsechny
informace, které maji pfimy a okamzity vliv na bojovou ¢innost. Prostfedky veleni a fizeni na
HMV praporu zajistuji pribéznou vymeénu taktickych informaci mezi bojovymi, podpirnymi
i zabezpecujicimi prvky ve vSech fazich ¢innosti.

HMV praporu ma, stejné€ jako ostatni MMV, modulérni strukturu. Ta zajistuje, ze HMV
je mozné rozvinout jako uceleny komplet nebo je rozvinovat rozptylené po modulech podle
charakteru ukolu a konkrétnich podminek (terén, vlastni bojova sestava, nepfitel a Cas, ktery
je k dispozici). Proto je nutné, aby pocet vozidel a osob na HMV praporu byl z divodu
moznosti rychlého svinuti, pfesunu a rozvinuti co nejmensi, ale dostate¢ny k tomu, aby byla
zajisténa potiebnd podpora velitele a plnéni funkci veleni a fizeni.

HMYV je mistem, z n¢hoz se uskutecniuje veleni podiizenym pii ptipravé a v pribéhu
vedeni boje. Na hlavnim misté veleni pracuje velitel, ¢innost na ném fidi nacelnik Stabu.
Rozvinuje se v takové vzdalenosti, ktera zabezpecuje spolehlivé veleni a fizeni. Jeho prostor

44



rozmisténi urcuje nadiizeny velitel. K zaujeti HMV se vyuzivaji u praporu predevsim mobilni
prostedky.

TAKTICKE MISTO
VELENI

STREDISKO
\ KIS

OPERACNI

STREDISKO \

STREDISKO
LOGISTICKE
PODPORY

PRAPORNI
OBVAZISTE

Pﬁf;j;]’:d SKUPINA
propwtulm,ky ZABEZPECENI
HMV

Obrézek 3.9 Zakladni struktura HMV praporu

Clenéni HMV:

HMV praporu muze byt vytvafeno nasledujicimi pracovnimi prvky (stfedisky,
skupinami a pracovisti):

e operacnim stfediskem;

stirediskem KIS;

stiediskem logistické podpory;

skupinou zabezpeceni HMV;,

prapornim obvazistém.

A) Operacni stiedisko

Operacni stiedisko je hlavnim organem velitele pro planovani, fizeni a
organizovani bojové ¢innosti. Cinnost na ném #idi NS.

Stiedisko plni tyto hlavni Ukoly:

o bezprostiedné tidi a koordinuje ¢innost podfizenych podle zpracovaného (a na
zakladé vyvoje situace upfesiiovaného) planu boje;

o analyzuje a progndzuje dal$i Cinnosti vojsk na zaklad€ vzniklé situace,
ziskanych zprav a informaci s perspektivou 24-48 hodin;

o planuje dil¢i nebo nové ukoly na zakladé vysledkii analyz a progn6z nebo tkolu
obdrzeného od nadtizeného.

Operacni stiedisko je tvofeno:
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pracovistém velitele a NS:

zpravodajskou skupinou;

skupinou planovani boje;

skupinou fizeni boje;

skupinou prvka bojové podpory;

skupinou komunikaénich a informacnich systémi;
skupinou logistické podpory;

zdravotnickou skupinou.

a) Pracovisté velitele a NS

Pracovisté vytvari podminky pro Cinnost hlavnich funkcionait na HMV
praporu. Je organem velitele praporu pro zabezpecovani specifickych tkola
vyplyvajicich z jeho funk¢nich povinnosti.

b) Zpravodajska skupina

Zpravodajska skupina je soucasti operacniho stfediska na HMV praporu,
kterd realizuje proces fizeni zpravodajské ¢innosti. Je ur¢ena k planovani a fizeni
prizkumu, geografické a hydrometeorologické podpory, ke shromazdovani
informaci o nepfiteli, terénu a hydrometeorologické situaci z prostoru
zpravodajské odpovédnosti, jejich vyhodnocovani a piedkladani ptislusnych
navrhl a zpravodajskych informaci veliteli, Stabu a podiizenym jednotkam.

c) Skupina planovani boje

Skupina je hlavnim vykonnym prvkem pro planovani boje. Koordinuje a
zabezpeCuje zpracovani planu boje. V pribéhu vedeni bojové ¢innosti analyzuje
a stanovuje progndzy vyvoje situace. Je hlavnim koordinatorem a zpracovatelem
dil¢iho bojového tkolu po rozhodnuti velitele nebo nového bojového dkolu na
zakladé rozkazu nadfizeného.

Skupina Fizeni boje

Skupina je zékladnim prvkem fizeni a koordinace cinnosti podiizenych
jednotek. Vede trvaly piehled o situaci v prostoru boje. Cinnost koordinuje
podle zpracovaného planu boje, ktery upiesiiuje formou bojovych natizeni.

K zabezpeceni styku a sladéni Cinnosti s piidélenym letectvem je vytvoien
koordina¢ni prvek, ktery pracuje na HMV. Na obrazku 3.10 je znazornéna jeho
mozna struktura.
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ICC - veleni a fizeni
Uroven prapor v SEKTOR - informace
ALO SEKTOR  ICC o Vquéné
> D E— situaci
pIr ceta vrt.roj FAC Q mobilni pracovisté
TACP

ICC — integrované veleni a fizeni; TACP — skupina taktického tizeni vzdusnych sil
FAC - predsunuty letecky navod¢i; ALO — styény dustojnik letectva (u brigady — BALO)

Obrazek 3.10 Mozné slozeni prvku pro koordinaci ¢innosti s letectvem na
HMYV praporu

d) Skupina prvki bojové podpory

Skupina zabezpecCuje styk s jednotkami bojové podpory a podili se na
planovani dil¢ich tkoli nebo novych ukoli, které jsou koordinovany a tizeny
stiediskem planovani. Poskytuje podporu skupiné tizeni boje.

e) Skupina KIS

Zodpovida za provoz a Gdrzbu komunikacnich a informacnich Systému pro
zabezpecCeni veleni a fizeni a organizuje jejich bezpe¢nost.

f) Skupina logistické podpory

Je podpurnym prvkem velitele praporu pii planovani a vedeni bojové
¢innosti. Poskytuje informace o stavu vyzbroje, techniky, materialu, zasob a
0 situaci v oblasti provozu, udrzby a oprav.

h) Skupina zdravotnického zabezpeceni
Je podpirnym prvkem velitele praporu pii pldnovani a vedeni bojové
¢innosti V oblasti zdravotnického zabezpeceni.
B) Stfedisko komunikac¢nich a informac¢nich systému
Stiedisko komunikacnich a informacnich systému je prvkem pro planovani a
tfizeni provozu KIS HMV praporu.
C) Skupina zabezpeceni

Skupina je vytvaiena silami a prostiedky velitelské roty k zabezpeceni chodu
HMV.

47



D) Stiedisko logistické podpory

Stiedisko je rozhodujicim prvkem, ktery planuje, organizuje a tidi zabezpecéeni
vyzbroji, technikou, materialem a zasobami vSeho druhu, systém provozu, Udrzby a
oprav véetné poskytovani sluzeb a ubytovani v prabéhu boje praporu. Ridi systém
skladovani, doplnovani a distribuci zasob. Zpracovava a podava hlaseni o logistické
a personalni situaci.

E) Praporni obvazisté

Praporni obvazisté je rozhodujicim prvkem, ktery plni tkoly zdravotnického
zabezpeceni praporu.

3.5.2 Taktickeé misto veleni praporu

TMV je do¢asné mobilni misto veleni praporu. Jeho tkolem je umoznit veliteli praporu
veleni jednotkdm ve specifickych situacich. Velitel vyuzivd TMV Kk veleni z prostoru blizkého
plnéni daného ukolu, fidi z n&j probihajici bojovou ¢innost, ziskava potfebné informace
0 situaci a prosazuje sva rozhodnuti.

TMYV praporu se miize ziizovat pii pruchodu pies stanovené ¢ary, zasazeni hlavnich sil,
manévru se zélohami, pii rychle probihajici obranné nebo uto¢né bojové Cinnosti, kdy je
nutné zajistit potiebné taktické spojeni nebo umoznit pfesun HMV apod. Za téchto podminek
muze velitel v riznych fazich vedeni bojové €innosti vyc€lenit jedno nebo dvé vozidla HMV
vybavena prostfedky brigadniho vozidlového informacniho systému, aby se piesunula do
stanoveného prostoru a rozvinula TMV praporu.

Pfislusnici TMV pisobi na hlavnim misté veleni a TMV zaujimaji ho podle rozhodnuti
velitele. TMV je slozeno obvykle z ptislusnikd opera¢ni a zpravodajské skupiny, koordinatora
paleb, leteckého navod¢iho, popiipadé distojnikit chemické, Zenijni a dalSich odbornosti,
pokud je to nutné. Ti ziskavaji a piedavaji veliteli aktudlni informace o situaci na bojisti,
spole¢né s nim koordinuji pouZiti sil a prostiedkt pii fizeni boje a piedavaji jeho rozhodnuti
tykajici se bojového pouziti a logistické podpory na hlavni misto veleni a podiizenym
velitelim k realizaci.

Poznamka: Mozné dalsi vnitini ¢lénéni prvkii mist veleni praporu a vkoly, které mohou plnit,
jsou uvedeny v priloze 2.

3.6 Mista veleni na taktické Urovni — rotni Ukolové uskupeni, ¢eta

Rotni tkolové uskupeni bude vytvareno a zasazovano do operace spole¢né obrany nizké
intenzity, mirové operace nebo humanitarni a zachranné operace. Jeho jadro bude tvofeno
rotou, podle konkrétniho Ukolu mechanizovanou rotou, rotou chemické ochrany, rotou
pasivnich sledovacich systémi, rotou Vojenske policie, jednotkou speciélnich sil, zachrannym
odfadem nebo polni nemocnici.

Rotni ukolové uskupeni (dale jen rota) mtze byt podle charakteru tkolu tvofeno dalSimi
jednotkami druhti vojsk (protiletadlovou, zenijni, chemickou a dalsi).

Rota mize byt v ramci spojeneckych sil zaclenéna do struktury mnohonarodni brigady
nebo nasazena k plnéni samostatnych kol ve vymezeném sektoru odpovédnosti.

Ceta (mechanizovana i druhtl vojsk) bude zpravidla plnit ukoly v ramci roty, i kdyz
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podle konkrétni taktické situace mize pusobit na samostatném sméru.
Taktické misto veleni roty (Cety)

V boji velitel roty (velitel Cety) zpravidla veli jednotkdm z bojového vozidla
vybaveného BVIS, které tvoii taktické misto veleni roty (Sety). TMVR (TMVC) si voli velitel
tak, aby mél co nejlepsi podminky pro pozorovani bojisté, Cinnosti nepfitele, vlastnich
jednotek a sousedl a mohl fidit a koordinovat jejich ¢innost. Nemélo by byt v bojové sestave
roty (Cety) napadné a pii pifemistovani by mélo vyuzivat ochrannych vlastnosti terénu a
vlastnich maskovacich prostedkii.

Na TMVR roty se zpravidla nachazeji i velitelé jednotek, které jsou roté pridéleny nebo
ji podporuiji.

V piipadé vyfazeni TMVR piebira veleni roty zpravidla piedem uréené TMVC.

V ptipadé vytazeni TMVC pievezme veleni ety pfedem uréeny velitel druzstva.

3.7 Mista veleni ttvart druhi vojsk

V piipadé nasazeni brigddy budou zpravidla do tukolového uskupeni zaclenény
nasledujici prvky podpory a zabezpeceni:
e smiSeny d¢lostielecky oddil (smdo);
protiletadlovy raketovy odfad,
prapor radia¢ni chemické a biologické ochrany;
Zenijni prapor (Zenijni mechanizovany prapor);
prapor NSE.

Vsechny tyto prvky vytvareji mobilni misto veleni, jehoZ struktura a ukoly pracovnich
prvki je podobna mistu veleni vSevojskového praporu. OdliSnosti v organiza¢nich strukturach
a pusobnostech mist veleni jednotlivych prvka vychazeji ze specifik ur€eni a pusobnosti
jednotlivych prvka druhti vojsk a jsou popsany nize.

Konkrétni rozpracovani organiza¢nich struktur s vydefinovanim pusobnosti mist veleni

bude soucasti piilohové casti ,,Koncepce mist veleni” upravené v souladu s 2. krokem
reformy ACR.

3.7.1 Mista veleni smiSeného délostieleckého oddilu

Misto veleni oddilu zabezpecuje ¢innost informaé¢niho systému, podminky pro praci
velitele a $tabu pii planovani a fizeni boje, ¢innost operac¢nich skupin $tabu oddilu a to
zejména v oblasti fizeni palby. Pro fizeni bojové ¢innosti se u oddilu vytvati hlavni
misto veleni.

HMV:

e je mistem, z né¢hoz se uskute¢iiuje veleni podiizenym pii ptipravé a v prubéhu
vedeni boje, koordinace ¢innosti bojujicich jednotek a planovani boje;

rozvinuje se v takové vzdalenosti, ktera zabezpecuje spolehlivé veleni a fizeni;
na HMV pracuje zéastupce velitele, ¢innost na ném idi nacelnik Stabu;

jeho prostor rozmisténi urcuje nadtizeny velitel,

49



e Kk zaujeti HMV se vyuZivaji u oddilu pfedevsim mobilni prostiedky.

Sily a prostit‘edky vy¢lefiované do HMV, ZMV, TMV mb a HMV mpr:

e jsou vyclenovany k zabezpe€eni soucinnosti S podporovanymi vsevojskovymi
Utvary a jednotkami;

e vycClenuji se ze sestavy smdo a velitel oddilu, ktery je rovnéz vyclenén na HMV
mb, veli jejich cestou jednotkam oddilu.

SKUPINA
RIZENI

SKUPINA
PLANOVANI A

ZABEZPECENI"

SKUPINA
ZDRAVOTNIC.
ZABEZPECENI

SKUPINA
LOGISTICKE
PODPORY

v

Tylovy
prostor

Obrazek 3.11 Zakladni struktura HMV smdo

Vnitini ¢lenéni HMV:

Skupina planovani a zabezpeceni

Q pracovisté planovani;

Q operacni pracoviste,;

0 zpravodajské pracoviste,

a pracovisté komunikace.

Skupina tizeni

a pracovisté vyhodnoceni a analyzy;
O pracovisté fizeni palby smdo;

o strazni druzstvo.

Skupina logistické podpory

o pracovisté logistické podpory;

O pracovisté personalistiky a zabezpecent,
o tylovy prostor.

Skupina zdravotnického zabezpec€eni

3.7.2 Mista veleni Zenijniho praporu

Mista veleni zenijniho praporu zabezpecuje cinnost informacniho systému,
podminky pro praci velitele a Stdbu pii planovani a fizeni plnéni ukolti Zenijniho
zabezpeCeni boje. Pro fizeni bojové Cinnosti se u praporu vytvaii v prostoru Zenijni
zalohy hlavni misto veleni.
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HMV

e je mistem, z néhoz se uskute¢niuje veleni podiizenym pfi ptipravé a v prub&hu
plnéni Ukoll Zenijniho zabezpecCeni operace (boje), koordinace Ccinnosti
nasazenych jednotek a planovani plnéni tikolti Zenijniho zabezpeceni boje;

e rozvinuje se v takové vzdalenosti, ktera zabezpec€uje spolehlivé veleni a fizeni
jednotek praporu;

¢ na hlavnim mist€ veleni pracuje velitel, ¢innost na ném tidi nacelnik $tabu,

e jcho prostor rozmisténi urCuje nadtizeny velitel,

e f{idi ¢innost v tylovém prostoru praporu, zabezpecuje administrativni funkce

praporu;

k zaujeti HMV se vyuzivaji u praporu piedevsim mobilni prostiedky.

SKUPINA
ZDRAVOTNIC.
ZABEZPECENI

STREDISKO
LOGISTICKE
PODPORY

OPERACNI /
STREDISKO

SPOJOVACI
UZEL

Velitelska
rota

Obrazek 3.12 Zakladni struktura HMV Zpr

Pristavaci
plocha
pro vrtulniky

Vnitini ¢lenéni HMV:

Operacni stiedisko

pracoviste velitele;

zpravodajska skupina;

skupina planovani zenijniho zabezpeceni boje;
skupina fizeni Zenijniho zabezpeceni boje;
skupina podpory BI.

0O000D

Stiedisko logistické podpory

o skupina logistické podpory;

o personalni a ekonomicka skupina;
o skupina KIS.

Skupina zdravotnického zabezpeceni.
Spojovaci uzel.
Velitelska rota.
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3.7.3 Mista veleni praporu radiaé¢ni, chemické a biologické ochrany

Misto veleni praporu radia¢ni, chemické a biologické ochrany (prrchbo) vytvari
podminky pro zabezpeceni ¢innost informacniho systému, podminky pro praci velitele a
Stabu pii planovani a fizeni boje a pro ¢innost operacnich skupin pfijimanych u Stabu
praporu.

Pro fizeni bojové Cinnosti se u praporu vytvaii hlavni misto veleni (vytvaieni
taktického mista veleni se nepfedpoklada).

Misto veleni se rozmistuje skryté a rozptylené, zpravidla stranou od ptedpoklada-
ného sméru hlavniho uderu nepftitele a stanovenych bezpecnostnich pasem, uréenych
rozhodnutim velitele na zakladé zpravodajsko-technickeho vyhodnoceni lokalit teritoria,
ktere mohou byt zdrojem specifického ohroZeni vojsk (potencialni zdroje radiacnich,
chemickych a jinych havarii).

HMV

e HMYV je mistem, z n¢hoz se uskutectiuje veleni podiizenym jednotkam pii
piipravé a v prub¢hu vedeni boje, koordinace ¢innosti jednotek a planovani boje;
rozvinuje se v takové vzdalenosti, ktera zabezpecuje spolehlivé veleni a fizeni;
na hlavnim misté veleni pracuje velitel, ¢innost na ném fidi nacelnik $tabu,
prostor rozmisténi HMV urcuje nadfizeny velitel,

k zaujeti HMV se u praporu vyuzivaji piedev§im mobilni prostredky.

STREDISKO
LOGISTICKE
PODPORY

SKUPINA
ZDRAVOTNIC.
ZABEZPECENI

OPERACNI /
STREDISKO

SKUPINA

SPECIQLNI,HO SKUPINA
URCENI ZABEZPECENI
Pristavaci HMV
plocha
pro vrtulniky

Obrazek 3.13 Zéakladni struktura HMV prrchbo

Vnitini ¢lenéni HMV:
Operacni stredisko

a pracoviste velitele;

0 zpravodajské pracoviste,
o skupina planovani boje;
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o skupina fizeni boje;
o vypocetni analytické pracoviste.

Stiedisko logistické podpory

o skupina logistické podpory;
o personalni skupina;

a ekonomické pracoviste,;

o skupina KIS.

Skupina zdravotnického zabezpeceni.
Skupina specialniho urceni.

Skupina zabezpeceni HMV.

3.8 Miista veleni vzdusnych sil
3.8.1 Mista veleni VzS v navaznosti na spojenecky systém veleni a Fizeni

Strategickou Uroven veleni a fizeni predstavuje spojenecké velitelstvi pro operace
(Allied Command Operations — ACO) v Monsu v Belgii.

Operacni velitelstvi spoleénych sil (JFC HQ) v Brunssumu v Nizozemi je vytvofeno pro
obranu severniho regionu. Toto velitelstvi ma v podiizenosti velitele slozek sil. Velitelstvi
vzdusné slozky je v Ramsteinu v Némecku. Velitel vzdusné slozky v severnim regionu ma
v podiizenosti sedm (3est pevnych a jedno pohyblivé) spoleinych stfedisek fizeni operaci
vzdudnych sil (Combined Air Operations Centre — CAOC). Tato stiediska budou
v budoucnosti redukovana na dvé pevna a jedno pohyblivé. Pohyblivé stredisko (CAOC) neni
urceno k ptisobeni mimo teritorium NATO.

Spole¢né velitelstvi (Joint HQ) v Lisabonu v Portugalsku vytvaii pro veleni a fizeni
operacni stiedisko vzdusnych sil (Air Operations Centre — AOC), které je urceno k pusobeni
jak na teritoriu NATO, tak i mimo n¢j (napf. pro operace mimo ¢l. 5 Washingtonské
smlouvy). Takticka letka muze pusobit i v podfizenosti jinych struktur veleni a fizeni nez
NATO, naptiklad OSN, EU.

V zamyslu Vrchniho velitelstvi spojeneckych sil v Evropé je dosaZzeni jednotné
integrované struktury veleni a fizeni zabezpelujici pozadované schopnosti vzdusnych sil
Vv prosttedi vedeni spole¢nych operaci. Zakladem systému veleni a fizeni a tedy i1 mist veleni
jsou jednotlivé podiizené prvky systému veleni a Fizeni VzS. Tyto prvky poskytuji zakladni
funkce v rozsahu managementu sil, fizeni vzduSnych operaci, fizeni vzdu$ného prostoru,
fizeni letl, prizkumu vzdusného prostoru a management zdrojli veleni a fizeni. Kromé toho
zabezpeCuji manévr, vyménu informaci, interoperabilitu, spojeni k odpovidajicim pozemnim
a namotnim prvkim.

Systém veleni a ¥izeni VzS (Air Command Control System — ACCS) bude
zabezpeCovat interoperabilitu mezi vzdusnymi silami, pozemnimi silami a ndmofnictvem na
taktické urovni.

Podporuje nasledujici aktivity ve strukturach veleni a fizeni:

o stanoveni taktickych kapacit vzdusnych sil pro vzdusna tazeni;
definovani ukolu pro vzdusné sily;

konfiguraci systemu pruzkumu veleni a fizeni;

planovani a organizovani tizeni letového provozu;

strukturovani vzdusného prostoru podle pozadavku jeho uzivateld;
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hodnoceni zpravodajskych informaci;

koordinaci ¢innosti ve vzdusném prostoru s pozemnimi silami a namofnictvem,
stanoveni Ukolt vykonnym prvkim vzdusnych sil;

organizovani vzdusného boje;

organizovovani pripravenosti vzdusnych sil;

fizeni a pomoc silam a prostiedkum pii vykonu jejich ukold;

zpracovani a Siteni rozpoznaného obrazu vzdusné situace (Recognized Air Picture —
RAP);

o zabezpeceni managementu senzord;

0 planovani ukolt vzdusnych sil v operacich.

OO000D0OD0 D

Spole¢né operacni stiredisko Fizeni operaci VzS (Combined Air Operations Centre

- CAOCQC)

Mistem veleni na taktické Urovni veleni a fizeni (dale viz ¢ast 3.8.4 Taktické veleni) je
CAOC - spole¢né operacni stiedisko fizeni operaci VzS (vzduSnych a protivzdusnych).
CAOC planuje, tkoluje, koordinuje a tidi obranné, utocné a podptirné vzdusné operace trvale
a docasn¢ pridélenych a vyclenénych vzdusnych sil ve svém prostoru odpovédnosti. Pro
provadéni obrannych a Uto¢nych operaci vydava tkoly pfidélenym podiizenym leteckym
udernym, obrannym a podptrnym leteckym jednotkdm a podfizenym jednotkdm systému
veleni a fizeni.

3.8.2 Podrizené prvky veleni a Fizeni vzdusnych sil

Stiedisko Fizeni a uvédomovani (Control and Reporting Centre — CRC)

CRC je urceno k decentralizovanému fizeni protivzdusné obrany a vzdusného prostoru
ve svém prostoru odpovédnosti. Provadi fizeni bojovych operaci, fizeni zbraiiovych systémi,
sledovani vzdusného prostoru, identifikaci vzdusnych cil a fidi spojeni. Muze se podilet na
sledovani a fizeni protivzdusné obrany leteckych jednotek pti tiiderech do hloubky. V ramci
pfechodu na architekturu systému veleni a fizeni VzS (ACCS) budou CRC nahrazena entitou
ARS.

Stredisko Fizeni vzdusnych sil, tvorby RAP a fluze dat — ARS

Stiedisko fizeni vzdus$nych sil, tvorby RAP a fUze dat je nové vytvaieny prvek (i pojem)
Vv systému veleni a fizeni VzS. Muze byt staticky nebo rozvinutelny a je tvoten nasledujicimi
prvky:

e stfedisko fizeni vzdusnych sil (Air Control Center — ACC);

o stiedisko tvorby RAP (RAP Production Center — RPC);

e stanovisté fuze dat (Sensor Fusion Post — SFP).

Stredisko fizeni vzdusnych sil (Air Control Centre — ACC) tidi vzduSné operace pro
vSechny typy vzduSnych misi a pozemnich zbrani PVO, které jsou rozlozZeny
v geografické oblasti fizeni. Poskytuje pfipravu zbrani pozemni PVO. Koordinuje
vSechny vzdusné mise, umoziuje jednotu fizeni a vyuziti v managementu vzdusného
prostoru. Rozsifuje ofenzivni fizeni vzduSnych misi a podporu schopnosti vzdusnych
misi integruje do defenzivniho fizeni vzdu$nych misi.

Stiedisko tvorby RAP (RAP Production Center — RPC) produkuje rozpoznany obraz
0 vzdusné situaci ve stanovené oblasti odpovédnosti daného RPC (Track Production
Area — TPA) a fidi podfizené pruzkumné prvky (senzory aktivni a pasivni lokace).
Obraz oblastni vzdusné situace (Area Air Picture — AAP) je ziskan pomoci korelace
mistnich obrazi vzdus$né situace (Local Air picture — LAP) z podiizenych SFP
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s ptispénim informaci z prazkumu ziskaného z externich zdroji pro ACCS vcetné
létajiciho systému fizeni a uvédomovani PVO NATO (NATO Airborne Early Warning
— NAEW). Identifikace je piifazena kazdé draze v AAP a vysledek v podobé RAP je
k dispozici pro distribuci v celém systému. RPC pfijima | pozemni, ndmoini a
podhladinové drahy z externich zdroju a vytvari spole¢ny obraz operacni situace, ktery
je distribuovan ACCS wuzivatelim. RPC fidi alokované ACCS prizkumné zdroje.
Kromeé jiného nafizuje a stanovuje priority z CAOC a odpovida na zaklad¢ pozadavku
uzivatelit RAP za dodate¢né obohaceni RAP.

Stanovisté flze dat (Sensor Fusion Post — SFP) vytvaii mistni obraz vzdusné situace
(LAP) pomoci fuze dat z aktivnich a pasivnich zdroji. Hlasi stavy a vykonnost
podfizenych senzort. Ridi detekci a odpovida za rozkazy pro fizeni vyzafovani
(Emission Control - EMCON), protiradiolokaéni stiely (Anti Radiation Missile — ARM)
a elektronicka protiopatieni (Electronic Countermeasure — ECM).

Stanovisté Fizeni a uvédomovani (Control and Reporting Post — CRP)

Stanovisté fizeni a uvédomovani (CRP) je pevné nebo pohyblivé radarové stanovisté
podiizené CRC. Je urCeno ke zvétSeni radarového dosahu CRC a v omezené mife muze
provadeét fizeni ve vzduSném prostoru.

Létajici systémy Fizeni, uvédomovani a varovani

Vzdusny systém vcasného varovani (Airborne Early Warning — AEW), létajici systém
fizeni a uvédomovani PVO (Airborne Warning and Control System — AWACS) a létajici
systém fizeni a uvédomovani PVO NATO (NATO Airborne Early Warning — NAEW)
predstavuje letoun, ktery provadi vysoce pruzny prizkum bojového prostoru. Systémy jsou
zpravidla podiizeny CAOC a vyznamné zlepsSuji radiolokacni pokryti zdjmové oblasti a tim
i kvalitu RAP. Jsou schopny vykonavat funkce CRC.

Operacni stiedisko (brigady) Fizenych sti‘el zemé-vzduch (Surface-to-Air Missile
Operations Centre — SAMOC)

Operacni stiedisko protiletadlové raketové brigady pro fizeni pozemni PVO poskytuje
schopnosti pro fizeni a management zbranovych systémi zemé — vzduch. SAMOC je
standardné rozvinutelny prvek, ale mize byt implementovan i jako prvek staticky.

Operacni stiredisko oddilu (Group Operations Centre — GOC)

Operacni stiedisko protiletadlového raketového oddilu koordinuje a monitoruje spojeni
mezi nadfizenymi a podfizenymi prvky. Zajistuje udrzovani informaci pro SAMOC 0 vSech
udalostech operacniho stavu podiizenych jednotek a zabezpecuje veleni operacim
podfizenych jednotek. Monitoruje operacni a logisticky stav podfizenych jednotek a prvka a
zajiStuje odstranéni vzniklych problémi a nedostatkd. Provadi vyménu dat a informaci
potiebnych pro efektivni podporu pouzitych zbrani s podfizenymi nebo nadfizenymi prvky
vcetné vymeény senzorovych dat, RAP, poveld, stavu a jinych formalizovanych dat nebo volné
psaného textu. Monitoruje plnéni ukolt podfizenymi palebnymi jednotkami. Zajistuje
podporu podiizenych jednotek v hodnoceni mistniho obrazu vzdusného prostoru k piipravé
palby. Stanovuje Ukol palebnym jednotkdm k ¢innosti na vzdusné objekty. V piipadé selhani
datové komunikace provadi manualni fizeni operaci. Siii zpravy, predb&zna opatieni,
informace o stavu zbrani, rozkazy fizeni palby, varovani o vzdu$ném napadeni, stanovené
Casové udaje a vSechny rozkazy ptijaté z CAOC, CRC nebo SAMOC.

3.8.3 Podiizené prvky veleni a Fizeni VzS pro sou¢innost s pozemnimi silami
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Operacni stiredisko pro koordinaci ¢innosti vzdusnych operaci (Air Operations
Coordination Centre - AOCC)

Opera¢ni stiedisko pro koordinaci ¢innosti vzdu$nych operaci (AOCC) je piimo
podiizeno CAOC, ale je dislokovano spolecné s mistem veleni operacniho ukolového
uskupeni pozemnich sil nebo jeho ekvivalentu u namoinich sil. Koordinuje, vyzaduje a tidi
plnéni kol pfimé letecké podpory (Close Air Support — CAS), vzdusnych ptepadi (Air
Intercept — AI) vzdusné izolace prostoru bojové ¢innosti (Air Interdiction — Al) a taktického
vzdudného prizkum (Tactical Air Reconnaissance — TAR) v operaénim prostoru uskupeni
pozemnich sil. Mize mu byt pfedana pravomoc vydavat tkoly stanovenym leteckym
jednotkdm podiizenym veliteli CAOC. Koordinuje pozemni prostfedky integrované PVO a
vlastni prostiedky pozemni PVO uskupeni pozemnich sil. Sleduje ¢innost skupin taktického
vzdusného tizeni, leteckych sty¢nych dustojnikti a piedsunutych leteckych navod¢ich
U jednotek a utvart sboru pozemnich sil. AOCC miize byt stalé¢ nebo rozvinutelné.

Skupina taktického Fizeni vzdusnych sil (Tactical Air Control Party — TACP)

Skupina taktického fizeni vzduS$nych sil je misto taktického tizeni vzdudnych sil na
stupni divize, brigada a prapor pozemnich sil. Sklada se ze sty¢ného dustojnika letectva (Air
Liaison Officer — ALO) a pfedsunutého leteckého navod¢iho (Forward Air Controller — FAC).
Veliteli pozemnich sil pfedklada navrhy a je autoritou v otazk&ch pouZziti letectva, koordinuje
lety taktickeho letectva s lety vojskového letectva, palbou délostielectva a pozemni PVO, tidi
letouny taktického letectva v prostorech vyckavani a navadi je na pozemni cile v souladu
s platnym rozkazem pro fizeni vzdusného prostoru (Airspace Control Order — ACO). Predava
informace o pocasi v prostoru bojové ¢innosti. Je vybavena vozidly a systémem spojeni se
schopnostmi pro fizeni vzdu$né podpory pozemnich sil. TACP plni tkoly ve spolupraci
s opera¢nim stfediskem (skupinou) a skupinou palebné podpory.

Poznamka: VySe uvedené slozeni skupiny vychazi z dokumentii ACR, avsak normdlni
funkcnost je zabezpecena ve slozeni uvedeném ve FM 1-111.

Pi'edsunuty letecky navod¢i (Forward Air Controller — FAC)

Piedsunuty letecky navod¢i (FAC) navadi letouny taktického letectva na pozemni cile
z pifedsunutého stanovisté. FAC muze navadét jak z pozemniho, tak ze vzdusného stanoviste.
FAC predklada veliteli utvaru (jednotky) pozemnich sil navrhy ve vécech pouziti taktického
letectva, koordinuje lety pod jeho fizenim s ostatnimi operacemi pozemnich sil, pomaha
identifikovat vlastni vojska a navadi vlastni letouny na pozemni cile. Po ukonceni tkolu
piedava posadce letounu informace o zniCeni cile a informace o splnéni tkolu pfisluSnému
stiedisku predavani informaci v tylovém prostoru (Rear Brief Agency — RBA).

Vzdus$né stiedisko veleni a Fizeni na bojisti (Airborne Battlefield Command and
Control Centre - ABCCC)

Vzdusné stiedisko veleni a fizeni na bojisti (ABCCC) je urceno k veleni a fizeni
taktickému letectvu pii piimé letecké podpotfe pozemnich sil. Provadi proceduralni fizeni
vzdusného prostoru. Muze v omezené mife plnit Glohu zéalozniho AOCC. Plni tlohu
informacniho strediska tylového prostoru.

Spoleény systém taktického vzdusného radioloka¢niho sledovani a navedeni (Joint
Surveillance and Target Attack Radar System — JSSTARYS)

Spole¢ny systém taktického vzdusSného radiolokac¢niho sledovani a navedeni (JSTARS)
je systém velitele vzdusné a pozemni slozky pro vyhledavani a sledovani pohyblivych
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| stacionarnich pozemnich cili na bojisti. Zpravidla je podiizen CAOC a zajistuje veleni,
fizeni, spojeni, informacni a datovou podporu pro niceni pozemnich cilii na bojisti jak pro
pozemni, tak pro vzdusné operace, zejména vzdusnou izolaci, blizkou vzdusnou podporu, ale
1 Gto¢né protivzdusné operace proti pozemnim ciltim.

Operacni stiredisko leteckého kridla (Wing Operations Centre — WOC)

Operaéni stiedisko leteckeho kiidla (WOC) je urceno ke koneénému planovani tkola
vydanych velitelem CAOC v rozkaze pro letovy ukol (Air Task/ing/ Order — ATO) nebo
vyplyvajicich z hlaSeni o letovém dkolu (Air Task /ing/ Message — ATM). V prostoru WOC
je rozmisténo 1 operacni centrum taktické letecké zakladny, které fesi otazky bojové podpory
a materialniho, technického a zdravotnického zabezpeceni bojové Cinnosti kiidla.

Stiedisko WOC zabezpecuje nepretrzitou soucinnost mezi zakladnou letectva a CAOC
nebo mezi zakladnou letectva a ACC (i AOCC, pokud je mu delegovana pravomoc
koordinovat) nebo mezi letkou a podfizenymi. Proveditelnost tikolovani je zajiSténa béhem
procesu piipravy operace. Ukolovani je piizptisobeno pro dalsi doplitkové schopnosti kiidla a
doplitkkovymi informacemi k provadéné operaci. PInéni tkoll koordinuje na zdklad¢ casového
planu a pfifazuje tikoly letkdm nebo letounim. WOC je zodpovédné za hldSeni o plnéni tikolid

v v s

v operaci vysSimu velitelstvi. WOC mize byt stalé nebo rozvinutelné.

Pfi rozmisténi leteckého kiidla na dvou letiStich se z poctli osob velitelstvi a Stabu
letecké¢ zadkladny a leteckého kiidla a premistitelnych prostiedkt veleni a fizeni letecké
zakladny vytvaieji oddélené piemistitelné (detasované) DWOC, které pod velenim urc¢eného
velitele operacniho letisté (zpravidla zastupce velitele zékladny) fesi centralizované vSechny
otazky veleni, fizeni a bojového a technického zabezpeceni oddélené letky vcetné fizeni
letového provozu.

Operacni stiedisko letky taktického letectva (Squadron Operation Centre —
SQOC)

Operacni stiedisko letky taktického letectva (SQOC) zabezpeluje nepfetrzité a
dlouhodob¢ udrzitelné veleni taktické letce a fizeni Cinnosti pfi pfipravé a plnéni ukoli
zpravidla pfimétené k pozadavkim operace a po dobu nezbytnou K ptipravé a vedeni bojové
¢innosti letky. SQOC muze byt zahrnuto v opera¢nim stfedisku leteckého kiidla (WOC).

Operacni stredisko letky fidi posadky letounti, provadi findlni pfipravu operace a
zajiStuje trvalou soucinnost se zakladnou letectva. Ukolovani je provadéno s ohledem na
proveditelnost a prizptisobeno aktudlni situaci. SQOC miize byt stalé¢ nebo premistitelné.

3.8.4 Takticka urovei veleni a Fizeni v ramci NATO a ACR

V alian¢nim pojeti realizuje taktické veleni velitel vzdusné slozky (Joint Force Air
Component Commander — JFACC), ktery ma soucasné delegovanu pravomoc operac¢niho
veleni nad vzduSnou slozkou spolecnych sil. Koordinuje Cinnost vSech prosttedki, které
pusobi ve vzdu$ném prostoru nebo jej vyuzivaji, véetné pozemnich slozky sil (viz obrazek
3.14).

V jeho operacni podfizenosti jSou spoleéna operacni stiediska Fizeni operaci VzS —
CAOC. Ve stanoveném prostoru odpoveédnosti CAOC realizuje taktické fizeni s delegovanou
pravomoci taktického veleni. Tento prvek soucasné vytvaii rozhrani k pozemnim sildm na
opera¢ni Urovni a integruje vykonnou uroven vzdusnych sil. Pro koordinaci ¢innosti vytvari
U pozemnich (ndmotnich) sil operaéni stfedisko pro koordinaci ¢innosti vzdusnych sil -
AOCC. V ramci taktického veleni stanovuje tikoly pfidélenym leteckym adernym, obrannym
a podpirnym jednotkdm, jednotkdm pozemni protivzdu$né obrany a podiizenym jednotkam
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systému veleni a fizeni. V rdmci taktického fizeni bezprostiedné tidi tto¢né operace. Pro
fizeni obrannych operaci a sledovani uto¢nych operaci deleguje pravomoc taktického fizeni
na vykonnou turoven pfisluSnému stiedisku Fizeni a uvédomovani — CRC, které je
odpovédné za koordinaci ¢innosti a vykon funkci protivzdusné obrany ve stanoveném
prostoru odpovédnosti.

CRC je prvkem struktury veleni a fizeni NATO, na jehoZ Urovni zpravidla navazuji
funkce ,,narodniho® systému veleni a fizeni vzdusnych sil. V podminkdch ACR je CRC
rozSifeno o narodni stiedisko veleni vzdusnych sil (Air National Command Centre —
ANCC), které vykonava taktickeé veleni nad narodnim posilovym systémem vzdusnych sil.
Veskeré ¢innosti provadi v uzké soucinnosti s CRC a v pfimé névaznosti na ¢innost sil a
prostiedkit ACR vyélenénych do NATINADS. Obé stfediska vytvaii a zabezpeuje brigada
velent, fizeni a prizkumu (bVRPz).

Pozadovana integrita narodniho systému veleni a fizeni vzdudnych sil ACR se
systtmem veleni a fizeni vzdusnych sil NATO je zabezpecovdna na vykonné urovni
operacnimi stredisky leteckého kiidla — WOC a operacnim stirediskem Fizenych stiel
zemé-vzduch (plrb) - SAMOC. Tato mista veleni se vytvareji jako stacionarni.

= o

CAOC

MATC

vaTe |t ORC ge=pance | Vesps
I :

]
CATC 1 v :1 l Vysvétlivky
Civ.RLP WoC SAMOC

sily pod velenim (oper.velitele) NATO

I:l sily pod narodnim velenim
—

taktické veleni NATO (TACOM)
taktické veleni ACR

taktické ¥izeni NATO (TACON)
veleni a fizeni na vykonné Grovni

GOC .
GOC
ODDILY,

TOA

koordinace
vzdus$na situace (RAP)

BATERI

10y

JFACC - velitelstvi vzdusné slozky spoleénych sil; CAOC — mnohonarodni operaéni stiedisko VzS; CRC - stedisko fizeni a uvédomovani;
MATC (CATC) - tizeni vojenského (civilniho) letového provozu; ANCC - narodni stiedisko veleni VzS; WOC — opera¢ni stiedisko leteckého
kiidla; SAMOC - operacni stiedisko fizenych stiel zemé&-vzduch (plrb); SQOC — operaéni stiedisko letky; GOC — operaéni stiedisko oddilu.

Obrazek 3.14 Taktické veleni a Fizeni vzdusnych sil

Taktické, dopravni i1 vrtulnikové letectvo zpravidla zlistava pod centralizovanym
velenim velitele vzdusnych sil. Pfitom c¢ést taktického letectva plni tkoly v operacni
podtizenosti NATO. Cast sil vrtulnikového letectva a pozemni protivzduiné obrany miize byt
predana do operacni podfizenosti velitelim prvka pozemnich sil. Vzhledem k omezenym
prostiedkiim vzdu$nych sil a k dosazeni poZzadované kvality taktického veleni je vy¢lenéni
vzdy dikladné posuzovano. Pro dosazeni odpovidajici pruznosti pouziti prvka vzdusnych sil
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se zvoli vhodné vztahy podpory (vSeobecna, piima, posileni). Sty¢né prvky VzS jsou popsany
v ptedchazejici casti kapitoly 3. Mista veleni pozemnich sil mohou byt rozsifena
0 premistitelné (deployable) prvky veleni vzdusnych sil. Podle moznosti ACR to zpravidla
bude u letectva na drovni vrtulnikové letky (DSQOC), u pozemni protivzdusné obrany to
muze byt na urovni uskupeni/plrb (DSAMOC), ¢astéji na urovni oddilu nebo baterie (DGOC).

Poznadmka: DalSi podrobnosti jsou uvedeny v publikaci Pub-53-20-02 Veleni a rizeni ve
VzS ACR.

3.9 Ochrana a obrana mist veleni

Mista veleni divize, brigady a praporu ptedstavuji pro nepiitele vyznamné cile, jejichz
vyfazenim muze vazné narusit prub&h operace a ohrozit splnéni stanoveného Ukolu. Charakter
soudobych operaci zvySuje moznosti pfimého napadeni mist veleni pozemnim i vzdusnym
nepfitelem. Snahou bojujicich stran bude vytadit mista veleni nepfitele a tim narusit jeho
systém veleni a fizeni. Proto jsou piijimana a realizovana opatieni k jejich ochrané a obrang.

Ochrana a obrana mist veleni se tak stava jednou z priorit. Je zpravidla zajist'ovana jak
silami a prostifedky samotnych mist veleni, tak i silami ttvart a jednotek, které ptisobi v jejich
blizkosti.

Ochranou mist veleni se rozumi soubor opatieni, kterymi lze snizit G¢inek zbrani
neptitele. Patfi k nim vyuZivani ochrannych vlastnosti terénu, elektronickych prostiedki a
zafizeni, rozptyleni a maskovani prvki mist veleni, budovani ochrannych staveb,
monitorovani situace, protipozarni opatfeni apod. Ochranu zajistuji sily a prostfedky mist
veleni a ptidélené jednotky Vojenske policie.

Obrana mist veleni spociva v realizaci praktickych opatfeni smérovanych k odrazeni
utokit vzdusného a pozemniho nepfitele. Pfedstavuje aktivni bojové ¢innosti, jimiz lze odrazet
a nicit nepfitele, ktery mista veleni napadl. Rozsah tkolu (spolecné s nedostatkem sil a
prostiedki dokonce i v pfipadé pouziti mechanizovanych jednotek) nesmi byt podcenovan.
Obrana bude zajiStovana jak silami a prosttedky mist veleni, tak silami vojsk, kterd piisobi
Vv jejich blizkosti.

Zékladem zabezpeceni ochrany a obrany mist veleni je jejich utajeni, coz ptedstavuje
piijeti a dodrZovani takovych opatieni, ktera nepfiteli znemozni nebo maximalné ztizi zjisténi
jakychkoli demaskujicich pfiznaki.

Kromé bojového napadeni pozemnimi a vzduSnymi silami nepfitele mohou na mista

-----

jejich ¢innost a mohou zna¢n¢ narusit praci velitele a Stabu. K takovym faktorim piedevsim

patfi:

pusobeni prostiedkt EB nepfitele na KIS;

psychologické plisobeni nepftitele;

nepratelské postoje obyvatelstva;

negativni  u¢inky zakladnich slozek prostiedi (terén, stav a vyvoj

hydrometeorologickych poméru atd.);

o fyzické a psychické vycerpani o0sob, nedostatky v logistické podpofe a
zdravotnickém zabezpeceni mist veleni.

Ochrana a obrana mist veleni je soucasti ochrany sil (Force Protection — FP). Opatieni
k ochrané a obrané mist veleni jsou realizovana nepfetrzité, vzajemné se prolinaji a doplfiuji a
jejich soubéznou realizaci se zvySuje i jejich u¢innost. Pozornost je nutno vénovat i ochrané
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osob vjizd¢jicich mimo stfezené prostory a ochrané prevazené dokumentace.

Odpovédnost

Za ochranu a obranu mist veleni odpovida velitel, NS piijima a organizuje opatieni a
urceni pfislusnici §tabu (napf. spravce §tabu, dozor¢i mista veleni) zajist'uji jejich realizaci.

K ochrané a obran¢ mist veleni je potfebné:

Q
a
Q

Q

Q

zpracovat plan ochrany a obrany mista velent;

vyc€lenit nezbytné sily a prostiedky K ochrané a obrané mista velent;

organizovat stiezeni mista veleni a jednotlivych pracovist’ vyélenénymi jednotkami
(skupinami, hlidkami) a vybavit je dostupnymi senzory a ¢idly schopnymi i za
snizené viditelnosti v¢as zjistit mozné ohroZeni mista velenti;

organizovat obranu mista veleni proti pozemnimu a vzduSnému nepfiteli
vyclenénymi jednotkami;

organizovat monitorovani radiac¢ni, chemické, biologické a hydrometeorologické
situace;

provadet Zenijni opatieni k zodolnéni mista veleni a jeho prvk;

stanovit rezim provozu KIS, zejména v etapé piipravy operace;

stanovit zptisob manipulace s nosi¢i utajovanych informaci a utajovanymi predméty,
jejich ukladani, kontrolu a hlaseni vysledkd;

stanovit zptsob stiezeni, rezim pohybu v blizkosti MV, vstupu do prostoru MV a
jeho jednotlivych prvki;

stanovit rezim Zivota, pohybu osob i techniky a pfijimat opatieni k odstranéni
demaskujicich piiznaki,

stanovit zpusob a prostfedky pro systém vcasného varovani vojsk (organizacni
opatfeni, technika);

podle moznosti vytvaret klamna mista veleni.

Pozornost musi byt vénovana i ochrané¢ a obrané skupin nebo jednotlivych osob
vyjizdé€jicich mimo stfezené prostory mist veleni (napt. velitel a ptisluSnici Stabu vyjizdé&jici
k podiizenym nebo na jiné MV). Spolu s ochranou a obranou osob je nutné zabezpecit
i ochranu pfevazené dokumentace.

Plan ochrany a obrany

Plan ochrany a obrany mista veleni zpracovava povéfeny pracovnik Stabu (spravce
Stabu). Jeho forma a obsah jsou zpravidla stanoveny v pfislusnych stalych operacnich
postupech.

Plan ochrany a obrany mista veleni zpravidla obsahuje grafickou ¢ast a potiebné tabulky
s kalkulacemi, rozpocty, rozdélovniky, signaly a dalSimi nezbytnymi udaji.

Plan ochrany a obrany bude obvykle obsahovat:

rozmisténi jednotlivych prvki mista veleni;

rozmisténi sil a prosttedka ochrany a obrany;

schéma pohybu hlidek a jejich skryta stanoviste;

rozmisténi prvkl monitorovani RCHBS;

schéma obrany pii odrazeni pozemniho a vzdu$ného nepfitele;
umisténi ¢idel, zatarasu, signalnich nastrah apod.;

ukryty pro piislusniky jednotlivych prvkl mista veleni;

sméry piijezdu a vyjezdu, parkovisté cizich vozidel,

plochy pro pfistani vrtulnikd;

varovné signély;
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e Cinnost pfi riznych druzich napadeni;

e plan spojeni;

e tabulkovy pfehled sil a prostfedkli provad¢jicich stfezeni a obranu, zplsob stfidani
straznych a hlidek a podle potteby i dalsi udaje.

Plan ochrany a obrany HMV 1.mb

Schvaluji:
Velitel 1.mb

Dopltiujici tabulky

Opera¢ni
centrum

’ ==

’

4 n
1

’

/)

.
.

[~ Stredisko
< zabezpedeni LEGENDA:
MV
% \

O - straznihlidka

O - pozorovaci hlidka
=== - Nevybusné zatarasy

{3 - technické prostredky
—— - signélni nastrahy

H - parkoviste cizich vozidel
T - okt

Zpracoval
Néacelnik stabu 1.mb

Obréazek 3.15 Varianta planu ochrany a obrany MV

Za zpracovani planu ochrany a obrany MV odpovida nacelnik $tabu, plan schvaluje
velitel. Schvaleny plan ochrany a obrany je umistén na stanovisti dozoré¢iho mista veleni,
ktery jej vyuZiva k fizeni chodu mista veleni, kontrole plnéni opatieni a vyhlaSovani signald.

Vojenska policie

Do ukolového uskupeni bude k zajisténi policejni ochrany zaclenéna jednotka VVojenské
policie. Jeji organizace bude zavisld na velikosti Ukolového uskupeni (divizni, brigadni,
praporni — viz kapitola 3, stat’ 3.3 az 3.5).

Ukoly, které bude plnit, vychazeji z norem definovanych ve STANAG 2226 ”Doktriny
a postupy Vojenské policie NATO”.

Pii plnéni tkold policejni ochrany jednotek tkolového uskupeni mohou byt sily a
prostiedky pridé€lené jednotky Vojenské policie vyuzity k ochrané a obrané¢ mist veleni.
Kromé straznich hlidek mtze Vojenské policie vyuZit technické prostiedky ochrany objektu.
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Q zjistit situaci v pfedpokladaném prostoru rozvinuti mista velent;
o vyhledat vhodné prostory a konkrétni mista pro rozmisténi jednotlivych prvki MV;
QO po prijezdu proudu navést jednotliva vozidla do vybranych prostori.

Vyse uvedenym tkolim a typu MV obvykle odpovida sloZeni rekognoskaéni skupiny.
Vyclenéni osob, vozidel, spojeni, signdly a dalSi pottebné podklady budou zpravidla
rozpracovany v SOP.

Svinuti mista veleni piedstavuje vyvedeni jednotlivych vozidel ze zaujatych stanovist,
jejich postupné fazeni do skupin a do proudu, v kterém vSechny prvky MV opusti ptivodni

------

K organizovanému svinuti mista veleni spojeného se soucasnym opusténim zaujatého
prostoru je tieba:

- vcas promyslet (pfipravit) zptisob svinuti a opusténi prostoru,

- informovat (poucit) velitele vozl a fidice o sméru (ose) vyjezdu, prostoru fazeni
vozidel jednotlivych slozek do proudt a zpiisob jejich fazeni do proudii mista veleni,

- bude-li to vyZadovat situace, stanovit signaly k ptipravé na svinuti (odmaskovani
vozidel, svinovani elektrorozvodné a spojovaci sit¢) a k zahajeni ptesunu,

- ur¢it poradkovou (regulacni) sluzbu, ktera bude svinovani a opousténi prostoru fidit.

Svinuti kazdého mista veleni do proudu je ndrona cinnost vyzadujici vysokou
organizovanost a kazen. Zakladni opatfeni pro v€asné a rychlé opusténi prostoru rozmisténi
MV budou obvykle pfipravena a zapracovana do planu ochrany a obrany a mohou byt za
fizeni nacelnika Stabu procviovana s ptisluSniky mista veleni. Nové prostory rozmisténi MV
a osy presunu budou zpravidla pfedem vybrany a zrekognoskovany (planovany manévr MV)
nebo mohou byt upiesnény v zavislosti na vzniklé situaci.

Piemisténi mista veleni je nutné provadét maximalni moznou rychlosti a pouze na
dalezitych mistech organizovat regulaci. Bezprostiedni ochranu a obranu mist veleni
v prubéhu piemistovani budou provadét zpravidla ty jednotky, které ji uskuteciuji
Vv prostorech rozmisténi, véetné pridélenych jednotek Vojenske policie.

Rozvinuti mista veleni je organizovane rozvinuti vozidel z proudu do takové sestavy,
ktera v novém prostoru rozmisténi umoznuje plnéni jeho funkci a vytvaii podminky pro
zabezpeceni jeho ochrany a obrany. Za¢ina zavedenim jednotlivych vozidel kazdého prvku
MV na uréena stanovisté a konéi tim, Ze jednotliva vozidla a celé prvky zaujmou uréena
mista, jsou vybudovana k préci, zamaskovéna a hlasi pohotovost k plnéni tkola. Tehdy Ize
povazovat misto veleni za rozvinuté, ale plna pifipravenost k plnéni jeho funkci je dosaZzena az
po pIném zajisténi informaéniho toku, navedeni rezimu prace, pohybu, zorganizovani ochrany
a obrany MV.

Rozvinovani mist veleni je tfeba provadét co nejrychleji, bez prodlev nebo zbyte¢ného
pohybu vozidel a osob. Po rozvinuti mista veleni je nutné v nejkrat$i mozné dob¢ odstranit
vSechny demaskujici pfiznaky a piisné dodrzovat zasady utajeni. Jednotlivé prvky MV (jejich
vozidla a ostatni technika) se rozmistuji rozptylené, skryté a soucasné tak, aby spolu mohly
komunikovat a v piipadé potieby si poskytovat vzajemnou ochranu.

Mista veleni se rozvinuji v uréenych prostorech rozmisténi. Velikost prostoru
rozmisténi mist veleni brigddy a praporu by méla zabezpeCovat ochranu jednotlivych prvku
mist veleni jejich rozptylenim a soucasné¢ umoziovat jejich vzajemnou komunikaci. Tyto
prostory jsou obvykle voleny v terénu s dostatkem cest, pfirozenymi ochrannymi vlastnostmi
a moznostmi ukryti. Umoznuje-li to situace, mohou byt mista veleni rozvinovana i v osadéch
nebo kombinovanym zpusobem (¢ast v osadé a ¢ast mimo ni).
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Prostory rozmisténi MV se voli se zifetelem na:

o moznost maximalniho vyuZiti ochrannych vlastnosti terénu;

o potiebu vzajemného propojeni vozidel elektrorozvodnou siti a kabely pro zajisténi
spojeni a pfenosu dat bez nutnosti terénnich tprav;

o potiebu ochrany a obrany jednotlivych prvki a celého mista veleni pii pozemnim

nebo vzduSném napadent;

soucasti;

potiebu skrytého pohybu osob;

o vytvotreni podminek pro odpocinek, hygienu a stravovani osob, oSetfovani techniky
a jeji dopliiovani PHM;

o moznost rychlého opusténi zaujatého prostoru.

O

Poznamka: Zasady, Ukoly a opatreni ochrany a obrany mist veleni, uvedené vySe, jsou
obecnym navodem. Vzhledem k tomu, Ze se mista veleni brigad a praporu od
sebe lisi nejen organizaci, ale zejména materialnim a technickym vybavenim, je
nutné otazky jejich ochrany a obrany konkrétne a podrobné rozpracovat ve
stalych operacnich postupech na podminky prislusného svazku a utvaru.

KAPITOLA 4
PROCESY VELENI A RIZENIi

Procesy (procedury, postupy) jsou dé&je, udalosti nebo ¢innosti, které probihaji
dynamicky, v urcitém ¢ase a postupné na sebe navazuji za ucelem dosazeni predpokladaného
stavu nebo cile.

Kazdy proces, nebo dil¢i ¢innost podilejici se na realizaci tohoto procesu jako celku, ma
svého nositele (instituci, ¢ast organiza¢ni struktury, pracovni tym nebo fyzickou osobu apod.),
ktery odpovida za naplnéni jeho obsahu a za dosazeni pozadované urovné vystupu (ten miize
byt nasledné vyuzit jako vstup pro navazny proces). K tomu, aby mohl byt pozadavek na
zajisténi kvalitniho vystupu splnén, je potiebné vytvofit nositeli tkolu odpovidajici podminky
(organizacni, personalni, materialni, technické a dalsi).

Procesy veleni a Fizeni piedstavuji opatfeni a postupy pouzivané pii plénovani,
vydavani rozkazl, koordinaci a fizeni sil v operacich.

Z hlediska procesniho fizeni a jeho vlivu na ¢innost ozbrojenych sil, jejich soucésti a

systémt veleni a fizeni jsou zasadni procesy informacni a rozhodovaci:

e obsahem informacnich procesii jsou predev§im pozadavky velitele na obsah a rozsah
informaci, které je nutno ziskat pro pfijeti rozhodnuti odpovidajiciho dané situaci a
moznostem vlastnich vojsk, jejich uspokojeni ziskanim pozadovanych informaci a
jejich management;

e obsahem rozhodovacich procest v prubéhu pfipravy i prubéhu operace jsou postupy
a Cinnosti velitele a Stdbu probihajici od ziskani informace k provedeni ¢innosti
(nebo podle vyvoje situace) az po prijeti rozhodnuti a vydani ptislusnych rozkazi a
nafizeni.

4.1 Operacni planovaci proces
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K ptipravé a vedeni vojenskych operaci je nezbytné zpracovat operacni plany, které fesi
vSechny predmétné faktory jejich efektivniho a uspésného vedeni. Systém operac¢niho
planovani poskytuje zakladni struktury nezbytné k usnadnéni jejich vcasného, efektivniho,
standardizovaného a promysleného zpracovani.

Opera¢ni planovaci proces (Operational Planning Process — OPP) je doktrinalné
schvéleny planovaci proces v NATO. Operaéni planovani spojeneckych spolecnych operaci
fesi aliancni publikace AJP-5, kterd predstavuje rdmcovou soustavu principli a procesu
planovani.

Dokument MC-133" popisuje dvoustupiiovy proces piipravy planu skladajici se z
vojenského hodnoceni a z tvorby planu. Proces vojenského hodnoceni dle MC-133 odpovida
prvnim tfem fazim procesu opera¢niho planovani — zahajeni, orientace a tvorba zaméru
opera¢ni Cinnosti. Zbyvajici dvé faze procesu operacniho planovani — zpracovani a posouzeni
planu se shoduji s procesem tvorby planu (viz. obrazek 4.1).

VOJENSKE HODNOCENI TVORBA PLANU

Proces operaé¢niho planovani

Zahajeni || Orientace || Tvorba zaméru | | Tvorba planu operace || Posouzeni planu

Natizeni
pro aktivaci
sil

SOR

Natizeni
velitele
pro plan.

Natizeni
0 zahajeni
planovani

Vojenské

hodnoceni

CONOPS (Concept of Operations) — zamér operace
OPLAN (Operation Plan) — plan operace
SOR (Statement of Requirement) — stanoveni poZadavka

Obrazek 4.1 Dvoustupiiovy proces opera¢niho planovani

Urovné operacniho planovaciho procesu

OPP v NATO se uskute¢iiuje na tiech urovnich:

e strategické — strategicky velitel je vrchni velitel spojeneckych sil v Evropé (Supreme

" Rada MC 133 (MC 133 Series) je nékolikadilny dokument Vojenského vyboru NATO (MC),
schvaleny Severoatlantickou radou (NAC). Predstavuje zakladni politickou/vojenskou
smeérnici pro zahdjeni, zpracovani, schvaleni, provadeni, posuzovani, revidovani a zrusenit
jakéhokoli druhu operacnich planii Aliance. Zasady stanovené v radée MC 133 musi byt

brany v uvahu pri zpracovani podiizenych operacnich planovacich dokumentii vietné
doktriny NATO.
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Allied Commander, Europe — SACEUR);

e operacni — operacni velitel je obvykle jeden ze tii veliteld spoleénych sil nebo jim
mize byt i velitel uréeny jako velitel spoleéného mnohonérodniho Ukolového
skupeni (Combined Joint Task Force — CJTF) v misté, kde je CJTF pouZito pro
operaci NATO;

e taktické — jsou to velitelé organickych slozek sil, jako je velitel namoini slozky
(Maritime Component Commander — MCC), velitel vzdudné slozky sil (Air
Component Commander — ACC) nebo velitel pozemni slozky sil (Land Component
Commander — LCC).

U operace vedené silami NATO budou zpravidla jednotlivé stupné veleni usporadany
do velitelské organizaéni struktury. Na kazdém stupni bude velitel odpovédny za zpracovani
ptislusného planu, tj. planu pro nepiedvidané udalosti (Contingency Plan — CONPLAN),
stalého operacniho planu (Standing Defence Plan — SDP) a operac¢niho planu (Operation Plan

Cv v

U plant pro neptedvidané udélosti bude zaviset na povaze rizika nebo ohrozeni, z nichz
tato udalost vychazi. Jejich zpracovani mize byt provadéno jen pro uroven strategickych
zaméru operaci (Concept of Operations — CONOPS) nebo muze byt plan vypracovan do
skupiny plant pro strategicky, operacni a takticky stupen.

Pokud jde o realizovatelné plany (OPLAN a SDP), vyhotovuji se na vSech urovnich
vcetn¢ taktické.

Politicko-vojenska uroven (NAC — MC - ¢lenské staty)

Zahajeni | | Orientace | |Tvorba zdméru operacel | Tvorba planu operace | |Posouzeni planu
E L 1 3
a0 g o " T ) il - N i
Navesti Natizeni U Zimer ) AFL || ADL |1OPLAN!
: velitele pro | — g _.
planovani : P : " (névrh)
L __ 4 (navrh)
] b1 Strategicka Grovén
Zamer
operace OPLAN
—_—_— et ] ————— srm-F-F-F--—-=-===--=

A 4
|Zahéjen|'|| Orientace ”Tvorba zaméru operacel | Tvorba planu operace | |Posouzeni planu
H X

Navesti Narizeni e~ ~ S I OPLAN '
. arizeni I Zamér 1 J'
i ! 1 L ==
Vel'tel!e ! Operace | pagh Operadni (rovén
proplan.i  ~- [ “(avrh) | operace OPLAN
' - -
| Zahajeni| | Orientace|| Tvorba zdméru | | Tvorba planu | [Posouzeni planu|
_‘ _____

i
1 OPLAN I Takticka Uroven
< - - ~(Ravrh)

ADL (Allied Disposition List) — seznam spojeneckych sil k dispozici; AFL (Allied Forces List) — seznam spojeneckych sil
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Obrazek 4.2 Obecny model opera¢niho planovani

Hlavni kategorie operacniho planovaciho procesu

Aby byla Aliance schopna vzit na sebe odpovédnost za celé spektrum ukoli operacniho
planovani, mé dvé hlavni kategorie operacniho planovani:

piredbézné planovani;
planovani k feseni krizi.

A) PiedbéZné planovani

Predbézné planovani se provadi za ucelem pfipravy Aliance na mozna
bezpecnostni rizika, ktera mohou v budoucnu vzniknout, a vyzaduje dva rizné typy
planu:

e plan pro nepiedvidané udalosti;

e staly operacni plan.

Plan pro nepredvidané udalosti

Plan pro neptedvidané udalosti je uréen pro situace mozného ohrozeni nebo
vzniku bezpeénostniho rizika bud’ podle ¢lanku 5 Washingtonské smlouvy, nebo
mimo n¢j. Bude obvykle vychazet z jedné nebo vice planovacich situaci
vymezenych v piehledu obrannych pozadavkt (Defence Requirements Review —
DRR). Plan pro neptedvidané udalosti bude zpravidla postaven na cetnych
planovacich ptedpokladech, a proto bude zpracovan nedostatecné podrobné.
Aby mohl byt realizovan, bude vyzadovat revizi a upfesnéni (nebo nové
zpracovani) v zavislosti na aktualni situaci.

Staly operaé¢ni plan

Staly operacni plan je urcen k feSeni situaci v souladu s c¢lankem 5
Washingtonské smlouvy pfi vzniku bezpecnostniho rizika nebo ohrozeni, na
ktera je nutné reagovat okamzité (napf. integrovany systém protivzdusné obrany
NATO NATINADS), nebo mohou existovat dlouhodobé. Pozadavek na
zpracovani stalého operacniho planu vyplyva z nafizeni o zahdjeni planovani
Vv souladu s postupy pro operacni planovani. K tomu, aby byl staly operacni plan
proveditelny, je nutné jej zpracovat redlné s vyclenénim odpovidajicich
ozbrojenych sil, vymezenim odpovédnosti a pravomoci delegované na ptislusny
velitelsky stupen. Na zakladé vyvoje situace, zpravodajskych hodnoceni, rozvoje
technologii a dalSich faktord bude staly operacni plan naopak tvofit ramec pfi
vystavbu a vyclenovani budoucich ozbrojenych sil a pozadavki na jejich
operacni schopnosti.

B) Planovani k FeSeni krizi

Planovani na feSeni krizi se provadi pfi vzniku skutecné nebo vznikajici krizové
situace jak podle ¢lanku 5 Washingtonské smlouvy, tak i mimo néj a vyzaduje
zpracovani planu typu:

e operacni plan;

e podptirny plan.

Pokud byla krize ptedvidana, operacni plan by mohl byt vytvoren podle
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piislusného planu pro neptedvidané udéalosti (CONPLAN).

Jestlize vSak krize pfedvidana nebyla, bude operaéni plan zpracovan v reakci
na aktualni situaci a rozhodujici okolnosti.

Operacni plan

Operacni plan predstavuje podrobny a uplny realizovatelny plan
S vyClenénymi silami a provedenim veskerych potiebnych piiprav na tspésné
splnéni stanoveného tkolu. Kvili moznému rychlému vyvoji krize je nezbytné,
aby byly pro v€asné a ucinné zpracovani operacnich plant na vSech trovnich
velitelské organizacni struktury NATO (NATO Command Structure — NCS)
k dispozici stalé operacni postupy. Za podminek soub&ézného vedeni vice operaci
v jednom opera¢nim prostoru lze povazovat za nutné vytvoieni jednoho planu
operace (kampan€) v ramci celého tohoto prostoru (valcisté) a zajistit patficnou
koordinaci, jednotu cili a hospodarnost ve vSech vojenskych c¢innostech
zaclenénych do ramce provadeni a zabezpecovani téchto operaci.

Podpurny plan

Podptirny plan (Support Plan — SUPPLAN) bude zpravidla zpracovavan
Vv zavislosti na rtiznych okolnostech (naptiklad slozity operacni plan, pozadavek
na poskytnuti podpory soucasné probihajicim ¢etnym operacim apod.). Podle
potieby je mozné zpracovat jeden nebo 1 vice podplrnych plani, které budou
vychazet z hlavniho planu a budou s nim slucitelné. Zpravidla se miize
vyskytnout potieba zpracovani podpurnych plana pro nasazeni vojsk, spojovaci
a informacni systémy, zpravodajskou ¢innost nebo logistiku a dalSich.

Faze operac¢niho plianovaciho procesu

Operacni planovaci proces (OPP) se sklada z péti fazi — zahdjeni, orientace, tvorba
zdmeéru operace, tvorba planu a revize planu (viz obrazek 4.3).
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FAZE CINNOST BRIEFINGY VYSTUPY ZPRACOVANE VYSLEDNE
PLANOVANI STABU PRO VELITELE VELITELE DOKUMENTY SMERNICE
| Vojenské * _/ Hodnoceni Vojenské Poééte_éni
hodnoceni moznosti hodnoceni smérnice
ZAHAJENI I 7
1 Analvza Briefing Predstava Zamer Natizeni
preseeees L’Jko)Iﬁ k analyze a operagnich velitele pro
ORIENTACE ukolu pokyny cinnosti plancl)vanl p
iefi Smérnice pro
Il — = Tvorba B”?ﬂvng Rozhodnuti aktivaci
TVORBA G: & COAs SURE 0 COA il
ZAMERU Z2: & COA Sl 7
Bigi
=0
L2: 2
(SR = —
IV 2ig: e e Smarnice pro
2igi Tvorba Brlellng Schvaleni OPLANi\\( provedeni
TVORBA 2 : 3 planu k plénu planu
PLANU S 3: operace
(=R =i I I
O = PO *
E:E:
N - N :
V P Posouzeni 6 Groun
..... plénu a thO pouze na strategicke Urovni
REVIZE P T
PLANU upresneni schvaleni nadiizenym
COA (Course of Action) — varianta ¢innosti

Obrazek 4.3 Etapy procesu operacniho planovani

Faze | — zahajeni. Na zakladé provadénych hodnoceni, z kterych vyplynou pozadavky
na operatni planovani, bude formulovano vSeobecné natfizeni o zahajeni planovani a
stanovena planovaci omezeni.

Féze 1l — orientace. Ve této fazi bude provadéna analyza Ukolu a stanoveno, co musi
byt provedeno ke splnéni smérnic a nafizeni pro operacni planovani nadfizené¢ho organu.
Bude pifesné vymezen operac¢ni ukol, jeho zevrubna analyza a Zzadouci kone¢ny stav.
Hlavnimi produkty orientace jsou: vyjadieni bojového ukolu, zamér opera¢nich ¢innosti a
nafizeni velitele pro planovani.

Faze 111 — tvorba zaméru. Ze zaméru operacnich ¢innosti vyplyne zptsob jak operacni
ukol splnit co nejefektivnéji a nejucinnéji. Ve fazi tvorby zdméru bude cCinnost Stabu
orientovana na tvorbu a analyzu moznych variant ¢innosti (Course of Action — COA) ke
splnéni ukolu, v¢etné potiebnych zdroji, s cilem usnadnit veliteli volbu nejlepsi varianty
¢innosti. Varianta ¢innosti, pro kterou se velitel rozhodne, bude tvofit zaklad pro zamér
operace (CONOPS) a pro zabezpeCeni jim stanovenych pozadavkia (SOR), které jsou
hlavnimi produkty této faze.

Féze IV — tvorba planu. V této fazi bude rozhodnuto o silach potfebnych k uspésnému
provedeni operace, 0 organizaci v€asného rozvinuti sil ve spole¢ném opera¢nim prostoru
(Joint Operations Area — JOA) a planovani jejich ochrany a rovnéz o vycviku a zasobovani.
Bude provedena soucinnost s ostatnimi velitelstvimi a piispivajicimi staty. Vysledkem je
podrobné zpracovany plan operace (podle potieby i skupina plant), doplnény o potiebné
piilohy pro odborné oblasti, schvaleny nejbliz§im pfimym nadfizenym organem.

Féze V - revize planu. Revizi planu vyvolavaji nepftetrzité poZadavky vyplyvajici
z neustalych zmén a vyvoje situace. Predstavuje periodicka piehodnocovani planu operace
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umoziujici stanovit potiebu zmén, které je nutné v ramci jeho upfesnéni provést a které
mohou vyustit i v nové natizeni pro planovani. Tim bude zabezpedeno, ze plan bude nadale
zavazny a soucasné bude zajiSténa jeho realnost a uskute¢nitelnost.

Poznamka: Operacni planovaci proces, ktery je doktrindlné schvilenym planovacim
procesem v NATO, je podrobné rozpracovan v aliancni publikaci AJP-5
Spolecna spojenecka doktrina pro Operacni planovani.

4.2 Planovani operace

Planovani operace je dynamicky proces vzajemné propojenych ¢innosti, pomoci néhoz
velitel a §tdb pfeménuji svoji pfedstavu o provedeni operace do konkrétni varianty ¢innosti.
Vysledkem tohoto procesu je rozhodnuti velitele o tom, jak bude tento kol plnén.

Metoda planovani operace zavisi na konkrétni situaci, moznostech $tabu a na Case.
Z téchto hledisek Ize uplatnit dvé metody pldnovani operace — postupnou nebo soubéznou:

e metoda postupného planovani operace se obvykle uplatituje pti dostatku ¢asu a pfi
uskutecnéni analytického (Gplného) rozhodovaciho procesu a spo¢ivd v postupném
zpracovavani dokumentace na jednotlivych stupnich veleni a postupném vydavani
rozkazii (nafizeni) podifizenym velitelim.

e metoda soubézného pldnovani operace se uskuteciiuje pii nedostatku ¢asu a spociva
V tom, Ze podfizenym stupnitim veleni jsou vydavany pokyny, pfedbéZzna nafizeni a
dalsi podklady v dob¢, kdy nadfizeny stupenn jesté nedokoncil rozhodovaci
a planovaci ¢innost.

Planovani operace piedstavuje proces zpracovani grafickych a pisemnych dokumentu,
kalkulaci, propoctl a dalSich podkladl pro fizeni operace, nafizeni a rozkazl pro podiizené
velitele. Jejich uroven je zavisla na kvalitnim pribéhu rozhodovaciho procesu. Promyslené a
uvazené rozhodovani vylucuje ¢asté zmeény ve zpracovavanych dokumentech.

Rozhodovaci proces piedstavuje soubor postupl a Cinnosti velitelti a $tabu, jejichz
vysledkem je vybér nejlepsiho zptisobu splnéni tkolu z vice moZnosti, které jsou v dané
situaci proveditelné. Je to dynamicky, mnohorozmérny proces, ktery umoznuje rozhodovat
0 zpusobu plnéni ukolu soub&zné s planovanim dalSich (budoucich) ¢innosti. Zahrnuje
veSkerou postupnou c¢innost velitele a Stabu od obdrZzeni tkolu od nadfizeného velitele
(informace k provedeni Cinnosti) az po pfijeti rozhodnuti a vydani pfislusnych rozkazii a
nafizeni.

Zé&kladem rozhodovaciho procesu je promyslené, cilevédomé a odpovédné rozhodovani
uskute¢tiované podle osvédéenych postupt v souladu se stanovenymi cili a kritérii. Velitel
svazku a Utvaru se rozhoduje na zakladé vlastnich pfedstav, Uvah a zkuSenosti a na zakladé
podkladt, které mu ptipravuje a piredklada stab. Velitelé jednotek se rozhoduji na zakladé jimi
vyhodnocenych informaci.

V zavislosti na konkrétni situaci, moznostech a zvyklostech daného Stdbu a na case,
ktery je k dispozici, miZze byt rozhodovaci proces uskute¢novan jako analyticky (Uplny) nebo
intuitivni (zkraceny) proces.

Uplny (analyticky) rozhodovaci proces bude zpravidla pouZivan pii predb&zném
planovani a pii piipravé operace V situaci, kdy bude na jeji pfipravu dostatek ¢asu. Pii tomto
procesu lze prubézné analyzovat mozné varianty pouZiti sil a prostfedki nepfitele a
vypracovavat tomu odpovidajici varianty pouziti vlastnich vojsk.

Zkréaceny (intuitivni) rozhodovaci proces se pouziva za situace, kdy nedostatek ¢asu,
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zvraty v situaci nebo jeji rychly spad nedovoluji realizovat Uplny rozhodovaci proces. Ptitom
nejdulezitéjsim faktorem, ktery bude velitele a jeho §tab ovliviiovat, bude pravdépodobné cas.
Uspory ¢asu se dosahuje zkracenim nebo slou¢enim, popfipadé i vypusténim nékterych kroku

¢i méné dulezitych ¢innosti. Zpravidla se bude zpracovévat a hodnotit pouze jedna varianta

¢innosti.

faze I: Zahajeni planovani

* pocatecni zamer

faze V: Piezkoumani
planu (revize)

* VYVOj situace

“¢ _~"Upiesnéni
* rozkaz, natizen

rozhodnutf
(planu)

Studium a ujasnéni tkolu

« opera¢ni zamér nadiizeného
« opera¢ni rozkaz (natizenf)

« dalSi dostupné informace

Zahajeni
planovani

a rozhodovaci

faze IV: Tvorba planu

Rozhodnuti
velitele

VyhlaSeni rozhodnuti a zpracovani
planu

« vyhlaseni rozhodnuti

* zpracovani planu (OPORD)

* vydani rozkazu

* organizace soucinnosti

« pomoc podiizenym velitelam

faze Il: Orientace

Analyza tkolu

* pocateeni zamer

* pokyny pro planovani

« pozadavky na informace

faze IlI: Tvorba zaméru operace

Analyza
Ukolu

Tvorba variant

« zavéry z hodnoceni

« navrh organizace sil

« navrh proveditelnych variant

Tvorba
variant

Planovaci

Analyza variant

(vale¢na hra)

* mozné rozhodujici body
* vyhody a nevyhody

* zhodnoceni rizik

* upfesnéni organizace sil

Analyza

proces variant

Porovnani
variant

Porovnani variant

* posouzeni variant

* doporuceni nejlepsi varianty
« zdivodnéni zvolené varianty

Schvaleni
varianty

Schvaleni varianty

« dopracovani varianty

* posouzeni varianty velitelem
« schvéleni vybrané varianty

Obrazek 4.4 Obecneé schéma planovani operace

Planovaci a rozhodovaci proces vychazi z procesu opera¢niho planovani a jeho
jednotlivé kroky odpovidaji péti fazim OPP (viz obrazek 4.4):

e studium obdrzeného ukolu (v jakékoli formé rozkazu €i nafizeni), poptipadé¢ dalSich
informaci, které maji vliv na plnéni kol operace, a ujasnéni tohoto ukolu je
obdobou faze zahajeni OOP;

e analyza Ukolu, tvorba a vyhlaseni pocate¢niho zaméru odpovida fazi orientace;

e hodnoceni situacnich faktort a tvorba variant, jejich analyza a vybér té nejlepsi se
shoduje s fazi tvorby zaméru operace;

e formulaci rozhodnuti velitele, jeho vyhlaSenim a zpracovanim piislusnych
operacnich dokumentt vrcholi rozhodovaci proces a to odpovida fazi tvorby planu;

e rozhodnuti velitele, zpracované plany a vydané rozkazy je nutné na zakladé¢ zmén
situace nebo kol od nadiizené¢ho velitele uptesiiovat, coz je shodné s fazi revize
planu.

Na v3ech drovnich veleni a tizeni ma rozhodovaci proces v podstaté stejny prubéh,
napln, rozsah a postupy, které jsou upravovany tak, aby odpovidaly moZnostem daneho
stupné veleni, konkrétni situaci, charakteru tikolu a Casu, ktery bude k dispozici. Jednotlivé
kroky rozhodovaciho procesu jsou schematicky znazornény na obrazku 4.5.
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-» Zména situace, vlastni sily, neptitel => prezkoumani (revize)...
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ZAMER OPERACE

|

> PBN+————

> prace Stabu

Pomocné doklady
k ptijeti rozhodnuti

)

e

Obrazek 4.5 Zakladni kroky rozhodovaciho procesu

Rozhodovaci proces zpravidla za¢ina ptijetim ukolu nadtizeného velitele. Posloupnost
jednotlivych krokti je logicky déna. Spole¢nym rysem vSech kroki v pribéhu procesu
hodnoceni vsak je souCasné zpracovavani znaéného mnozstvi informaci velitelem a Stabem.
Dtlezitou ulohu pfi tom méa zpravodajskd piiprava bojist¢ vztahujici se k presné
definovanému operacnimu prostiedi, prostoru operace a nepftiteli v€etné jeho potenciadlu a

wewr

procesu a je jeho nedilnou soucasti.

4.2.1 Studium a ujasnéni ukolu

Ukol je jasné a struéné vyjadieni budouci &innosti. Je zakladem kaZzdého rozkazu

(natizeni).

Po obdrzeni tkolu pfistupuje velitel a Stab k jeho studiu a ujasnovani. Studium a

ujasnéni tikolu je zahajovaci fazi planovani operace. Probiha na dvou Urovnich:

e ve skupiné velitele za jeho osobniho fizeni pracuji hlavni funkcionafi (ZV, NS,

ZNS, NG/0-2,3,4,6a prizvani prislusnici Stabu);
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e ostatni ptislusnici §tabu zatfazeni v jednotlivych prvcich mist veleni studuji operacni
rozkaz s prilohami nadfizeného velitele na svych pracovistich, ujasiuji si zptsob
pInéni stanovenych tkold.

Ujasnéni ukolu znamena pochopit:

zdmér nadiizeného velitele a na co (kam) soustfedil hlavni Gsili;

cile a ukoly, které je nutné v nastavajici operaci splnit;

misto a ulohu vlastnich sil (svazku, utvaru, jednotky) v opera¢ni sestave;
ukoly sousedu a soucinnost s nimi;

casové a prostorové plnéni ukolu;

omezeni stanovena nadiizenym velitelem.

O000D0 DO

Nacelnik stabu podle pokynt velitele ptipravuje pokyny pro praci $tabu a organizuje
uvodni briefing. VSechny pracovni prvky mist veleni se pfipravuji na briefing a
soucasn¢ zpracovavaji podklady do ptfedbézného natizeni.

Uvodni briefing je provadén s cilem seznamit $tdb se situaci, upfesnit vstupni
podklady a organizované zahdjit planovani operace. Obsah a zpiisob provedeni bude
zaviset na konkrétni situaci, stupni veleni, vycvi¢enosti a zkusenostech $tabu a dalSich
faktorech, které budou zohlednény pfi zpracovani konkrétnich SOP.

Obecné muze byt na tvodnim briefingu feSeno:

aktualni situace nepfitele a jeho dal$i mozna ¢innost;
situace vlastnich sil (jednotlivé prvky sestavy);

cil a obsah opera¢niho ukolu;

kdy, kde, kym a jak bude kol plnén;

zpusob planovani operace;

pozZadavky a pokyny pro dalSi praci;

dalsi potfebna opatieni.

Po ukonceni briefingu $tab dopracuje predbéznd natizeni a doruci je podiizenym
velitelim (mozny vzor predbézného natizeni v souladu se STANAG 2014 je uveden
v ptiloze 3).

4.2.2 Analyza ukolu

Analyza ukolu je velmi dilezitou ¢asti rozhodovaciho procesu. Umoznuje veliteli
vytvofit si pfedstavu o tom jak splnit tkoly nadchazejici operace. Podstatou analyzy
ukolu je vydefinovani ukola a hledani uskutecnitelnych feseni.

Velitel odpovida za analyzu ukolu a formulaci tkoll pro podfizené velitele, aby tito
mohli zahgjit své vlastni planovani. Zakladnimi produkty analyzy tkolu je pocatecni
zamér, pozadavky velitele na kritické informace a plan prace Stabu.

Analyzu ukolu provadi §tdb podle piedem zpracovanych SOP a konci zpravidla
formalnim briefingem velitele s pfislusniky Stabu. Schopnost pifedvidat, uroven
piipravenosti a vycviéenosti $tabu jsou kli¢ové faktory k provedeni spravné analyzy
ukolu v pfijatelném case. Velitel si d€la svou vlastni analyzu tkolu a svymi zavéry
dopliiuje analyzu ukolu provadénou Stabem.

Analyza ukolu se miize skladat z celé fady krok, jejichz pocet a posloupnost budou
ovlivnény celou fadou faktorii a rozpracovany v konkrétnich SOP. Miuze zahrnovat
nasledujici obecné kroky:

krok 1  provedeni analyzy ukolu a zaméru nadiizeného velitele;
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krok 2  provedeni Ukolové analyzy (stanovené, predpokladané a hlavni ukoly);
krok 3  vymezeni zndmych fakta o situaci a ptredpokladu vyvoje;

krok 4  posouzeni limitujicich faktora (urceni omezeni);

krok 5  uréeni vlastniho, nepratelského t€zisté a rozhodujicich faktord;

krok 6  provedeni analyzy vlastnich sil;

krok 7  provedeni pocate¢ni analyzy rizik;

krok 8  urceni pocatecnich pozadavku velitele na kritické informace (CCIR);
krok 9  stanoveni opera¢niho Ukolu;

krok 10  piiprava a provedeni briefingu k analyze ukolu;

krok 11  vyhlaseni poc¢ate¢niho zameéru a pokynt pro planovani;

krok 12  vydani pfedbézného nafizeni.

1. Kkrok: provedeni analyzy ikolu a zaméru nadfizeného velitele

Po prostudovani rozkazu nadtizeného velitele a dalSich souvisejicich dokumentt
velitel analyzuje ukol se zfetelem na cile, rozsah, obsah a pozadovany konecny stav.
Dilezité je, aby pochopil zamér nadtizeného velitele, zejména CO, KDY a KDE ma
provést. Z toho mu vyplyne, zda je mozné splnit Gkol v rdmci jedné operace nebo,
vhledem ke slozitosti, pravdépodobné dobé a intenzité plnéni tkolu, bude nutné
planovat n€kolik postupnych operaci.

Pokud velitel zdmér nadfizeného upln€ nepochopi, mé nejasnosti v tukolu
nadfizeného nebo je rozkaz zavadéjici ¢i matouci, je nutné zadat nadiizeného
velitele 0 objasnéni ¢i upifesnéni tak, aby byly vylou¢eny vSechny pochybnosti.
Zamér nadiizeného by mél velitel opakovat ve svém opera¢nim rozkaze, aby zajistil,
ze jej spravné pochopi jeho Stab i podfizeni velitelé. Rovnéz jeho zamér 1 zdmeéry
podiizenych veliteli by mély navazovat na zamér nadfizeného proto, aby se
sjednotila snaha a sousttedilo Usili na dosazeni konecného stavu.

2. krok: provedeni ukolové analyzy (stanovené, piedpokladané a hlavni Ukoly)

Ukolova analyza se provadi proto, aby mohl velitel a $tdb zpracovat vystizny
prehled ukold operace, které¢ vyplyvaji z rozkazu (planu) nadfizeného velitele a
prubéhu dalsich ¢innosti.

Vsechny ukoly, které se objevi v prubéhu ptipravy operace, stab rozdéluje do tii
skupin — na jasné a zieteln¢ stanovené, predpokladané (zahrnuté v rozkaze, ale
pfimo nevyjadrené) a hlavni ukoly.

Stanovené ukoly jsou takové, které veliteli jednozna¢né uklada splnit nadtizeny
ve svém rozkaze. Vyjadfuje v nich to, co chce, aby velitel udélal. Obvykle jsou
uvedeny v tfeti ¢asti operacniho rozkazu. Vyjimecné se mohou objevit i vV nékterych
prilohach.

Predpokladané tkoly vyplynou z podrobné analyzy rozkazu (planu) nadfizené¢ho
velitele, v kterém jsou obecné uvedeny, ale nejsou jednoznané a presné
formulovéany, déale z analyzy situace vlastnich sil a nepfitele, prostoru operace a
z porovnavani variant. Mély by vSak byt omezené na ty, které nejsou obvyklé, ale
jsou dulezité pro uspésné splnéni stanovenych kol a celé operace.

Hlavni Ukoly jsou takové, které je bezpodmine¢né nutné splnit, aby byla Gspésné
provedena operace a dosazen pozadovany kone¢ny stav. Stab analyzuje piehled
stanovenych a piredpokladanych tkoll a posuzuje zvlastni pozadavky kazdého
z téchto ukoll. Z provedené analyzy vyplynou tikoly, které jsou uvedeny v prehledu
hlavnich tkolt. Pouze tyto ukoly jsou pak uvedeny v piehledu tkolti operace.
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3. krok: vymezeni znamych fakti o situaci a predpokladi vyvoje

Pti ptipravé operace §tab shromazd'uje podklady a informace podporujici proces
planovani operace, ke kterym patii také fakta a predpoklady.

Fakta jsou zndmé, pravdivé a potvrzené informace zpravidla o slozeni, situaci,
sile, napInénosti vlastnich sil a nepfitele nebo jiné.

Predpoklady jsou odhady o soucasné a budouci situaci, u kterych
predpokladdme, ze jsou nebo budou pravdivé, ale nemaji povahu fakti (jsou
nepotvrzené, nepodlozené). Pomahaji veliteli zejména pii hodnoceni situace a
vybéru varianty ¢innosti. Predpoklad je dobry, pokud je logicky, je redlné jeho
uskutec¢néni a je nezbytny pro prubéh operace. Pokud muize planovani pokra¢ovat
bez daného piedpokladu, pak neni a je nutno jej vysSkrtnout. V piipadé potieby lze
ptedpoklady upfesiiovat s nadfizenym velitelem, aby nebyl narusen soulad s jeho
planem. Hned, jak je to mozné, jsou piedpoklady nahrazovéany fakty.

Ptedpoklady budou vyuzivany pifi hodnoceni i vlastnich sil, ale predevsim
nepiitele. Je tieba predpokladat, Ze nepfitel bude vyuZivat veSkeré schopnosti a
moznosti, véetné napiiklad pouziti nuklearnich, biologickych a chemickych zbrani.
Pti planovéani operace by S§tdb nemél nikdy predpokladat, ze nepfitel ma nizsi
schopnosti, nez ofekdvané a naopak, Ze vlastni sily dosahly vyS$i operacni
schopnosti, nez predvedly (napft. pii CREVAL).

4. krok: posouzeni limitujicich faktori (uréeni omezeni)

Operacni omezeni jsou skutecnosti (Cinnosti, jednéni atd.) vyzadované nebo
naopak zakazané nadiizenym velitelem nebo jinou autoritou, ktera omezuje volnost
jednani velitele, jako napfiklad diplomatické a jiné dohody, mezindrodni pravo
ozbrojeného konfliktu, problémy s hostitelskym statem, politické a ekonomické
podminky v prostoru operace, zdmér a rozkaz nadfizeného, pravidla pouziti sil
(ROE), terén, hydrometeorologicka situace a dalsi.

Omezeni mohou existovat v podob¢:

e piikazll — jsou to nafizeni nadfizeného, kterd nuti velitele k provedeni urcité
¢innosti a tim omezuji jeho volnost jednéni;

e zakazli — jsou to nafizeni nadiizeného, ktera nedovoluji veliteli provést
zamyslenou Cinnost a tim omezuji jeho volnost jednani;

e piekdzek — jsou omezeni pfirodniho charakteru (terén, hydrometeorologicka
situace, rocni obdobi apod.) nebo zpiisobend Cinnosti nepftitele (zatarasy,
nastrahy, opevnéni apod.), kterd mohou zasadnim zptisobem ovlivnit prubéh
operace,

e zavazkli — jsou to skuteCnosti, které je wvelitel povinen respektovat a
dodrzovat, které jej omezuji pfi vyberu varianty Cinnosti nebo zasadné
ovlivituji provedeni jim vybrané varianty cinnosti (napiiklad operacni
omezeni vyplyvajici z ROE).

Velitelé a Staby analyzuji opera¢ni omezeni, vyhodnocuji jejich dopady na

volnost jednani velitell v prib&hu operace a ptijimaji takova opatteni, aby tyto vlivy
byly minimalni.

W Wew

Clausewitz: ,, Tezisté je stred veSkeré sily a pohybu, na kterém vSechno zavisi. Je
to bod, ke kterému by méla byt soustredéna veSkerd nase
energie.**
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A%

Tézisté (Centre of Gravity — COG) existuji na stran¢ vlastni i nepfitele. Formuji
se v ramci vztahli mezi dvéma protivniky a neexistuji ve strategickém nebo

Vv

2%

operacni a taktické urovni mohou byt operacni schopnosti neptatelskych sil vcetné
vlivli opera¢niho prostfedi pusobicich v jejich prospéch (politicky, ekonomicky,
socidlni, informacéni systémy a infrastruktura), silné a slabé stranky a znalost
operacnich postupu pouzivanych nepftitelem. Podstata opera¢niho uméni spociva ve
schopnosti vytvofit spravnou kombinaci G¢inkd v Case a prostoru S cilem narusit,

oslabit, zniCit nebo jinym zpusobem vyuzit tézist€ nepfiitele v souladu s cilem
operace, zamérem velitele a poZadovanym kone¢nym stavem.

Analyza t€zisté je kliCovy moment v pribéhu zpravodajské pripravy bojisté a
zékladni pilit planovaciho tsili. Je to nepfetrzity proces v celém pribéhu operace.
Prvnim krokem tohoto procesu je analyza pravdépodobnych cili nepfitele a jeho
zamera, za ucelem pochopeni podminek nebo ucinkl, které ke splnéni téchto cila
musi byt dosazeny. Cilem je urcit, ze kterych prvkiu nepfitele pochdzi volnost
jednani, fyzickd nebo psychicka sila a vile bojovat. Tento proces nemiize byt
provadén nedbale, protoze nespravné zavéry vzeslé ze Spatné a unahlené analyzy
mohou mit vazné nasledky, jako naptiklad neschopnost dosahnout strategické a
operacni cile za pfijatelnych nakladu.

Teziste je vzdy spojeno s cilem operace. Jestlize se méni cil, miize se z riznych

2%

vvvvvvvv

provedenych vlastnimi silami a naslednou reakci nepiitele na tyto akce, zaloZzenou
na konecném stavu, tkolu, cili i strategii nepfitele.

A%

zdroje sil a stejné tak i jejich slabé stranky a zranitelnost. Tento proces nemuze byt
bran na lehkou véhu, protoze chybné zavéry vyplyvajici z povrchni nebo uspéchané
analyzy mohou mit velmi vazné nasledky, napt. neschopnost dosahnout opera¢nich
cilii za pfijatelnou cenu.

2%

Zadna analyza t&Zi§t¢ nebude kompletni, pokud nebude brano v Gvahu celé
opera¢ni prostiedi a vSechny systémy v ném tykajici se operace. To nejsou jenom
vojenské schopnosti nepfitele, jeho bojova sestava a taktika, ale i politicky,
vojensky, ekonomicky, socialni, informacéni systém a infrastruktura (Political,
Military, Economic, Social, Information, Infrastructure — PMESII) a dalSi, které jsou
soucasti operacniho prostiedi tykajici se urcité (konkrétni) operace.

A%

vliv. Obrazek 4.6 n¢které tyto charakteristiky popisuje.

76



existuje na

e — kazdé drovni . —

na strategické Grovni na operacni a taktické
obsahuje mnoho rovni je vétSinou

nehmotnych prvka [\37 II \?X fyzikalni

dasto je zavislé na

je zdrojem putisobeni
faktorech QIEm}
prostoru a &asu % @ (pakovy efekt)

muze se presouvat umoziiuje nebo
mezi jednotlivymi <:> <:> zvysuje volnost
fazemi jednani

v urgitych nahodilych @ % mize byt tam, kde je

operacich nemusi sila neptitele

byt hmatatelné @ @ nejvic koncentrovana

je spojeno
s cilem
(operace)

muze ohrozit
vlastni t&ziste

muaze mit pomijivy
charakter

Obrazek 4.6 Charakteristika tézisté

Zakladem toho, kde a jak vyuZit vlastni schopnosti a neptatelska slaba mista, je
urceni klicovych bodl. Klicovy bod je zemépisné misto, urcitd klicova udalost,
rozhodujici faktor nebo funkce, kter4d umozni veliteli ziskat zna¢nou vyhodu nad
neptitelem, nebo piispiva k dosazeni uspéchu. Klicovymi body mohou byt objekty
fyzicky umisténé v terénu (kopec, mésto, stavba atd.), prostor rozmisténi nepiatelské
jednotky, letecka zakladna, mista veleni, tGsek terénu ¢i vzdu$ného prostoru,
komunikacni uzly a dal$i prvky nebo objekty. Klicovym bodem miize byt i kli¢ova
udalost, jako je napiiklad ziskani pfevahy nad nepfitelem, povoleni pieletu nad
cizim statem, zasazeni neptatelskych zaloh, obnova poSkozené infrastruktury nebo
zasobovani vodou a dalsi. 1 kdyZ kli¢ové body nejsou tézisti, jsou rozhodujici pro
jejich naruSeni nebo naopak ochranu. Klicové body mohou byt povaZovany za
vyjadieni vztahu toho, co je ,,dulezité* k tomu, co je ,,zranitelné”. Proto je nezbytné,
aby velitelé a jejich $taby analyzovali operacni prostiedi a urcili, které klicové body

Vvoev

Vv ow

predstavuje operacni smér (smér bojové ¢innosti). Stanoveni opera¢nich smért pfi
ptipravé vlastnich operaci orientovanych na kli¢ovych bodech zacind analyzou

Vvoev

Vvoev

stejné¢ jako identifikaci rozhodujicich faktori (schopnosti, pozadavki a
zranitelnosti). V operacich toto napiiklad zahrnuje znalost silnych a slabych stranek
fyzické a psychickeé sily, jak nepftitel organizuje, bojuje a provadi rozhodnuti. Navic,
velitel operace a jeho §tdb musi pochopit silné a slabé stranky i jinych faktort
operaniho prostiedi (politické, socidlni, ekonomické, infrastruktura, informacni,
atd.) a jejich interakci s vojenskymi faktory. Po pochopeni strategickych cila,
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pozadovaného efektu (konecného stavu) a ukolil Stab analyzuje piislusné faktory
V opera¢nim prostiedi. Analyza urcuje vzdjemny vztah systému a jejich schopnosti
mnozstvi styénych bodu (uzllt) — osob, zafizeni, systémil, sil, informaci a dalSich
komponentti systému a jejich vzajemné spojeni — chovani, fyzicky nebo funkcni
vztah mezi témito body. Jasné pochopeni téchto vztahti pomaha veliteli a jeho Stabu

Vvoev

2%

Téziste¢ zpravidla nebude jednotlivy sty¢ny bod v systému, ale bude sestavat
z fady bodu a jejich prislusnych spojeni (vztaht). Obrazek 4.7 ukazuje pomysiné

Vv v
vvvvvvvv

vvvvvvvv

napovrch jevi zcela jako vojenské, Casto bude mit zékladni spojeni ke klicovym
bodiim ostatnich systém.

Vvoev

Vv v

v ramci rozhodujicich faktori — rozhodujicich schopnosti, pozadavki a zranitelnosti.
Obecng, velitel musi mit dostacujici operacni dosah a bojovou silu nebo dalsi
odpovidajici schopnosti pro ziskani pievahy nad rozhodujici zranitelnosti nepfitele.
Podobné, podtizeny velitel musi chranit vlastni rozhodujici schopnosti v opera¢nim
dosahu nepfitele.

Informacni
systém

Socialni
systé

Vojensky
systém

* zranitelnost

* klicové
body

« slabé stranky
* vzajemné

vztahy
* silné stranky

Téziste:
* operacni
« strategické

Politicky
systém

Ekonomicky
systém

Obrazek 4.7 Urceni tézisté
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analyzovat a prekontrolovat jeho platnost. ZniCeni, neutralizace nebo vyrazné
oslabeni t€zisté zapfi€ini, ze nepfitel bude nucen zmeénit svou variantu ¢innosti, nebo
mu zabranime v dosazeni jeho strategickych cilt. Jestlize analyza ukazuje, Ze se

2%

nebo operaci mohou postupné menit.
6. krok: provedeni analyzy vlastnich sil

Velitel zkouméa se svym Stdbem soucasnou organizaci Vvlastnich sil (svazky,
utvary a jednotky), vztahy s podporujicimi Gtvary a jednotkami a stav (soucasné
schopnosti a omezeni) vSech jednotek. Posuzuje vztah mezi stanovenymi a
ptedpokladanymi Ukoly a dostupnymi silami a prostfedky. Na zaklad¢ tohoto
posouzeni zhodnoti, zda méa k dispozici dostatek prostiedku ke spInéni vSech téchto
ukolu. Jestlize velitel zjisti nedostatek sil a prostfedkd, hledd moznosti jak doplnit
zdroje potiebné k dosazeni uspéchu (poZadovaného kone¢ného stavu). Pii tom
vénuje zvlastni pozornost odchylkdm od standardni organiza¢ni struktury Gtvara a
jednotek v jeho podfizenosti.

7. Kkrok: provedeni poc¢atecni analyzy rizik
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Velitelé, ktefi uplatiiuji Ukolové veleni, projevuji iniciativu a jsou obvykle
ochotni podstoupit vyvazené a zdivodnéné riziko a pfijimat i takova rozhodnuti,
u kterych je nejisty vysledek. Ptitom je nutné si uvédomit, ze riziko neni hazard.
Hazard je pfirozhodovani nepfijatelny, protoze mize vést ke zbyteCnym ztratam.
Hazarduje zpravidla ten velitel, ktery rozhodne o pouziti vlastnich sil pro splnéni
ukolu, aniz mé dostatek informaci o situaci.

Polni marsal Rommel: "Pokud se miiZete vzpamatovat z utrpénych ztrat, je to riziko.
Pokud ne, je hazard".

Analyza pomaha veliteli stanovit pfijatelnou miru rizik, vyhnout se zbyte¢nému
riziku nebo jej zmirnit. Za tim tcelem muze upfesnit nebo zménit svij zamér a
rozhodnuti o provedeni operace pak mtize byt redlné a zaruCovat uspéch. Proto by
m¢ela byt tato analyza soucasti hodnoceni pfi ptiprave i v pribéhu operace ve vsech
jejich fazich.

Pti analyze rizik hodnoceni jejich vlivu na pfipravu a provedeni operace je tfeba:
e rozpoznat (identifikovat) riziko = odhadnout pravdépodobnost a zavaznost ztrat

ve vztahu k zndmym nebo predpokladanym rizikiim;

e vyhodnotit riziko = zhodnotit pfedpokladané ztraty, zplisobené vyfazenim ZzZivé
sily, poSkozenim nebo znicenim techniky a materialu, a miru ohroZeni operace;

e vyloucit (eliminovat) riziko = pfijmout soubor opatieni, jejichz uskutecnénim
subjekty fizeni zabrani nebo zmirni nebezpe¢i naruSeni piipravy a prabchu
operace.

Ptijatelné riziko je idedlni rovnovaha mezi nebezpecim a piilezitosti, kdy velitel
zvazuje dosazitelné zdroje, ukoly a operacni prostfedi. Vyhody splnéni cilt a ukolt
operace musi prevazit ptipadné néklady spojené s timto uspéchem. Zatimco velitel
rozhoduje o tom, jaka rizika na sebe vezme, Ukolem S$tabu je zhodnotit, nakolik je
jeho rozhodnuti riskantni, navrhnout mu opatteni k tomu, aby rizika vyplyvajici
z ptijatého rozhodnuti byla ptijatelnd pro realizaci planu operace.

8. Kkrok urceni pocate¢nich pozadavku velitele na kritickeé informace (CCIR)

PoZadavky velitele na kritické informace (Commander’s Critical Information
Requirements — CCIRs) jsou pocetné omezené prvky informaci pozadované
velitelem, které pfimo ovliviwyji jeho rozhodovani a urCuji smér pro Uspesné
provedeni vojenskych operaci. Vyplyvaji z analyzy pozadavkli na informace ve
vztahu k bojovému tkolu a zaméru velitele. Pomahaji veliteli pti analyze opera¢niho

obsazeny v operacnim rozkaze.

Klicové prvky CCIRs zahrnuji prioritni zpravodajské pozadavky (Priority
Intelligence Requiremens — PIRS) a poZadavky na informace o vlastnich silach
(Friendly Forces’ Information Requirements — FFIRsS), protoZze ne vSechny
navrhované PIRs a FFIRs jsou povazovany za CCIRs. PIRs jso u zaméfeny na
nepfitele a prostfedi a jsou urcujici pro shromazd’ovani zpravodajskych informaci.
FFIRs se soustfed’uji na vlastni sily a jejich schopnosti a usmériiuji shromazd’ovani
informaci o ukolu, situaci vlastnich sil, ¢ase, ktery je k dispozici (viz obrazek 4.9).
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PIRs
FFIRs

NEPRITEL PROSTREDI VLASTNI SILY
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Shromazd’ovani
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na situaci na politickou, o
neptitele vojenskou, Shrgn;ade\{anu
ekonomickou, n chvrma}m
hydrometeorologickou Zamer_t:nyc_h
alné situaci a na situaci
e i vlastnich sil
infrastrukturu

rozhodnuti

Vysvétlivky:
PIRs (Priority Intelligence Requirements) = prioritni zpravodajské pozadavky
FFIRs (Friendly Forces’ Information Requirements) = pozadavky na informace o vlastnich silach

Obrazek 4.9 Druhy pozadavki na informace

Rozhodnuti Kritické informace

(které musi velitel ptijmout) (které velitel k rozhodnuti potiebuje)

Pokyny

»| (vydané velitelem)

7. krok 2. krok

| B
wok Pocatecni CCIRs
Narizeni NS V (8tab zpracovava pocateeni pozadavky)

(vydané Stabu)

- Potiebné informace
6. krok 5. krok z PIRs — prioritni zpravodajske pozadavky
& FFIRs — poZadavky na informace

. o vlastnich silach
Potvrzeni
| CCIRs CCIRS
Schvaleni (Stab zpracovava pozadavky na informace
CCIRs
8. krok . S
»[  Cinnosti Stabu
9. krok
v v | !
Siieni Sledovani Informovani UdrZovani Uprava
CCIRs CCIRs CCIRs CCIRs CCIRs
Vysvétlivky:

CCIRs (Commander’s Critical Information Requirements) = poZadavky velitele na kritické informace

Obrazek 4.10 Proces tvorby pozadavkii velitele na kritické informace
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Pozadavky velitele na kriticke informace vyplyvaji z procesu hodnoceni
nepfitele, ktery je ukdzan na obrazku 4.10.

Velitel by m¢l za ucelem usnadnéni ¢innosti Stabu pievzit fizeni procesu tvorby
svych pozadavkli na kritické informace. Tento proces by mél zahrnovat
odpovédnost Stabu za tvorbu pozadavki, sledovani a informovani o jejich plnéni,
udrzovani jejich aktualnosti a ptipadné piepracovani. Procesu tvorby pozadavkii na
kritické informace bude zpravidla pfizptusobovan konkrétni operaci.

9. krok: stanoveni opera¢niho Ukolu

Na zakladé¢ analyzy ukolu nadfizeného a vSech skutecnosti, které z toho
vyplyvaji, mize velitel vymezit a formulovat tkol. Stanovit ukol znamena jasn¢ a
struéné vyjadrit vSechno, co velitel zamysli udé€lat k tomu, aby byl splnén cil
operace a dosazen predpokladany kone¢ny stav. Pokud bude tfeba v ramci operace
plnit vic tkol, mély by byt uvadény v potadi, v jakém budou postupné plnény.

Jasné a srozumitelné vyjadreni ukolu a jeho pochopeni podiizenymi je zésadni
pro duslednou piipravu a tspé$né provedeni operace.

Me¢lo by obsahovat nasledujici tidaje:

PROC je operace provadéna, tj. cile operace;

CO je tieba splnit, tj. typ a obsah operace;

KDO bude ukol plnit, tj. ptedpokladané slozent sil;

KDY bude operace zahajena;

KDE bude tkol plnén, tj. prostor operace;

e JAK bude tkol plnén (to bude velitel uvadét zpravidla vyjimecné).

Takto vymezeny ukol je zakladem zaméru, ktery si muize velitel postupné
pripravovat a formulovat v pritb¢hu analyzy tkolu.

10. krok: priprava a provedeni briefingu analyzy tkolu

Seznadmeni velitele se zaveéry provedené analyzy ukolu bude provedeno na
briefingu, ktery $tdb na zavér analyzy pfipravi s cilem piedat veliteli vSechny
vysledky S§tabni analyzy a vytvofit prostiedi pro projednani nedofesenych problému
a spornych otazek, které se objevily v pribéhu analyzy i briefingu. Zavérem
briefingu velitel schvali nebo neschvali zavéry analyzy ukolu.

Obsah briefingu k analyze ukolu muze $tdb upravit v zavislosti na tom, jak
budou veliteli poskytovany diilezité informace. Struktura a obsah briefingu budou
zavislé na fad¢ faktord, jako je typ operace, piipravenost Stabu, aktudlni situace a
dalSi, a budou rozpracovany ve stalych opera¢nich postupech. Zakladem obsahu
mohou byt jednotlivé kroky popsané vySe v této Casti.

11. krok: vyhlaSeni pocateéniho zaméru a pokyni pro planovani

Pocatecni zamér, ktery vychdzi ze zdméru nadiizeného velitele, je vyjadifenim
predstavy velitele o tom, jak bude nastavajici operace probihat. Pfedstavuje jasné a
struéné vyjadreni cild operace a predpokladaného kone¢ného stavu. Velitel v ném
muze vyjadrit svoje hodnoceni zdméru nepftitele a miru rizika, ktera je ptijatelna pro
uspésné provedeni operace.

Velitel jej vyhlasuje §tabu, a pokud je to mozné i podiizenym veliteliim, osobné.
Tento zplisob zabezpecuje jednotné pochopeni toho, co je tfeba splnit a umoznuje

objasnit dals$i potfebné nebo nepochopené skutecnosti a upfesnit sporné otazky.
VyhlaSeny zamér je zakladem pro zpracovani predbézného natizeni.
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Po vyhlaseni pocatecniho zaméru vyda velitel, obvykle vSak nacelnik Stabu,
pokyny pro planovani operace a pro sladéni prace Stabu upiesni Casovou
posloupnost plnéni ukold. Tyto pokyny mohou byt velmi konkrétni a podrobné nebo
naopak obecné (méné svazujici). To bude zéaviset na metodé planovani,
piipravenosti a zkuSenostech veliteli a S$tabli, na konkrétni situaci a dalSich
faktorech a budou rozpracovany ve stalych operac¢nich postupech pro konkrétni
operaci. Vzdy vSak musi byt logicky posloupné, jasné a jednoznacné, aby
vylucovaly moznosti nepochopeni. Obsahem pokynl muiZze byt seznameni se situaci,
zékladni fakta o operaci (cile, zakladni ukoly, kone¢ny stav, nezadouci vlivy a
omezeni atd.), nepfiteli a vlastnich silach, pfijatelnd rizika, pokyny pro tvorbu
variant a kritéria pro jejich hodnoceni, CIMIC, spoluprace s organizacemi, pokyny
pro souc¢innost, management informaci a dal$i pokyny. V pribéhu rozhodovaciho
procesu mohou byt upiesiiovany.

12. krok: vydani predbéZného narizeni
Jakmile velitel vyhlasi sviij zamér a nacelnik §tabu pokyny pro planovani, Stab

zpracuje a doruéi podiizenym velitelim ptedbézné nafizeni (jeho mozna struktura
v souladu se STANAG 2014 je uvedena v pfiloze 3).

4.2.3 Tvorba variant ¢innosti

Tvorba varianty ¢innosti je standardni procedura, ktera je cestou k dosazeni uspéchu
v nadchazejici operaci. Ptipravuje se n¢kolik variant ¢innosti nepfitele a ke kazdé se pak
zpracovava varianta ¢innosti vlastnich sil. Pro kazdou variantu je nutné brat v Gvahu
prostor operace, zavéry z analyzy tkolu, zdmér velitele a potfebné mnozstvi vlastnich
sil a prostiedk.

Kazda varianta ¢innosti by méla poskytnout odpovéd’ na nasledujici otazky:
jaky je typ vojenské operace;

proc€ je operace provadeéna (ucel);

jak bude operace provedena (metoda);

jaké hlavni tkoly a v jakém potadi musi byt splnény;
kdo se operace zucastni (potfebné zdroje);

kdy bude operace zahajena (Cas);

kde bude operace provedena (prostor operace);

v jakém potadi budou sily rozvinuty (operacni sestava);
jak budou v pribéhu operace udrzovany schopnosti sil;
jak bude organizovano veleni a fizeni.

Pfi tvorbé¢ variant ¢innosti je vyhodné postupovat od konce, tj. od ptedpokladaného
konec¢ného stavu a postupné doplitovat schéma operace.

Mozny postup tvorby varianty ¢innosti miize vypadat takto:

a urcit, kolik sil bude nutné mit na konci operace, jakou povedou ¢innost a v jaké
sestavé, jejich rozmisténi schematicky zakreslit na mapu, oledtu apod.;

a urcit nejlepsi zplisob (smery, osy), jak vyvést sily a prostiedky svazka, Gtvart a
jednotek (dale jen sily) z prostoru ukonceni operace (viz piedchozi bod) do
vychoziho prostoru (v mnohonarodni operaci na zakladny na vlastnim Gzemi) a
doplnit schéma;

o v souladu se stanovenym tkolem a zdmérem velitele urcit vSechny tkoly, které
budou svazky, utvary a jednotky postupné plnit ,,cestou k prostoru ukonceni
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operace, a tyto zakreslit do schématu (vyuZit ukolovou analyzu);

o urcit zékladni pozadavky na rozmisténi sil ve vlastnim prostoru a ukoly, které
budou muset splnit k jeho zaujeti;

o posoudit, jestli slozeni a organizace sil, které velitel piedpoklada pouzit
V souladu se svym zamérem, postacuje na splnéni vyse vymezenych ukolt;

O urcit uspofadani operacni sestavy a zpusob jejiho zaujeti tak, aby byly splnény
stanovené ukoly;

o s vyuzitim zavérii a informaci uvedenych v Sesti vySe uvedenych odrazkach
doplnit odpovédi na zbyvajici otazky a uréit dal$i opatieni napi. k udrZeni
schopnosti sil, zabezpeceni veleni a fizeni a dalsi.

Pocet variant Cinnosti, které bude $tab vytvaret, bude zavisly na celkovém casu,
ktery bude k dispozici, a na typu operace. Obvykle §tdb zpracovava dvé az tfi varianty
¢innosti. Kolik se bude zpracovavat variant, tolik bude k tomuto ucelu vytvorenych
pracovnich skupin, které budou tvorbu variant (nasledné jejich analyzu a porovnani)
provadét na sobé naprosto nezavisle a samostatné. Aby byla varianta postoupena
k analyze, musi byt platna. Platna varianta je kazda, ktera odpovida stanovenému ukolu,
je uplna, proveditelna, pfijatelna a rozlisitelna.

Uplna varianta je takova, ktera uspokojivé odpovi na viech deset vyse uvedenych
otazek. Proveditelna je kazda varianta, kterou Ize splnit v ramci stanoveného casu,
prostoru a pridélenych zdroji. Piijatelnost se posuzuje z hlediska miry rizik, tj. zda je v
rovnovaze riziko a cena za jeho podstoupeni s o¢ekavanou vyhodou, kterou by vlastni
sily ziskaly nad nepfitelem. Rozliitelna varianta se musi lisit od téch ostatnich tak, aby
mohly byt vzdjemné porovnatelné. Varianta, ktera nespliiuje vSech pét kritérii, bude
velmi pravdépodobné odmitnuta a nebude s ni dal pracovano. Mlze vSak byt vyuzitelna
pozdéji v pribéhu operace nebo pii planovani naslednych operaci a ¢innosti.

4.2.4 Analyza a porovnani variant ¢innosti

Analyza a porovndni variant Cinnosti je proces zhodnoceni kazdé z vlastnich
platnych variant s variantami ¢innosti nepfitele metodou akce a reakce tak, jak si $tab
piedstavuje pritbé¢h operace. Muze byt provedena metodou valeéné hry, operacniho
modelovani, hodnoceni proveditelnosti a dalSimi metodami.

Analyza kazdé varianty Cinnosti je provadéna samostatné ve skuping, ktera ji
vypracovala, a méla by z ni vyplynout fada uptfesnéni, navrha a dalSich skute¢nosti jako
naptiklad:
mozné rozhodujici body;

e upfesnéni uspotradani tkolu;

e urceni cili vysoké dilezitosti;

e posouzeni rizik;
[
[

vyhody a nevyhody varianty;
navrh pozadavki velitele na kritické informace a dalsi.

Pti zahajeni analyzy varianty ¢innosti je nutné:

o rozhodnout o tom, jaky typ valeéné hry bude pouzit, coz bude zaviset na Case a
prostiedcich, které jsou k dispozici, organizaci S§tabu a jeho pfipravenosti,
moznosti pouZiti simulace, modelovani apod.;

o provést posouzeni informaci a podkladt vyplyvajicich z rozkazli a nafizeni,
analyzy tkolu, zaméru velitele, pokyni pro planovani operace;

o shromazdit data, personal, prostiedky a material:
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— vlastni variantu ¢innosti, kterd bude analyzovana,
— varianty ¢innosti nepfitele, s kterymi bude porovnéavana,
— prostifedky pro operacni praci, napt. mapy, oleaty atd.,
— podklady o charakteristice a schopnostech vlastnich a neptatelskych sil,
— odborné dokumenty a podklady,
— ,Cervenou” skupinu rozehry nepfitele,
— kreslice a zapisovatele,
— dalsi potfeby nezbytné pro provedeni analyzy variant ¢innosti,
o sefadit varianty Cinnosti nepfitele podle dulezitosti, protoze pod tlakem casu
nemusi byt pouzity v§echny pfipravené varianty.

Porovnani variant ¢innosti je objektivni proces, pomoci n¢hoz je kazda varianta
posuzovana nezavisle na ostatnich. Cilem porovnani je urcit a navrhnout veliteli
varianté ¢innosti nepfitele. Porovnat varianty ¢innosti znamena vyhodnotit, nakolik jsou
ve vzajemné rovnovaze cile, prostfedky, moznosti a rizika kazdé varianty srovnanim
s kritérii pro jejich hodnoceni stanovenymi velitelem na zavér analyzy tkolu. Na
zéklad¢ toho pak §tab dopracuje jejich seznam.

Kritéria jsou takova hlediska (okolnosti, nepfedvidané situace ¢i jiné vnéjsi faktory),
ktera povazuje velitel za rozhodujici pro tspésné provedeni operace. Jsou to napiiklad
vybrané principy operacniho uméni, soulad varianty se zamérem velitele, vysledky
valeCné hry, vnéjsi vlivy a omezeni a jina kritéria stanovena velitelem (napiiklad
pozadavky na tempo operace, ochranu sil a dal3i). Zadny standardni seznam neexistuje,
protoze kritéria musi odpovidat zvlastnim okolnostem kaZzdé operace a konkrétni
situaci.

Stab srovna vyhody a nevyhody jednotlivych variant se stanovenymi Kritérii,
navrhne c¢innosti pro pfekonani nevyhod, posoudi proveditelnost a pfijatelnost a
nakonec zvazi relativni prednosti kazdé z variant.

Nejucinnéj§i metodou provedeni analyzy variant Cinnosti a jejich porovnani je
vale¢na hra®, pomoci které je mozné podrobné posoudit takové skutecnosti, které by
jinak mohly §tabu uniknout. Zdlraznuje hlavni tkoly, které jsou pro operaci obzvlast
dalezité, a zajistuje vysoky stupenl poznani operaCnich moznosti, jaky by za jinych
okolnosti nebyl mozny.

Postupné zavadéni NEC ptinasi moznosti dalSiho zdokonaleni metod analyzy a
porovnani variant, napiiklad moznost vyuZziti CSTT. Soucasné simula¢ni technologie
zavedené u CSTT umoznuji nékolik moznosti jejich vyuziti pro ovéfovani a hodnoceni
variant ¢innosti v ramci valecné hry. Zakladni moznosti je provedeni valecné hry na
CSTT, ale technické vybaveni CSTT umoziuje vytvofit ,,redukované CSTT* na MV
jednotky v prostoru zasazeni. Tyto prostfedky umoziuji provadét hodnoceni kazdé
varianty pomoci sdileného bloku dat, ktery bude do CSTT posilan komunika¢nimi
kanaly 1 na velkou vzdalenost (tato metoda je omezena pouze propustnosti pridéleného
komunika¢niho kandlu). Pfedpokladd se, ze automatizované systémy pro podporu
rozhodovani budou v budoucnu vybaveny ,,zjednodusenymi* modely bojové Cinnosti

8 Podrobné je vilecn hra popsana v priloze cislo 3 vojenské publikace Pub-53-01-1 Veleni a
Fizeni v operacich
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tak, aby uzZivatelé mohli bezprostiedné pii feSeni ukold planovani a fizeni boje hodnotit
navrzené varianty v redlném case.

Z provedené valecné hry vyplynou vyhody a nevyhody kazdé varianty, které se
nasledné posuzuji. Jakmile se §tab shodne na potadi variant ¢innosti, pfedlozi veliteli
svlj navrh a ten miize rozhodnout o vybéru té nejlepsi.

Pro snadnéjsi posouzeni je mozné vyhodu a nevyhodu kazdé varianty zaznamenat

do tabulky.

Porovnavane varianty ¢innosti

Kritérium Varianta ¢. 1 Varianta ¢. 2 Varianta ¢. 3
vyhody | nevyhody vyhody nevyhody | vyhody | nevyhody

vyuziti manévru + + -
@nepié\telskéh@ + @ @

jednota Gderu a manévru + + -

zajisténi pruzné reakce = + +

vyuziti klamné ¢innosti - + +

nejlépe organizované presuny + + -

a dal3i kriteria ...

Vyhody : nevyhody 4 2 6 0 2 4

Poradi 2 Ol 3

Obrazek 4.11 Mozny vzor tabulky pro porovnani variant ¢innosti

Piiklad: Ze zameru velitele vyplyva, Ze nejvétsi diiraz klade na naruseni nepratelského

vvvvvvvvvv

Vvoew

nepritele spliuje druhd varianta, a proto je ohodnocena dvema plusy. PO
celkovém posouzeni vyhod a nevyhod, varianta cinnosti ¢islo 2 nejlépe spliuje
stanovend kritéria a pozZadavky na uspésné splneni ukoli a Stab miiZe
navrhnout veliteli tuto variantu ke schvaleni.

4.2.5 Vybér a schvaleni varianty ¢innosti

V prubéhu celého procesu tvorby, analyzy a porovnani variant ¢innosti provadi
velitel nezavisle na Stabu vlastni hodnoceni tikolu, pravdépodobnych variant ¢innosti,
vyhod a miry rizik kazdé z nich. Ptipravuje si své zavéry, které v ramci vybéru nejlepsi
varianty ¢innosti porovna s navrhy pfedlozenymi $tabem.

Vybér varianty cinnosti probihd na briefingu k rozhodnuti o vybéru varianty
¢innosti, na kterém kazdd pracovni skupina pfednese zaveéry z porovnani cinnosti
veliteli. Zacastni se ho i vSichni podfizeni velitelé.

Obsah briefingu mize mit nasledujici postup:

e zahdjeni, cil briefingu;

e vyvoj a aktualni situace nepfitele a slaba a silnd mista (sloZeni sil a moznosti
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posileni, organizovani opera¢ni sestavy — hlavni zbrafiové systémy, operacni

charakteristiky, rozmisténi sil — pozemni, vzdusné, prostiedky veleni a fizeni,

piepravni a dopravni kapacity atd. a jejich stav — vycviCenost, piipravenost,

bojové zkuSenosti, psychicky a fyzicky stav atd.);

situace vlastnich sil; veleni a fizeni,

ukol nadiizeného velitele a vlastni Ukol;

zamér nadrizeného velitele a vlastni zamér;

zmény, ke kterym doSlo od posledniho briefingu (pokud nastaly zmény proti

prezentace jednotlivych variant Cinnosti (schéma, zavéry ze zaméru velitele,

feSeni — prostor operace, organizace sil, sestava, provedeni, veleni a fizeni,

zavery z analyzy a porovnani);

shrnuti zavera z porovnani variant a navrh nejlepsi varianty ¢innosti;

porovnani navrhu Stabu s vlastnimi zavéry velitele a s pfipominkami a navrhy

podtizenych veliteld, pokud néjaké prednesou, jehoz vysledkem muze byt:

— souhlas s variantou navrzenou Stabem bez vyhrad;

— souhlas s variantou navrZzenou Stdbem po zapracovani jeho pfipominek;

— vybér jiné varianty z téch, které §tab prezentoval na briefingu;

— pouziti jiné varianty mimo ramec predlozenych feSeni;

— odloZeni vybéru varianty (vybere aZz po provedeni dalSich konzultaci se
Stabem a podfizenymi veliteli);

vyhlaseni rozhodnuti o vybéru varianty.

Varianty ¢innosti, které nebyly vybrany, se zpravidla zachovaji a ulozZi k dalSimu
moznému vyuZiti. Pokud by doslo k situaci, ze se prub¢h operace bude vyvijet odlisné
od prijatého planu a zacne se piiblizovat k nékteré z rozpracovanych variant, mohou byt
aktualizovany a pouZzity.

Velitel se pro vybér nejlepsi varianty ¢innosti rozhoduje osobné. Toto rozhodnuti je
vyjadienim jeho predstavy a vule jak splnit stanoveny ukol. Pouze ve vyjimeénych
piipadech, pokud je ptedpoklad vyskytu takovych nepfedvidanych okolnosti, které by
ohrozily dosazeni pozadovaného kone¢ného stavu, muze velitel prezentovat vybranou
variantu nadfizenému veliteli a pozadat jej o schvaleni svého rozhodnuti.

Rozhodnuti velitele o vybéru nejlepsi varianty ¢innosti je dal$i konkretizaci jeho
zaméru. Vyhlasi jej na zavér briefingu. Pritom by mél objasnit:

PROC je operace provadéna (cile a koneény stav operace);

Useky terénu, objekty a dalSi v souladu s Ukolem);

KDO bude tkol plnit (sloZeni a organizace sil, posileni, podpora a zabezpecéeni);
a manévr prvki sestavy, podpora, zabezpeceni, soucinnost);

KDY bude operace provedena (Casy zahdjeni, plnéni jednotlivych fazi a
ukonceni);

KDE bude tkol plnén (organizace prostoru operace, rozhodujici useky, objekty a
sméry).

Nacelnik $tabu potom vyda a uptesni ukoly pro dalSi praci $tdbu a rozpocet Casu a
Stab zahdji zpracovéani predbézné natfizeni (viz piiloha ¢islo 3), které doruci
podfizenym veliteltim.
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4.2.6 Tvorba planu operace a zpracovani opera¢niho (bojového) rozkazu

Po vyhlaseni rozhodnuti je vybrana varianta ¢innosti Stabem dale rozpracovéana do
podrobného operac¢niho planu a rozkazu.

Operacni plan (Operation Plan — OPLAN)9

Tvorba planu operace se uskute¢fiuje soub&Zné s rozhodovacim procesem.
Predstavuje management obrovského mnozstvi informaci a zpracovani velkeho
mnozstvi dokumenti pro pfipravu, vedeni a ukonceni operace.

Obsah planu operace zpravidla upfesni velitel. MuZe obsahovat zakladni plan,
soubor podrobnych pfiloh a dal§i potfebné dokumenty podrobné popisujici zamér
velitele. Zakladni plan popisuje situaci, operacni tikol, plan provedeni, administrativni a
logistické koncepce a ukoly a opatieni k veleni a fizeni.

V jednotlivych ptilohdch jsou uvedeny vSechny potiebné (pisemné a grafické) tidaje
a informace (zpravodajské, operacni, personalni, logistické, zdravotnické, geografické a
hydrometeorologické a dalsi diilezit¢ informace). Ptilohy jsou déle rozpracovany ve
form¢ tady dodatkt, které obsahuji jest¢ podrobnéjsi vysvétleni zaméru velitele
k jednotlivym prvkam planu.

Poznamka: MozZny rozsah dokumentace planu operace je uveden v priloze 4.

Zpracovani planu operace predstavuje fadu ¢innosti, mezi které naptiklad patii:
e rozpracovani zavéru ze zpravodajské pripravy bojiste;
e rozpracovani rozhodnuti velitele (schvalenou variantu ¢innosti):
O typ operace, jeji cile a pozadovany kone¢ny stav;
o sloZeni a organizace sil, jejich pfiprava a rozvinuti;
o operacni ukoly, ukoly bojové podpory a zabezpeCeni a posloupnost jejich
plnéni pro vSechny prvky operacni sestavy;
a zpusob plnéni téchto tkoll (sestava, sméry, manévr, soucinnost);
a opatieni k ochrané sil;
O casové a prostorové plnéni ukold;
Q presun, pieprava a zaujeti prostoru operace;
0 oOpatfeni k udrzeni nebo obnoveni operacnich schopnosti (osoby, technika,
material);
o ukoly po ukonceni operace;
a veleni a fizeni ve vSech etapach operace;
e rozpracovani ukoll sousedil a soucinnost s nimi;
e zpracovani odbornych pland (ZPB, bojové podpory, logistického,
zdravotnického, geografického a hydrometeorologického zabezpeceni, CIMIC a
dalsich podle typu operace), popiipad¢ dil¢ich planii a planti dalSich ¢innosti;

® AAP-6 (2006): Operacni plan (Operation Plan) je plan pro jednu nebo sérii spojenych
operaci, které maji byt provedeny soucasné nebo ndsledné. Obvykle je zaloZen na
vyhlasenych predpokladech a je ve formé smérnice nadrizeného, aby bylo umoznéno
podrizenym veliteliim pripravit viastni plany a rozkazy. Oznaceni ,,plan‘ se obvykle pouZiva
namisto pojmenovani ,,rozkaz* pri predbézné pripravé operaci. Operacni plan miiZe byt
uskutecnen v predepsaném case nebo na zaklade signalu a pak se stava operacnim
rozkazem.
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e rozpracovani fidicich opatfeni (Stdbni navstévy, kontrola a pomoc);
e dalsSi potiebné ukoly a opatfeni (management informaci, vnitini soucinnost
apod.).

Plan by mél byt napadity a jednoduse proveditelny. Flexibilni plan umozni veliteli
vyuzit vyhodné prilezitosti, které se vyskytnou v pribéhu operace, a umozni mu
reagovat na neoCekavané situace a okolnosti.

Operacni a bojovy rozkaz (Operation Order — OPORDlO)
Na zéklad¢ planu operace je u pozemnich sil vytvofen operacni rozkaz, na jehoz
zéklad¢ velitel na taktickém stupni zpracovava bojovy rozkaz.

Operacni (bojovy) rozkaz je zakladnim dokumentem, kterym velitel vydava
(vyhlasuje) své rozhodnuti podfizenym a stanovuje jim operacni a bojové ukoly.
Zpracovava jej Stab za fizeni nacelnika Stabu. Jeho obsah a pocet ptiloh bude zavisly na
druhu operace a na konkrétni situaci. Nacelnik S$tabu rovnéz upiesiiuje rozsah
zpracovavanych pfiloh. Pfilohy se zpracovavaji pisemnou formou, tj. textové
dokumenty (souvisly text doplnény tabulkami i schématy), a grafickou formou, tj.
grafické vyjadieni situace na oleaté, v rozsahu stanoveném odpovédnym funkcionafem,
ktery za zpracovani jednotlivych ¢asti rozkazu a jeho pfiloh odpovida.

Operacni (bojovy) rozkaz schvaluje a svym podpisem stvrzuje velitel.

Zmény v rozkaze se obvykle provadéji vydanim dil¢ich rozkazti nebo bojovych
nafizeni. Pfi obdrzeni nového bojového tkolu nebo pii vyznamnych zménach ve
stavajicim ukolu se vydava rozkaz novy.

Na stupni divize, brigdda a prapor se bojovy rozkaz vydava pisemné. Velitelé
jednotek na stupni rota a ¢eta vydavaji bojovy rozkaz zpravidla také ustné, velitelé na

~ v

niZSich stupnich veleni zpravidla jen Gstné.

Poznamka: Struktura operacniho rozkazu je ddna standardizacni dohodou NATO
STANAG 2014 Struktura rozkazii, uvadeni casovych udaju, ndazvii mist a
rozhrani (viz priloha 5). Uvedena standardizacni dohoda (i dalsi aliancni
publikace) uvadi pouze operacni rozkaz. Pro potieby ACR Ize tuto dohodu
aplikovat na stupen svazek, utvar a jednotka a stejnou strukturu zachovat
pFi zpracovani bojového rozkazu.

U vzdusnych sil soucasné s planovanim na taktické drovni probihaji procesy
rozdéleni sil a ukolll mezi operané podiizend spolecnd operaéni strediska fizeni operaci
VzS (Combined Air Operations Centre — CAOC) a proces koordinace ¢innosti ve
vzdu$ném prostoru. Jejich vystupem je operacni smérnice vzdusnych sil (Air Operations
Directive — AOD) a rozkaz pro fizeni vzdusného prostoru (Air Control Order — ACO).
V dobg, kdy je u pozemnich sil zpracovavan OPORD, na ekvivalentni trovni CAOC je
vydavan rozkaz k tkolim vzdusnych sil (Air Tasking Order — ATO) a zpiesiiovano
vyuZziti vzdusného prostoru v ACO.

Poznamka: DalSi podrobnosti jsou uvedeny v publikaci Pub-53-20-02 Veleni a rizeni ve
VzS ACR.

19 AAP-6 (2006): Operacni rozkaz (Operation Order) je nafizeni, obvykle pisemné, které
vydava velitel podrizenym veliteliim s cilem ucinné splnit tikoly operace ve vzdjemne
Soucinnosti.
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VyhlaSeni rozkazu a organizace soucinnosti
Po zpracovani opera¢niho rozkazu je zpravidla proveden briefing k jeho vyhlaseni
podfizenym.

Cilem briefingu je objasnit rozkaz hlavnim funkcionaiim a podtizenym velitelim a
sladit ¢innost jednotlivych prvka operaéni sestavy k dosazeni cilti operace.

Obsahem briefingu mtze byt:

e objasnéni operacniho rozkazu velitele a docileni jednotného pochopeni ukola
jednotlivych prvku operacni sestavy v operaci;
e sladéni ¢innosti vSech prvkll operacni sestavy v Case a prostoru:
— vSevojskovych svazka, utvard a jednotek pii plnéni ukolt,
— utvarti a jednotek druhti vojsk pfi bojové podpofe vSevojskovych prvkl
operacni sestavy,
— utvarti a jednotek logistiky pii zabezpeCeni sluzeb vSevojskovych svazk,
utvart a jednotek a utvart a jednotek bojové podpory;
e sladéni ¢innosti pozemnich a vzdusnych sil pii plnéni opera¢niho tkolu;
e upiesnéni soucinnostnich vazeb se svazky, Gtvary a jednotkami:
— V podfizenosti nadiizeného velitele, které plni ukoly podpory a zabezpecenti,
— sousedu,
— teritoridlnimi a jinymi sloZkami;
e vyhodnoceni vlivu aktudlniho stavu a vlivu pfedpokladaného dalSiho vyvoje
hydrometeorologické situace;
e dalSi nezbytne otazky.
Operacni ¢as H-2/H-1| H |[H+1{H+1{H+3|H+4(H+5]| ... Pozn.
Astronomicky ¢as | | | | | | | | ..
Mozna ¢innost nepritele opeviiovani....
Rozhodujici body
5 1. mb | presun.... |
< oy E 2. mb [ presn ...
—”"i g § 3. mh | zaujmot ...... |
-’ dalsi prvky OS
Priizkum
Délostrelectvo p;a(l\l;a pzélga
z i
B |Letecrvo el
= !
PIO |
dalsi boj. podpora
. Zenijni
.é E é ,rcduli)rkr I:l
2272 |oPZHN |
" | dalsi boj. zabezp. ‘ | |
Informacni operace |
Dalsi (PSYOPS, CIMIC...)
Veleni a fizeni
Poznamica: Prvni sloupec je vZorovy a lze jej upravit podle potieby

Obrazek 4.12 Priklad synchroniza¢ni tabulky
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Zakladnimi podklady pro ptipravu tohoto briefingu jsou:

0 operacni rozkaz velitele;

o soucinnostni vazby a otdzky feSené nadiizenym velitelem;

o ukoly k organizaci soucinnosti stanovené operacnim rozkazem;
o zavéry z valeéné hry (synchroniza¢ni tabulka viz obrazek 4.12).

Forma provedeni briefingu bude zaleZet na rozhodnuti velitele, ale zpravidla bude
rozd¢len do tfech ¢asti.

Prvni ¢ast bude zpravidla fidit velitel. Po vyhlaSeni rozkazu (mtze vyhlasit nacelnik
Stabu) objasni, jak si ptredstavuje plnéni ukoli jednotlivymi prvky operacni sestavy.
Poté pfevezme od podiizenych veliteli doklady o pochopeni tkolu a zdméru jeho
splnéni.

Ve druhé casti, kterou bude obvykle fidit nacelnik Stdbu a které se zucastni
podfizeni velitel¢, bude provedena organizace soucinnosti ke sladénému plnéni tkola
vSech prvkll operacni sestavy a soucinnosti se sousedy a ostatnimi soucastmi v prostoru
operace.

Tteti ¢ast briefingu bude vétSinou probihat v ramci jednotlivych pracovnich prvki
mista veleni za fizeni pfisluSnych nacelnikt (stfedisek, skupin, pracovist). V ramci této
vnitini organizace soucinnosti se pfipravi k organizovanému a sladénému plnéni tkolt
uvnitf pracovnich prvka a v rdmci mista veleni v souladu s piipravenymi metodikami a
stalymi postupy.

Po ukonceni briefingu bude obyc¢ejné¢ dokoncen a zkompletovan plan operace. Pii
jeho dopracovani bude $tab postupovat podle pokynti nacelnika stabu a vyuzije doklady
podiizenych velitelt a zavéry a vysledky provedené organizace soucinnosti.

Podiizeni velitelé a $taby dokonci zpracovani svych plani (velitelé taktickych
jednotek zpracovani bojovych rozkazii) a predlozi je nadfizenému veliteli k posouzeni a
schvaleni.

4.2.7 Prezkoumani (revize) planu operace

Plan operace, ktery Stab dopracoval a zkompletoval, musi byt neustale ,,Zzivy"“, a
proto je nezbytnd jeho nepietrzitd aktualizace. Tomuto ucelu slouzi permanentni
pfezkoumavani (revize) opera¢niho planu do zahdjeni operace a potom i v jejim
pribéhu. Velitel a §tab ptitom hodnoti v§echny faktory, které mohou ovlivnit nastavajici
nebo probihajici operaci, jako jsou napfiklad:
predpokladany a skute¢ny vyvoj situace;
nepftitel a jeho moznosti;
stav a uroven operacnich schopnosti vlastnich sil;
zmény v pravdépodobném zaméru nepfitele;
aktualnost vybrané varianty ¢innosti a zameéru velitele;
situace ostatnich prvki ptsobicich ve spole¢ném opera¢nim prostoru;
dalsi okolnosti a vlivy operacniho prostredi.

pribéhu operace bude zpravidla opera¢ni plan upfesiiovan v zavislosti na:
aktualni situaci a jejim vyvoji;
vysledcich prizkumu;
stavu vlastnich sil i nepfitele;
plnéni neplanovanych tkolu;
ptilezitostech k ziskani a udrzeni iniciativy nad nepfitelem,;

[ o Y A [ N o [
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o zmeénach operacniho prostredi;
0 schopnosti pfesunil zaloh a jejich manévru;
o dalSich okolnostech a vlivech.

Pokud se piiprava operace nebo jeji priabéh nebude vyrazné odchylovat od zaméru
velitele a planovaného plnéni ukolu, velitel a $tab bude plan operace pribézné
aktualizovat a upfesnovat.

Pokud ovSem vznikne takova situace, ze velitel obdrzi rozkaz, kterym mu nadfizeny
velitel zméni ukol, nebo bude z jakéhokoli divodu ohrozeno provedeni operace a
dosazeni konec¢ného stavu, bude nutné vytvofit novy operacni plan. Proto velitel se
svym Stabem po obdrzeni rozkazu nebo pfi nepiiznivé situaci provede analyticky
(Uplny) rozhodovaci proces a vypracuje novy plan operace (v prib&hu operace zpravidla
intuitivni /zkraceny/ a vyda potiebné rozkazy).

4.2.8 Zpravodajska priprava bojisté

Zpravodajska piiprava bojist¢ (ZPB) je systematicky a nepfetrzity proces
analyzovani a hodnoceni nepfitele a vlivi opera¢niho prostiedi (elektromagnetické,
informacni prostiedi a dalsi), vSech soucasti operacniho prostoru (vzdus$né, pozemni,
teren, hydrometeorologicka situace atd.) a moznych ohrozeni ve specifické geografické
a klimatické oblasti. ZPB je svdzana se zpravodajskym cyklem prostiednictvim
schopnosti vizualizace a grafické interpretace zpravodajského hodnoceni s cilem
usnadnit rozhodovani velitele. Predstavuje dilezity koordina¢ni nastroj pomahajici
Vv rozhodovacim procesu veliteli a Stdbu pii planovani a fizeni operace. Tvofi hlavni
obsah prace zpravodajskych §tabi a podili se na ni vice slozek vSevojskového Stabu.
Poskytuje komplexni a dil¢i zpravodajskd hodnoceni, kterd slouzi jako podklad pro
ptipravu vlastniho rozhodnuti velitele, jeho realizaci a upfesiiovani v prubéhu operace.
Ptedstavuje zhodnoceni pravdépodobného sledu udalosti na bojisti v pribéhu dané
bojové ¢innosti.

ZPB probihd soub&zné s procesem planovani operace a je urCena k informacni
podpoie velitele a $tabu v pribéhu hodnoceni. Prestoze se zaméfeni usili zpravodajské
piipravy mize ménit podle toho, jaky druh Cinnosti se predpoklada (utok, obrana nebo
jiny), jeji principy a funkce zUstavaji stejné. Jejim vystupem je grafické vyjadieni
schopnosti, rozmisténi, zdmérd a pravdépodobné Cinnosti nepiitele spolu se
znazornénim zékladnich slozek prostfedi, demografickych a kulturnich podminek
V prostoru operace.

Obsahem ZPB je zpracovani vSech informaci, ziskanych z prostoru zpravodajského
zajmu, a jejich zpracovani do formy zpravodajské informace. Zpravodajska ptiprava
bojisté poskytuje informace o jiz zndmych objektech nepfitele v dané situaci, soucasné
ukazuje i na dosud nezndmé skutecnosti, které byly o nepfiteli zjistény. Umoziuje
veliteli ziskat poznatky o Cinnosti nepfitele v prostoru zpravodajské odpovédnosti
z hledisek rozkryti:

e uskupeni, manévru a moznosti vedeni operace (boje);

e dulezitych prostort a objekti, které je nutno udrzet nebo ovladnout;

e prostor a Casového vymezeni okamziku, kdy je nepfitel nejzranitelnéjsi

v disledku ¢innosti vlastnich vojsk.

ZPB dava zpravodajskym S$tabum podklady pro stanoveni prostorti zvlastni
pozornosti. Tim umoziuje i pldnovani tkolt pro zdroje a centra ke zjiSténi ¢i upfesnéni
pozadovanych informaci, které jsou nezbytné pro vyhodnoceni Cinnosti nepfitele
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a splnéni ukola planu shromazd’ovani informaci.

ZPB zalina v pribéhu ujasiiovani tkolu a jeho analyzy a pokrac¢uje béhem celého
procesu planovani operace. Zpravodajské a priazkumné organy sbiraji a zpracovavaji
dilezité informace pro objasnéni zpiisobu naplnéni moznych variant ¢innosti nepfitele.
Této Cinnosti se zucCastiiuji 1 ostatni soucasti Stabu, aby potvrdily proveditelnost
navrzenych variant ¢innosti nepfitele nebo aby poskytly dalsi dopliikové daje. Varianty
¢innosti nepfritele pak mohou byt vyuzity planovacimi tymy pro rozeznani moznych
ohroZzeni splnéni opera¢niho ukolu a naslednych pozadavkil na sbér informaci.

Zpocatku je provadéna v SirSim rdmci na operacnim stupni. Po upfesnéni ukolu
svazkd, prostort zpravodajského zajmu a odpovédnosti jsou vysledky déle zptesiiovany
zpravodajskymi Staby svazku.

V pribéhu operace, po zjiSténi novych informaci o nepfiteli a terénu,
predstavujicich zcela nové hodnoceni nepfitele, je o aktualizovanych zéavérech
zpravodajské pfipravy informovan velitel.

Faze zpravodajské pripravy bojisté vychazeji z potteby hodnoceni vSech aspektu,
které ovlivituji rozhodovani velitele a ¢innost vojsk. Hlavni obsah zpravodajské
pripravy bojiste je realizovan ve dvou relativné samostatnych ¢astech:

o hodnoceni opera¢niho prostiedi;

O hodnoceni moznosti a zameéru nepiitele.

Sun Tzu: “"Znas nepritele, znds sebe — tvé vitézstvi nebude ohroZeno.
Znds zemi, znas pocasi — tvé vitézstvi bude absolutni.”

4.2.8.1 Hodnoceni opera¢niho prostiedi

Hodnoceni opera¢niho prostiedi fidi zpravodajské $taby. Pii zpracovani analyz
spolupracuji s dustojniky operac¢niho Stabu a vyuzivaji specialisty geografické a
hydrometeorologické sluzby, Zenijniho vojska a dalSich sloZek Stabu. Do hodnoceni
mohou piispivat dalsi odbornosti, podle potieb a pozadavkil velitele. Zpravodajské
Staby vztahuji hodnoceni k ¢innosti nepfitele, pfitom jeho obsah ptizptisobuji dil¢im
¢astem prostoru zpravodajské odpoveédnosti. Velitelé a Staby utvart vyuzivaji
hodnoceni operacniho prostiedi zpracované §tabem svazku ke stanoveni bojovych
ukold jednotkam v terénu. Vlastni hodnoceni nezpracovavaji.

Hodnoceni opera¢niho prostiedi, ve kterém budou vojska plnit ukoly, vychazi
piredevsim z podkladl, které jsou zabezpeceny vojenskou zpravodajskou sluzbou
generalniho Stabu, zpravodajskymi §taby Stabu svazkil, z materialti topografické a
hydrometeorologické sluzby.

Zahrnuje:

O vymezeni a popsani operacniho prostiedi;

a hodnoceni spole¢ného operac¢niho prostoru;

o posouzeni vlivii operacniho prostiedi;

o Vyhodnoceni vlivu hydrometeorologické situace na bojovou ¢innost.
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Vymezeni a popsani operacniho prostiredi

ANALYZA
uréeni mozné vymezen{
varianty ¢innosti operacniho
nepiitele prostiedi
INTEGRACE . -
nepiitele a Vymezeni a popsani
operagniho operacniho prostiedi
prostiedi
hodnoceni posouzeni
nepfitele viivi
opera¢niho
prostiedi
HODNOCENTI

TO PREDSTAVUJE:

1. zjistit moznosti spole¢ného operacniho prostoru ve vztahu k tkolu a zaméru velitele

2. vymezit vyznamné charakteristické rysy prostoru operace

3. stanovit limity prostoru zpravodajského zajmu

4. vymezit Uplné a vicerozmérné geografické, hydrometeorologické i ,,nefyzické*
dimenze a spektra operaéniho prostiedi

5. vyhodnotit maximum ¢innosti (podrobnosti), které je nutné uskute¢nit v uréitém
case

6. vyhodnotit existujici zpravodajskou informa¢ni databazi, zjistit mezery a priority

7. shromazdit podklady a prioritni zpravodajské pozadavky na podporu ZPB

Obrazek 4.13 Vymezeni opera¢niho prostiedi

V této etap¢é S$tab analyzuje, poznava a vyhodnocuje spole¢ny operacni
prostor prostfednictvim dilezitych charakteristickych ryst a zprav ziskavanych
v€as organizovanym pocateCnim prizkumem a vztahujicich se k operaénimu
prostiedi, nepfiteli a dalSim okolnostem, které mohou ovlivnit splnéni kol
operace (viz obrazek 4.13). Ptitom je tfeba brat v uvahu i ,,nefyzické* soucasti
prostiedi, jako je elektromagnetické spektrum, automatizované informacni
systtmy a vefejné minéni, které mohou piesahovat ramec stanoveného
spole¢ného opera¢niho prostoru a ovlivnit urceni prostoru zpravodajského
zajmu. Pro uspésny prubéh operace je nezbytné vystihnout, které ze zjisténych
charakteristickych rysi souvisejicich s nepfitelem, terénem, obdobim,
hydrometeorologickou situaci, obyvatelstvem apod., jsou dulezité pro
uskutecnéni zaméru velitele a tyto povaZovat za vyznamné. Vyuzitelné
vyznamné rysy zakreslené na oleatach a poskladané na sebe na mapu pak
vytvoii grafické vyhodnoceni prostoru nadchézejici operace i prostoru zajmu.

Hodnoceni spole¢ného operacniho prostoru

Hodnoceni spole¢ného operaéniho prostoru je zakladnim vychodiskem ZPB.
Vyzaduje soucinnost vojenské zpravodajské sluzby s dal§imi vojenskymi
i civilnimi institucemi. Je provadéno na stupni generalniho $tabu. Samostatné se
provadi pouze v piipadé pouziti armady mimo teritorium Ceské republiky.
Provadi se jako prvni v obdobi piipravy vojsk k nasazeni a netyka se pouze
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geografickeho hlediska. Zahrnuje analyzy politického a ekonomického
charakteru, infrastruktury se zaméfenim na dilezitd primyslova a komunikacni
centra, epidemiologické situace, narodnostniho sloZeni obyvatelstva a dalSich
aspektl, které mohou ovlivnit plnéni zadaného nebo ptedpokladaného ukolu
vojsk. Vysledkem je poznani opera¢ni a taktick¢ dulezitosti vyznamnych
mistnich zvlastnosti, které ovlivni cile operace, sméry vedeni usili vlastnich
vojsk 1 nepfitele.

Soucasti hodnoceni jsou vzdy i udaje o Zenijni situaci, vzniknuvsi pii zni¢eni
vodnich d¢l, radiacni a chemické situaci pii destrukei jaderné elektrarny, zavodu
nebo jiného objektu nepfitelem s moznosti Uniku Skodlivin, sezénni
hydrometeorologické situaci a dalSi tdaje podle stanovenych pozadavkl
generalniho Stabu.

Vysledkem hodnoceni jsou rozbory specifické situace a rizna schémata,
ktera velitel svazku obdrzi od nadfizeného, zpravidla v ptiloze bojového
rozkazu. V nich jsou zapracovany udaje, které uptesiiuji konkrétni stav ve
stanoveném prostoru bojové Cinnosti. Z hlediska hodnoceni terénu je duraz
polozen na objasnéni rozdilu skutecnosti oproti stavu na mapach. Podklady jsou
zéakladem pro prvotni ramcové zhodnoceni prostoru bojové ¢innosti.

Posouzeni vlivii opera¢niho prostiedi

ANALYZA

uréeni mozné vymezeni
varianty ¢innosti operaéniho

nepritele prostredi
INTEGRACE —
nepfitele a Posouzeni vlivi
gl opera¢niho prostiedi
prostiedi

posouzeni
vliva

operaéniho

prostiedi

hodnoceni
nepiitele

e

HODNOCENI

TO PREDSTAVUIJE:

1. analyzovat jednotlivé dimenze opera¢niho prostiedi
= analyza vojenskych aspektt kazdé dimenze opera¢niho prostiedi
= vyhodnoceni vlivu kazdé z dimenzi na ptipravu a prabéh operace
2. posoudit vlivy operaéniho prostiedi na schopnosti vlastnich sil
i nepfitele a na varianty ¢innosti obou stran

Obrazek 4.14 Posouzeni vlivii opera¢niho prostiedi

Obsahem této etapy je analyza a hodnoceni jednotlivych soucéasti opera¢niho
prostiedi s dirazem na hodnoceni vojenskych aspektli terénu a nasledné
vyhodnoceni toho, jak tyto aspekty ovlivni prabéh operace vlastnich a
nepratelskych sil. Soucasné budou analyzovany i dal§i soucasti opera¢niho
prostiedi jako napiiklad hydrometeorologickd, demograficka, kyberneticka,
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elektromagneticka a dalSi a hodnocen jejich vliv na operaci.

Hodnoceni vojenskych aspektd terénu v prostoru zpravodajské
odpovédnosti je zpravidla zpracovavano na taktickém stupni jako komplexni
graficky dokument s textovou piilohou. Piedstavuje zhodnoceni vlivu terénu a
povétrnostnich podminek na cCinnost nepfitele a vlastnich vojsk. Obsah
hodnoceni tvofi popis charakteristickych ryst terénu a vyhodnoceni jeho
vojenskych aspektt. Je rozdilny podle stupné veleni, ktery hodnoceni provadi, a
zavisly i na bojovem ukolu.

Kromé¢ toho mohou byt zpracovavany samostatné piehledy a schémata,
napifiklad schéma pfistupovych tras nepfitele, prichodnost terénu,
kombinovanych ptrekazek, piimé viditelnosti, radiové viditelnosti a dalsi.

Na operacnim stupni je provadéno zakladni hodnoceni, zamétené na analyzu
kapacit terénu z hlediska vedeni operace, moznosti a kapacity dopravnich
komunikaci, hlavnich ptirodnich ptekézek a ptidy. Vysledek analyzy je pfedavan
vSem podfizenym svazkiim a utvaram, které je vyuzivaji ke zpracovani vlastniho
hodnoceni.

Na taktickém stupni jsou podrobné analyzovany lesni celky z hlediska jejich
prichodnosti, stejn¢ jako zastavéné prostory. Je hodnocena silni¢ni a Zelezniéni
sit’, vodni toky, vyznamné vySiny a terénni tvary, které maji vliv na bojovou
¢innost.

Podkladem pro hodnoceni terénu jsou mapy priachodnosti, letecké snimky,
topografické pomticky a predpisy, grafickd schémata z hodnoceni bojisté a dalsi
materialy zpravodajské ptipravy bojiste.

Pro bojovou cinnost jednotek v dotyku je detailni pozornost vénovana
vojenskym aspektiim terénu, které maji vliv na pozorovani (vlastni i nepfitele),
pfimou palbu ze vSech zbrani, zabezpeceni fizeni paleb, skryty piistup a
provedeni manévru jednotek. Ze zavéru rozboru vychazeji dalsi distojnici Stabu
pfi stanoveni moznosti umisténi radiovych stanic, radiolokatorti, zaméetovaci,
rusici, protitankovych zbrani a prizkumnych systéma.

Rozbor vojenskych aspektd terénu musi vést k odhaleni, jak terén ovlivni
pohyb vojsk. Na tomto zakladé¢ potom vede ke stanoveni pfistupovych cest a
prostort, které nepftitel pravdépodobné pouzije k pfiblizovani a rozvinovani
utvara a jednotek. Z rozboru mohou vyplynout zavéry k provedeni opatieni, jez
mohou vytvofit vhodné cile pro niceni nepfitele nebo narusit jeho zamér. Tyto
ukoly plni zpravodajské S§tdby v souCinnosti s dustojniky délostielectva a
Zenijniho vojska.

Pro bojovou ¢innost v hloubce nepfitele je pozornost zamétena predevsim na
vyhodnoceni prostori, které jsou vhodné pro rozmisténi druhych sledt nepfitele,
pfistavaci plochy vrtulnikl, dilezité¢ cary komunikaci, tylova zafizeni atd. Pfi
rozboru je vénovana pozornost maskovacim vlastnostem terénu, které usnadni
nepfiteli skryté rozmisténi nebo manévr. Z hlediska terénnich tvari jsou
analyzovany vSechny terénni predméty, které mohou zabezpecit nejen
maskovani, ale i kryti nepfitele a které mohou ptsobit jako pirekdzky zpomalujici
nebo omezujici manévr vojsk.

Pro vedeni operace ve vlastnim tylu je pozornost zaméiena na vyhodnoceni
prostorit mozného pouziti vzduSnych vysadkl nepfitele, které mohou byt pouzity
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k narusSeni pfistupovych cest pro vlastni zalohy a obdobné i ke stanoveni
prostort, které mohou byt nepfitelem izolovany. Zvlastni pozornost je vénovana
hodnoceni zaméru nepfitele k obsazeni (zniCeni, naruseni) dilezitych tylovych
zatizeni, komunikac¢nich uzll a politickohospodatskych center, v piipadé plnéni
tikoltt mimo teritorium Ceské republiky i k zhodnoceni piiletovych tras letount
na letis$té nebo prostort shozu materialu.

Kli¢ové prostory. Vysledkem vyhodnoceni terénu je vytipovani klicovych
prostort, které budou v boji dilezité pro nepfitele i vlastni vojska a stanoveni
terénnich Car, jez mohou byt vojensky vyuzity. Vyhodnoceni klicovych prostort
souCasn¢ vyuzivaji dustojnici operacniho oddéleni (skupiny) pii plénovani
operace (boje) ke stanoveni prostort hlavniho usili obrany, stanoveni ukola
utvartim a feseni jinych ukoli.

Vytipovani klicovych prostori se zaklada na analyze terénu z hlediska
pozorovani, palby, ukryvéni, kryti a prekazek. Jsou vybirany vSechny prostory a
lokality, jejichz obsazeni, kontrola nebo udrZzeni poskytne vyhodu jedné ze stran.
Pii vybéru klicovych prostorii se ptihlizi ke skuteénym moznostem nepfitele,
zda je schopen jich vyuzit.

Klicovymi prostory na taktickém stupni mohou byt dulezité koty, jejichz
udrzeni umozni vedeni palby do boku sil nepftitele nebo podminiuje vytvoieni
podminek pro provedeni protiztece. Rovnéz jimi mohou byt soutésky, prostory
komunikac¢nich uzlii a jiné objekty, jejichz ovladnuti zabezpeci dalsi rozvijeni
utoku.

Terénni ¢ary. Vyhodnocené terénni cary jsou vyuzivany piedevSim
distojniky operacniho oddéleni (skupiny) k stanoveni pribéhu ptedniho okraje
obrany a dalSich obrannych car v hloubce. Pfitom skutecny pribéh obrany
nemusi byt souhlasny s vlastni terénni carou.

stav a vyvoj podasi
nad terénem

u +
= povrch terénu
(porosty, reliéf, snéhova pokryvka atd. )

+

piirodni i umeélé
vodni prekazky

+

ostatni (zastavény terén
a jiné prekazky)

CELKOVY OBRAZ TERENU

Obrazek 4.15 Obraz vyhodnoceni vojenskych aspekti terénu
97



Pfi planovani operace (boje) 1 v prubéhu jiz probihajici bojové Cinnosti se
ptihlizi k pfedpovédi pocasi nebo sezonnich klimatickych podminek. VzZdy je
bran v tvahu jejich vliv na terén, ve kterém nepftitel povede bojovou Cinnost, a
Z toho je vyvozovan i vliv pocasi na ¢innost nepfitele.

Hlavnim vysledkem bude upfesnény celkovy obraz pisobeni vlivl
jednotlivych soucasti prostiedi na operaci, ktery bude vytvofen s vyuZzitim oleat
se zékresy kazdé¢ vyhodnocené casti operacniho prostiedi. Ptiklad vytvofeni
celkového obrazu vyhodnoceni vojenskych aspektti terénu ukazuje obrazek 4.15.

I v tomto ptipadé by mély byt zobrazovany pouze dulezité informace, které
bude velitel potfebovat pfi seznamovani se s prostorem operace i v prubchu
rozhodovaciho procesu v souladu s ukolem a zdmérem nadfizeného velitele.

Operacni prostfedi miize byt analyzovano v nésledujicich soucastech:
pozemni;

vzdusné;

kosmické;

elektromagneticke;

kybernetické;

lidské populace;

hydrometeorologickych pomért;

dalSich, pro opera¢ni prostiedi charakteristickych, soucasti (naptiklad
priamyslové).

Pozemni soucast. Analyza pozemni ¢ast operaéniho prostiedi je
zaméfena na geologické a pldni pomery, reliéf terénu, vodstvo, porosty,
klimatické podminky a aktualni a pfedpokladanou hydrometeorologickou
situaci. Vyhodnocuje se prichodnost terénu, moznosti terénu pro
pozorovani, vedeni palby, jeho ochranné vlastnosti, moznosti ukryti,
prekazky, klicové useky terénu a piistupy k nim, vliv stavajicich a
predpokladanych hydrometeorologickych podminek na charakter zemského
povrchu a dalsi hlediska a posuzuji se vlivy jednotlivych aspekti na plan a
cile operace.

Vzdudnd soucast. V této Casti operacniho prostiedi probihaji vojenské
vzdusné a protivzdusSné operace. Je to prostiedi, ve kterém operuji letouny,
vrtulniky, protivzdusné obranné systémy, bezpilotni prostfedky, fizené
sttely, balistické rakety i protiraketové systémy. Pfi analyze vzdusného
prostiedi v prostoru zahajeni vzdu$né operace, v cilovém prostoru a mezi
nimi je nutné brat v uvahu fadu aspektu, které nejsou trvalé povahy, tudiz
jsou obtizn¢ predvidatelné a mohou zasadné ovlivnit pribéh operace
(naptiklad aktudlni a predpoklddané pocasi, operacni vySka, piistupy
k cilum, z&loZni letisté apod.).

Kosmicka soucast opera¢niho prostiedi ma obrovsky rozmér od
nadmoiské vysky stovky kilometrii, kde je mozné udrzovat vesmirny objekt
na obézné draze kolem zemé, az do vySky nekolika desitek tisic kilometri.
Sily, které maji pristup k tomuto prostiedi, maji Siroké moznosti, které 1ze
vyuzit ve sviij prospéch a zvétsit své operacni schopnosti. Draha kosmického
prostiedku (druzice) mize prochédzet ptimo nad prostory zajmu, které mohou
byt zobrazovany a vyhodnocovany.

Elektromagneticka soucast. Vyhodnoceni opera¢niho prostiedi z hlediska
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elektromagnetické kompatibility vyzaduje pfedevsim ziskani informaci
0 potencidlnich zdrojich elektromagnetického rusSeni (civilni zafizeni,
prostiedky nepfitele, popt. vliv piirodnich jevil), které mohou ovlivnit
¢innost vlastnich technickych pfistrojii, zafizeni a systéml (poskozeni
elektronické Casti zatizeni, preruSeni ¢innosti, inik utajovanych informaci).

Kybernetickd soucast. Vyuziti informaénich systému podporujicich
vojenské operace podstatné zvysSilo vyznam kybernetické casti opera¢niho
informacni systémy vytvorené databaze (vojenské i civilni) a tim 1 vedeni
operaci v sitové propojeném prostiedi. Na zékladé hodnoceni vlivi
kybernetického prostiedi by méla byt pfijata opatieni k omezeni jejich
pusobeni zejména na informacéni systémy a sité dulezité pro planovani a
provadéni vojenskych operaci.

Lidska populace. V rédmci demografického hodnoceni operaéniho
prostiedi je nutné analyzovat vojensky vyznamné statistické, sociologické,
kulturni a psychologické poznatky charakterizujici mistni obyvatelstvo.
Vysledky takové analyzy napomohou k uspésnému vedeni psychologickych
a informacnich operaci.

Hydrometeorologické poméry mohou ptisobit na operacni prostiedi bud’
spolecné s ostatnimi soucastmi a tim pozménit charakteristické rysy kazdé
z nich, nebo mohou mit pfimy vliv na vojenské operace bez ohledu na
ostatni Casti operacniho prostfedi. Analyza hydrometeorologickych
podminek je proces, ve kterém se komplexné vyhodnocuji vSechny aktualni
nebo predpovidané vojenské aspekty hydrometeorologickych podminek a
jejich vliv na pribéh vojenskych operaci z pohledu vlastnich sil 1 sil
nepfitele. Informace o hydrometeorologickych podminkach poskytuji
velitelim a $tdblim jednotky a organy hydrometeorologické sluzby.

DalSi  typické soucasti opera¢niho prostiedi zahrnuji takoveé
charakteristické rysy, které¢ by mohly ptlisobit na vojenské operace nezévisle
na predchozich soucastech a ovlivnit zdmér a variantu ¢innosti vlastnich sil
I nepiitele. ProtoZe budou ostatni vyznamné charakteristické rysy zavislé na
konkrétni situaci spojené s kazdou operaci, nelze vyjmenovat vSechny ¢asti
operacniho prostfedi, které mohou jeji pribéh ovlivnit (napiiklad
charakteristické rysy opera¢niho prostiedi pro mirovou ¢i humanitarni
operaci budou vyrazné odlisné od téch, které¢ budou charakteristické¢ pro
bojovou operaci proti nepftiteli). Patii mezi n¢ napiiklad politickd a vojenska
omezeni, cas, ekologicka a zdravotni rizika, infrastruktura, pramysl,
zemédélstvi, ekonomika, historie a fada dalSich.

Vyhodnoceni vlivu hydrometeorologické situace na bojovou ¢innost

Rozbor vlivu hydrometeorologické situace je zvlasté dulezitou slozkou

hodnoceni pro stanoveni pravdépodobnych podminek v prostoru bojové ¢innosti
pii ptipravé operaci mimo tizemi Ceské republiky.

V operacich mimo tGzemi Ceské republiky musi byt bran zfetel na plnéni

ukoli v extremnich podminkach nizkych nebo naopak vysokych teplot,
pise¢nych boufi, monzunovych destu apod. V téchto piipadech musi $tab
posuzovat vliv téchto podminek na pouziti jednotlivych druhti zbrani, munice a
ostatniho materiélu.
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Hydrometeorologickd situace piimo ovliviiuyje podminky viditelnosti.
ZhorSeni viditelnosti (mlhy, srazky) omezuje pozorovani, navedeni palby
dé¢lostielectva, vedeni palby tankl, protitankovych prostiedkli, pouziti
priazkumnych systému a letectva a ptinasi fadu dalSich omezeni. Dlouhotrvajici
dést’ zpisobuje zvySeni stavu hladin vodnich tokt a pfimo pusobi na pudu, ¢imZ
snizuje jeji unosnost. Tim negativné ovliviiuje manévr vojsk.

Neptiznivd hydrometeorologickd situace negativné pisobi rovnéZz na
psychiku ¢loveka, ztéZzuje vedeni palby, obsluhu zbrani a techniky a zdsadné
ovliviiuje vysledky operace.

Soucasti hodnoceni hydrometeorologické situace je i komplexni hodnoceni
vlivu denniho svétla na zdmér vedeni operace (boje). Viditelnost je ovlivnéna
predevsim casem. Ranni a vecerni Sero snizuje viditelnost, ale také umoznuje
¢innost vojsk bez pouziti umélého osvétleni pii presunech a riznych dalSich
¢innostech. Postaveni slunce na obloze v rannich a vecernich hodindch muze
doCasn¢ znemoznit vedeni U¢inné piimé palby z tankli, bojovych vozidel
I ruénich zbrani a prakticky "oslepit" jednu z bojujicich stran. Naopak
prodluzovéani stint umozni provadéni vzdusného priizkumu zamaskovanych
objektli nepfitele. Pfi ¢innosti v noci musi byt vzato v tvahu, ve které fazi se
nachazi mésic. Za tuplilkku a za bezobla¢né noci jsou dobré podminky pro
pozorovani a vedeni operace (boje). Naopak noc bez mésice je vhodna pro
skrytou c¢innost prizkumnych §taba. Podle vychodu a zdpadu mésice lze
hodnotit podminky pro ¢innost vojsk v noci.

Rozbor a hodnoceni pocasi musi byt brano v tvahu zejména z hlediska
moznosti ovlivnéni zahajeni utoku, protiztece, provedeni vysadku, piesunl a
dalSich ¢innosti. Pozornost musi byt vénovana rovnéz spravnému vyhodnoceni
¢asu ranniho a vecerniho Sera, svitu meésice a hvézd v kombinaci s obla¢nosti a
pocasim.

4.2.8.2 Hodnoceni nepfritele
Cilem tieti etapy ZPB je na zaklad¢ analyzy informaci o nepfiteli vyhodnotit

Vv v

pouzivanou doktrinu, taktiku, metodiky a standardni postupy vcetné vliva
operacniho prostiedi, které na né¢ mohou pusobit.

A%

A%

zranitelnych.

Analyza neptatelského t€zisté je klicova pro proces planovani operace. Cilem je
urcit prvky, které¢ jsou zdrojem sil a prostiedkli nepfitele, jeho volnosti jednani a
rozhodujici pro jeho strategii a odhalit jeho rozhodujici zranitelnost, tj. takove prvky
systému, které jsou nedostate¢né a ptimo nebo nepfimo ohrozuji snahu nepfitele
0 dosazeni rozhodujicich nebo vyznamnych uspécht

Po provedené analyze velitel a jeho Stab piijimd opatfeni k naruSeni

A%
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ANALYZA
uréeni mozné vymezeni
varianty éinnosti operaéniho
- nepritele INTEGRACE prostredi
Hodnoceni nepiitele a
nepritele operaéniho
prostiedi
hodnoceni posouzeni
nepritele viivi
opera¢niho
prostredi
HODNOCENI

TO PREDSTAVUIJE:
1. vymezit nepiatelské t&ziste
2. vyhodnotit z&mér moZnych ¢innosti nepfitele

3. zjistit a zhodnotit aktualni situaci nepritele
4. zjistit a posoudit schopnosti nepiitele

Obrazek 4.16 Hodnoceni nepf¥itele

Zakladnim vysledkem (produktem) tfeti etapy ZPB jsou pomocné podklady
popisujici modelovou organizaci nepfitele, jeho moznosti, taktiku a preferované
¢innosti a ur¢eni vysoce dulezitych cilt (High-Value Target — HVT).

4.2.8.3 Urceni (odhad) pravdépodobné varianty ¢innosti nepritele

Prvni tfi etapy ZPB pomahaji naplnit poZzadavky na znalost operacniho prostiedi
pro velitele a S$tdby analyzovanim a vyhodnocenim ptlisobeni jeho vlivi na
vojenskou operaci, hodnocenim nepftitele, jeho schopnosti a uréenim nepratelského
tézisté. Cilem ctvrté etapy je dale rozsitit znalosti 0 opera¢nim prostiedi naptiklad
hlub§im pochopenim pravdépodobného zameéru nepfiitele, analyzovanim jeho
moznych variant ¢innosti a urcit tu, kterou by mohl pravdépodobné vybrat, i tu,
ktera nejvic ohrozuje vlastni sily a uspésné provedeni operace.

Nejdfiv je tieba zjistit pravdépodobné cile nepfitele a pozadovany koneény stav
analyzovanim aktualni nepfratelské politické i vojenské situace a jeho opera¢nich
schopnosti. K tomu je nutné vyhotovit piehled vSech moznych variant ¢innosti
neptitele a do néj zahrnout:

e VvSechny varianty Cinnosti, které odpovidaji (v souladu s doktrinou) aktualni

situaci a uspéSnému splnéni pravdépodobnych cili;

e vSechny varianty ¢innosti, které by mohly zdsadné ovlivnit operaci vlastnich
sil véetné téch, které povazuje (v souladu s doktrinou) v danych podminkach
za neoptimalni;

e vSechny varianty ¢innosti rozpoznané pii poslednich operacich a ¢innostech
nepfitele.
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ANALYZA

uréeni mozné vymezeni
varianty éinnosti operaéniho
., ., nepfitele prostredi
Urceni mozne INTEGRACE
i = i » nepritele a
varianty cinnosti nepiitele opera&niho
prostiredi

hodnoceni pOS(IJ_uzaenl
nepfitele v Itlu’
opera¢niho

prostredi

HODNOCENI

TO PREDSTAVUJE:

1. zjistit pravdépodobné cile a konecny stav neptitele

2. zjistit vSechny dostupné varianty ¢innosti neptitele

3. vyhodnotit dostupné varianty ¢innosti nepfitele
a seradit je podle dulezitosti

4. podrobné& posoudit a propocitat ¢asové moZnosti
provedeni kazdé z variant ¢innosti nepritele

5. vyhodnotit, kterd z variant je pro neptitele nejpravdépodobnéjsi
a ktera je nejnebezpecnéjsi pro vlastni sily

Obrazek 4.17 Mozny zpusob uréeni variant ¢innosti nepritele

Kazda varianta ¢innosti je vytvorena na zakladé znalosti nepfitele, zasad jeho
¢innosti (poznatky ziskané z 3. etapy ZPB) a informaci o tom, co skute¢né¢ miize
vykonat. Varianty se porovnavaji se zpravodajskymi poznatky a analyzami a
vyhodnocuje se pilisobeni vlivil redlného operacniho prostfedi na ¢innost nepfitele.
Ty, které jsou nerealné, jsou vyfazeny. Vysledkem je soubor pravdépodobnych
variant ¢innosti nepfitele, z nichz kazda se porovnava se stanovenymi zvlastnimi
Kritérii. Tato kritéria se mohou tykat pifiméfenosti sil, proveditelnosti, pfijatelnosti,
zvlastnosti, souladu s jeho vlastni doktrinou atd. Mira podrobnosti rozpracovani a
porovnavani variant je zavisla na cCase, ktery ma Stab k dispozici (naptiklad
podrobnosti o cilech a typu operace, nejdiive mozny ¢as zahéjeni, sméry ¢innosti a
moznosti manévru, cile a objekty, pfistupy k nim, sestava, kone¢ny stav a dalsi).
Kazda varianta Cinnosti nepfitele by méla obsahovat grafické vyjadfeni, popis
varianty ¢innosti a piehled vysoce dilezitych cili. Ve vytvoieném seznamu by méla
byt kazda varianta ¢innosti zatazena podle pravdépodobnosti jejiho vybéru.

4.2.9 Targeting

Targeting je proces vybéru cili, odpovidajicich prostiedki a zptisobu jejich niceni,

ktery bere v ivahu opera¢ni poZadavky a moznosti vlastnich sil.

Cilem (pro potfeby targetingu) je prostor nebo postaveni, uskupeni sil, bojova

technika a vyzbroj, bojeschopnost, ticel nebo chovani identifikované ve vztahu k mozné
¢innosti vlastnich sil podporujici dosazeni cilti a zameéru velitele.

Principy targetingu jsou uplatiovany ve vSech druzich operaci zpravidla od stupné
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brigada a vys. Aby byl targeting efektivni, vyzaduje ¢as, zna¢né usili Stabu a zajiSténi
pristupu ke v§em zdrojum. Z tohoto diivodu je snaze pouzitelny na urovni divize a vys.

Targeting zahrnuje koordinaci Cinnosti spojenych se zjisténim, sledovdnim a
vybérem cile (zpravodajska c¢innost), urCenim jeho dulezitosti a stanovenim
pozadovaného ucinku, analyzou vlastnich schopnosti a uréenim sil k ptisobeni na cil pro
dosazeni takového ucinku (zpravidla prostfedky palebné podpory), plisobenim na cil a
vyhodnocenim ptisobeni na cil. Je néastrojem pro u¢inné a hospodarné vyuziti vlastnich
zdrojii v zévislosti na opera¢nim prostfedi vyzadujicim neustdlou koordinaci Cinnosti
vSech soucasti podilejicich se na operaci.

Targeting neni samostatny proces, ale je nedilnou soucasti procesu piipravy a
provedeni operace a vyzaduje sladénou soucinnost pracovnich prvkt mist veleni.
K zajisténi tohoto sladéni se zpravidla ztizuje sjednocujici prvek, kterym muize byt
skupina targetingu. Tato skupina pravdépodobné nebude obsazena trvale, ale bude se
schézet tak Casto, jak to budou okolnosti vyzadovat.

Skupina targetingu bude zpravidla pracovat pod vedenim velitele (nebo i zastupce
velitele) bude tvofena vyc¢lenénymi distojniky jednotlivych pracovnich prvk(i mist
veleni (zpravodajskym, planovacim, opera¢nim, distojniky druhii vojsk a dalSich podle
potieby). Slozeni skupiny bude zavislé¢ zejména na druhu operace, jeji etape a dalSich
faktorech.

Skupina targetingu miZe plnit nasledujici ukoly:

o soustavné monitorovani aktualni situace;

o pomoc zpravodajskému Stabu pfi oznacovani vysoce dilezitych cild;

Q vypracovani a aktualizace seznamu vyznamnych cili;

O vypracovani a upfesiiovani jinych dokumentu targetingu, naptiklad tabulky
vedeni palby a standardy pro vybeér cilu;

a koordinace ISTAR a systémil pro piepad cili;

Q zpracovani a uptesnovani dokumenti targetingu a dalsi.

Proces targetingu zac¢ina obdrZenim ukolu od nadfizeného velitele a je realizovan ve
vSech fazich operace v uzké vazbé na ostatni planovaci procesy. Jeho podstatou je
nepretrzity cyklus rozhodnuti — zjistovani (sledovani) — ptisobeni — vyhodnoceni, ktery
umoziuje veliteli v etapé€ planovani pfijmout maximum rozhodnuti, Stdbu po zahajeni
operace realizovat Ukoly z nich vyplyvajici bez nutnosti zpétné kontroly a zajistit
ptisobeni na cile bezprosttedné po jejich urceni.

vvvvvv

Efektivita Gsili stabu v této fazi pravdépodobné rozhodne o ucinnosti targetingu.
Targeting se uskuteCiiuje soubézné s cinnosti operacniho Stdbu pii hodnoceni a
shromazd’ovani zpravodajskych udaja.

Zjistovani cilu pfedstavuje realizaci planu sbéru zpravodajskych informaci v praxi.
Pro urychlené zpracovani informaci o cilech se wvyuZivaji priority targetingu
vypracované¢ v prubéhu rozhodovani. Shromazd'ované a zpracované informace se
vyuzivaji pro upfesnéni a dopliiovani seznamu vysoce dilezitych cili a tabulky vedeni
palby. Sledovani cilt dopliuje zjistovani. Neni to stejna ¢innost, protoze sledovani cilt
vyzaduje zvlastni postupy fizeni. Priority sledovani jsou zavislé na zaméru velitele a
jeho prioritach pii pfidéleni cilt. Jakmile jsou zjistény dulezité cile, na které nemuze byt
vedena palba ihned, ale je planovana pozdé&ji, nebo potiebuji ovéfeni, musi byt
sledovéany, aby se neztratily a byla udrzena jejich aktudlni poloha. Pfitom je tieba brat
V tvahu, ze systémy pouzivané pro sledovani cili nebudou schopny plnit jiné ukoly.
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Piasobeni na cile za uc¢elem dosaZzeni pozadovaného ucinku je hlavni ¢innosti
Vv pribéhu této faze. Kone¢nym taktickym rozhodnutim je potvrzeni vybéru pfislusnych
prostiedkli pro napadeni kazdého cile podle tabulky vedeni palby. Musi se vSak
provéfit, zda vybrané prostiedky jsou k dispozici a mohou uskutecnit napadeni podle
planu. V opac¢ném piipadé skupina targetingu ur¢i nejvhodnéjsi dostupné prostiedky pro
napadeni cili. Jakmile jsou ucinéna vesSkera taktickd rozhodnuti, pfislusny $tab vyda
rozkazy (nafizeni) pro stanovené prostiedky. Velitel rozhodne, zda jeho systém muze
splnit pozadavky a pokud ano, provede ukol. V opa¢ném ptipadé¢ je nutno provést dalsi
analyzy a kontroly anebo vydat natizeni ke splnéni ukolu jinym zbranovym systémem.

Hodnoceni je zavéreénou fazi procesu targetingu a vyhodnocuje ucinnost paleb na
vybrané cile. Hodnoceni je dynamickym a nepfetrzitym procesem, ktery zahrnuje
hodnoceni $kod zptsobenych bojovou ¢innosti, analyzu G¢innosti munice a piipadné
doporuceni pro opétovné napadeni.

ROZHODOVANI
1. Prostory cila
2. Druhy cili
3. Piesnost stanoveni cili a standardy
jejich vybéru
4. Plan sbéru informaci (ISTAR)
5. Kritéria zptusobenych Skod BDA)
6. Tabulka vedeni palby (AGM)

VYHODNOCENI( ZJISTENI
10. Hodnoceni Gginki SLADENI ; (SLEDOVANI)
= $kod (BDA) CINNOSTI 7. Rizeni shéru zpravodajskych

informaci
8. Pridgleni cila

= (¢innosti munice

PUSOBENI
9. Provedeni paleb

Obrézek 4.18 Cyklus pozemniho targetingu

Proces targetingu lze rozdélit do deseti postupnych kroku (viz obrazek 4.18):
Rozhodnuti

1. krok Zjistit a vymezit kliCové prostory cili.

2. krok Stanovit druhy cild, na néz je tfeba se zaméfit, a zpracovat seznamy
dulezitych (High-Value Target List — HVTL) a vyznamnych (High-Payoff
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Target List HPTL) cilt. ™

3. krok Ur¢it, s jakou piesnosti musi byt cile stanoveny, aby se na jejich zniceni
vybral vhodny zbranovy systém a vymezit standardy vybéru cilt (Target
Selection Standard — TSS)'?. Podezielé cile zlstavaji v planu sbéru
informaci aZz do doby, dokud se 0 nich nepodafi ziskat podrobné&jsi
informace. Je dulezité sladit zpravodajstvi, zjistovani a sledovani cila a
pruzkum  (Intelligence, Surveillance, Target acquisition and
Reconnaissance — ISTAR) a u¢inné prostiedky pro piepady cild.

4. krok Zadat vstupni udaje do planu sbéru zpravodajskych informaci, které vyme-
zi prvoradé cile, jak by mohly byt zjistény a zda se pozaduje sledovani
nékterych z nich a usmérnit hlavni Usili prizkumnych systému.

5. krok Stanovit kritéria vyhodnoceni zptisobenych bojovych Skod (Battle Damage
Assessment — BDA). Znamena to stanovit, co lze oznacit za uspéch ¢i
neuspéch prepadu cile a rozhodnout o tkolovani systému pro dosazeni
potitebné tirovné. Pouze spolehlivé stanoveni BDA pomtize posoudit, zda
bylo dosazeno velitelem pozadovanych ucinki (viz krok 10).

6. krok Zpracovat tabulku vedeni palby (Attack Guidance Matrix — AGM)™ pro
kazdou fazi operace.

Zjistovani (sledovani)
7. krok Ridit a koordinovat usili prostiedkil pro realizaci planu sbéru zpravo-

dajskych informaci. Shromazd’ované a zpracované informace se vyuzivaji
pro obnoveni a dopliiovani HPTL a AGM a piedavaji se nadiizenému.

8. krok Pfidélit cile, tj. stanovit, na které HPT, kdy, jak a jakymi prostfedky bude
pusobeno. Velitel je nucen pfijmout rozhodnuti o zplisobu organizace a
pouZiti svych sil.

Pusobeni na cile

9. krok Provést palby na cile za ucelem vytvoreni pozadovaného ucinku podle
AGM. Jakmile je rozhodnutim velitele potvrzen vybér piisluSnych

il vysoké diilezitosti (High-Value Target — HVT) je takovy cil, ktery nepritel potiebuje ke

splneni svého zameru a jehoz ztratou dojde k vaznému oslabeni schopnosti nepritele v celém
prostoru zajmu velitele spojeneckych sil, napriklad radiolokdtor pro prizkum cili,
raketomety, tankovéa jednotka, hlavni misto veleni apod.
Cil vysokeho vyznamu (High-Payoff Target — HPT) je takovy cil, jehoZ ztrata u nepritele
vyznamné prispiva k uspésnému splnéni vkolu viastnimi silami. Jsou to cile identifikované
V pritbéhu planovani operace, které mohou byt uspésné niceny dostupnymi systémy. Mohou
se v pribéhu operace menit, a proto na né bude zaméreno usili sberu zpravodajskych
informaci.

12 Standardy vybéru cile (Target Selection Standard — TSS) jsou kritéria, ktera se pouzivaji na
mozné budouci cile pro urceni toho, jaky stupen presnosti a vcasnosti se pozZaduje od
pruzkumnych systémii, aby umoznil ucinné pusobeni zbranovému systému vyclenénému pro
prepady.

13 Tabulka vedeni palby (Attack Guidance Matrix — AGM) je pomocnym nastrojem pro roz-
hodnuti o piisobeni na cile. Poskytuje strucné informace — na co, kdy, kdo a s jakym
ucinkem provest prepad, veskerda omezeni a dalsi udaje. Je urcena k tomu, aby byla co
nejpraktictejsim provadécim dokumentem umozZiujicim rychla rozhodnuti o prepadech
provadenych v prubéhu operaci.
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prostiedkti pro piepad kazdého planovaného nebo nahodného (mimo
HPTL) cile, vyda stab rozkazy (nafizeni) pro stanovené prostiedky.

Vyhodnoceni

10. krok Zjistit, zda bylo dosazeno pozadovanych tc¢inki na cil. To zahrnuje vyhod-
noceni zpusobenych bojovych Skod (Battle Damage Assessment —
BDA)*, analyzu uéinnosti munice (Munitions Effectiveness Analysis —
MEA)™ a doporuéeni dalsich opatieni. Kombinace BDA a MEA poskytuje
Stabu pozadované informace pro doporuceni a navrhy predkladané veliteli.

Pro UspéSny targeting je nezbytnd nepfetrzitd a systematickd analyza operacniho
prostredi a nepfitele (viz predchazejici stat’ 4.2.2 Zpravodajska ptiprava bojiste).

Poznamka: Dalsi podrobnosti Ize najit v aliancnich publikacich AJP-3.9 Spojenecka
spolecna doktrina pro spolecny targeting a zejména AJP-3.9.2 Pozemni
targeting, které jsou k dispozici na intranetovych strankach informacniho
systému standardizace — ADMIS.

Shrnuti

Zéasady planovani operace uvedené ve stati 4.2 jsou obecnym navodem pro praci
velitell a $tabi v operacich. Jejich konkrétni podoba se bude liSit podle toho, jak pfipraveny a
zkuSeny Stdb bude planovat, v jaké situaci, kolik ¢asu na praci bude k dispozici a jakou
operaci bude planovat. Proto velitelé a Staby na kazdou operaci zpracovavaji (nebo upfesnuji
zpracované) stalé operacni postupy a metodiky prace, které jsou konkrétni aplikaci téchto
zasad.

Y Vyhodnoceni zpiisobenych bojovych skod (Battle Damage Assessment — BDA) je véasné a
presné zhodnoceni ucinku, které jsou vysledkem pouziti letdlnich nebo neletalnich
prostredkii proti cilum. Potreba BDA pro kazdy HPT je stanovena v pribéhu rozhodovini
a pozadavky jsou zaznamenany v AGM. Za vypracovani BDA odpovida zpravodajsky Stab.
Vysledky BDA se predavaji skupiné targetingu, ktera posoudi miru dosazeni poZadovanych
ucinkit na dany cil a zda je potrebné provést dalsi prepad.

> MEA je vyhodnoceni vicinnosti systému, ktery provedl prepad. Za jeho provedeni odpovidd
operacni Stab.
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KAPITOLA 5
PROSTREDKY VELENI A RIZENI

Prosttedky veleni a fizeni jsou urceny k zajisténi spolehlivého a nepfetrzitého
managementu informaci, tvorb¢ a aktualizaci spole¢ného obrazu operacni situace, k predavani
rozkazii, natizeni, poveli, signald, zprav a hlaSeni mezi jednotlivymi organy veleni a fizeni na
vSech Grovnich. Jsou uréeny k zabezpeceni veleni vojskiim a jejich fizeni podle rozhodnuti
velitele.

Zakladni prosttedky veleni a fizeni ptedstavuji pfedev§im komunikacni a informacni
systémy (KIS).

KIS jsou souborem zafizeni, metod a postupli, pfipadné i obsluhy organizovanym tak,
aby plnil specifické funkce pfenosu a zpracovani informaci. Zabezpecuji rychlé, spolehlivé,
vérohodné a v piipad¢€ potfeby utajené informacni toky, usporddané horizontalné i1 vertikalné
v zavislosti na hierarchickém uspotadani systému veleni a fizeni.

KIS tvoii polni systémy, zajistujici komunikac¢ni a informaéni podporu vojskim a
sluzbam v prostorech mimo stalé¢ posadky (vytvafené prevazné¢ z mobilnich prostiedkl) a
stacionarni systémy, zabezpecuji komunika¢ni a informacni podporu vojskiim a sluzbam ve
stalych posadkach (umisténé ve vojenskych, ptipadné pronajatych budovach a objektech).

Zékladem KIS v ACR jsou:
e opera¢né-takticky systém veleni a fizeni pozemnich sil (OTS VR PozS)
e opera¢né-takticky systém veleni a fizeni vzdusnych sil (OTS VR VzS)

Poznamka: Zakladni definice a clenéni prostiedkiit veleni a rizeni je popsdno v kapitole 1,
cast IV publikace Pub-53-01-1.

5.1 Operacné-takticky systém veleni a Fizeni pozemnich sil

Zkvalitnéni préace velitelll a $tabi, podpory rozhodovacich procesti a umoznéni vedeni
operace Vv integrovaném informacnim prostfedi v miru, za krizovych situaci a pii bojové
ginnosti piedpoklada postupné vyzbrojeni viech jednotek pozemnich sil ACR modernimi
komunika¢nimi a informac¢nimi technologiemi.

OTS VR PozS ACR je svym charakterem a strukturou souhrnem nékolika systémi.
Jeho pracovisté a technické prostiedky slouzi k vybudovéani vykonné, odolné a bezpecné
komunikacni a informac¢ni infrastruktury nové generace zabezpecujici tvorbu a distribuci
informaci v c¢ase blizicim se realnému. Je uren k plnému zabezpeceni informacni
interoperability v ramci NATO.

OTS VR PozS ACR je soudasti procesu digitalizace bojisté a podporuje kvalitativni
zmény metod veleni a fizeni pozemnich sil ACR na zéklad¢ vyuzivani digitalnich technologii.

Zéakladnimi prvky (podsystémy) OTS VR PozS jsou:

e automatizovany systém veleni a fizeni (ASVR) pro mista veleni mechanizovaného
praporu a brigady;

e Dbojovy vozidlovy informacni systém (BVIS) pro stupen rota, Ceta, druzstvo (bojova
platforma).

Tyto systémy, jako =zaklad v casti taktickych informacnich systémi, sdruzuji
technologické platformy pro ostatni podsystémy.
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Vseobecné )
podsystémy Ucelové zamétrené podsystémy
ASVR/V ASVR/ZC-EB|| ASVR/PP ||ASVR/CHEM || ASVR/VP ASVR/PLV
ASVR |
. N L . ASVR/
ASVR/ZEN || ASVR/SPOJ ASVR/VL ||ASVR/ZDRAV VRS T
BVIS/V BVIS/ZC-EB BVIS/PP BVIS/ICHEM BVIS/VP BVIS/PLV
BVIS |
BVIS/ZEN BVIS/SPOJ BVIS/VL ||BVIS/ZDRAV ]
VYSTR. ZHN
SPEC SPEC/XXX

Obrazek 5.1 Struktura OTS VR PozS

Cilem dalsiho rozvoje OTS VR PozS je integrace funkcionalit jiZ existujicich systémi
veleni a fizeni jednotlivych druhli vojsk — automatizovaného systému veleni a fizeni
zpravodajské &innosti a elektronického boje (ASVR/ZC-EB), protiletadlového vojska
(ASVR/PLV), palebné podpory (ASVR/PP) a vojskové logistiky (ASVR/VL) do jadra ASVR
a BVIS. Spolu s nimi jsou budovany podptrné systémy, kterymi jsou operaéné-takticky
komunika¢ni systém (OTKS), systém taktickych rédiovych komunikaci (STRK) a
integrovany systém spravy a fizeni (ISSR).

OTS VR PozS je uréen k automatizaci procesti spojenych s planovanim, fizenim a
vedenim bojové ¢innosti pozemnich sil na opera¢nim a taktickém stupni veleni s vazbou na
strategicky stupeil. Po tplném dokonceni bude systém zabezpecovat:

a podporu rozhodovaciho procesu veliteli a §tdbi na operacnim a taktickém stupni
veleni a tvorbu spoleéného, aktualizovaného piehledu o situaci v prostoru bojové
¢innosti;

0 vymeénu a zpracovani vSech druhti informaci v rezimu blizkém realnému casu jak
v horizontalni, tak vertikdlni rovin¢ véetné informaci od senzorti a prostfedkl
pusobenti;

o pozadovanou interoperabilitu s obdobnymi systémy armad NATO;

o vicefunkéni propojeni mezi OTS PozS a VzS (v ndvaznosti na realizaci NEC);

Q praci v jednotném systému informaci o uzemi a kartografickém prostiedi,
umoznujicim automatizované zakresy a sbér informaci od podiizenych a pienos
datovych informaci na vSechny velitelské stupné;

0 podporu fizeni paleb na cile zjisténé vSemi druhy priizkumu;

a podporu sbéru, zpracovani a vyhodnoceni informaci ze stfedisek monitorovani
radiaéni a chemické situace ACR;
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o zpracovani formalizovanych i neformalizovanych bojovych dokumentii a zprav,
jejich pfenos v horizontéalni i vertikalni roviné stupiiti velent;

o podporu provadéni bojového vycviku velitell, Stabu a jednotek;

a podporu sbéru, zpracovani a vyhodnocovani informaci o situaci vojsk a jejich
logistické podporie;

o vyménu informaci zdravotnického charakteru v ramci ACR i mezi alianénimi
partnery;

o podporu sbéru, zpracovani a vyhodnoceni informaci o vyskytu vybusnych materiala
(Mi-pole, EO, IED);

o systém vystrahy a varovani proti ZHN.

Systém pokryje mista veleni, bojové platformy a vybrané jednotlivce, kteti budou
vzajemné informaéné propojeni a budou pracovat nad jednotnymi digitdlnimi daty v podobé
grafickych, textovych a audio informaci.

Jednotlivé technologické soucasti systému jsou zabudovavany do velitelskych stabnich
vozidel (VSV), velitelskych obrnénych vozidel (VOV), pracovist’ veliteld rot a do vybranych
mobilnich bojovych platforem. Systém bude zakladnim prvkem a zaroven prostiedkem
realizace koncepce NEC v ACR.

Systém umozni zpracovavani utajované informace do stupné utajeni , TAJNE®
piipadné¢ ,NATO SECRET" a je budovan v bezpecnostnim provoznim modu s nejvyssi
urovni (dle § 8 vyhlasky NBU ¢&. 523/2005 Sb.). Provoz v tomto bezpeénostnim provoznim
mOodu je zabezpecen splnénim minimalnich bezpecnostnich pozadavkt v souladu s opatfenimi
v oblasti administrativni, personalni, fyzické a dalsi bezpe¢nosti informacnich systému.

5.2 Operacné-takticky systém veleni a Fizeni vzdusnych sil

OTS VR VzS je uréen k zabezpedeni opera¢niho a taktického veleni a fizeni VzS. Je
budovan s cilem plné¢ zabezpelit pozadavky na interoperabilitu v ramci NATO a
optimalizovat procesy veleni a fizeni ve vzdusnych sildch. Realizace planovanych projektt
umozni zrychleni rozhodovacich procesti v miru, za krizové situace a pii bojové ¢innosti.

OTS VR VzS je budovan ve dvou doméndach:
e v doméné realného Casu;
e Vv domén¢ Casu blizkého realnému.

Zéakladnimi prvky (podsystémy) OTS VR VzS jsou:

e SEKTOR-VS - systém pro tvorbu a distribuci jednotného rozpoznaného obrazu
vzdusné situace (Reconized Air Picture — RAP) v doméné realného Casu;

e integrovany systém veleni a fizeni VzS (Integrated Command and Control — ICC)
Vv domén¢ ¢asu blizkého realnému.

Ugelem OTS VR VzS je automatizace procesu veleni jednotkam, VzS vyélenénym
K provadéni operaci uvnitf i mimo Gzemi Aliance, a jejich fizeni. Po uplném dokonceni bude
systém zabezpecovat:

o informaéni podporu ¢innosti veliteld a §tabi pii ochrané vzdu$ného prostoru CR;
konektivitu a integraci informaci od taktickych stupiii veleni az po opera¢ni troven;
aktualni udaje o vzdusné situaci v realném case;
udaje o stavu sil a prostiedki, zbraniovych systémt a jejich moznostech;
udaje o dosazenych vysledcich pii bojové ¢innosti.

000D

Ukolem je dosazeni plné kompatibility a interoperability s prostiedky alianénich
spojenct a vystavba jednotlivych mist veleni ve struktuie systému velené a fizeni vzdusnych
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sil NATO (NATO Air Command and Control System — ACCS), kdy budou vySe uvedené
podsystémy postupné nahrazeny jednotnou alian¢ni technologii na Grovni stfediska fizeni a

uvédomovani (Control and Reporting Center — CRC), stiediska fizeni vzdusnych sil, tvorby
RAP a flze dat (ARS) a vyssi.

OTS VR VzS rovnéZ zahrnuje modernizované a nové prostiedky pro rozpoznavani
vlastni-cizi (Identification Friend or Foe — IFF) vzduSnych objektli i pozemnich objektd a
integraci informace z 1étajicich systému fizeni a uvédomovani NATO (NATO Airborne Early
Warning — NAEW/Airborne Warning and Control Systém — AWACS).

OTS VR VzS pro zabezpedeni podle jednotlivych Grovni veleni a fizeni (mist veleni —
alian¢ni, ndrodni) uziva nasledujici soucasti:
e ACCS - systém veleni a fizeni VzS (Air Command and Control System);
SFDC - stacionarni stfedisko fizeni palby (Static Fire Distribution Centre);
TOC - taktické operacni centrum,;
PU - piistupovy uzel VzS;
RACCOQOS - automatizovany systém veleni a fizeni palby;
e KISZRLP — komplexni integrovany systém zabezpe&eni RLP.

Vzidjemné vazby a provazanost jednotlivych soucasti OTS VR VzS je ukizan na
nasledujicim obrazku 5.2.

______________________________

' (SAMOC)! | (GOC)!
. (ARS) ——! srpC |———RACCOS! !
KISZRLP [— ACCS : i
— TOC [—=—=TOCplb | |
(WOC)
ACCS -

Vysvétlivky:

ARS - stiedisko tizeni vzdusnych sil, tvorby RAP a fuze

dat RAP — rozpoznany obraz vzdusné situace;
y WOC - operaéni stredisko leteckého kfidla;
SQOC - operaéni stredisko letky;
(SQOC) SAMOC - operacni stredisko tizenych stiel zemé-vzduch
(plrb);
GOC - opera¢ni stiedisko oddilu.

Obriazek 5.2 Struktura OTS VR VzS

Systém veleni a Fizeni vzdusnych sil (ACCS)

ACCS jako sou¢ast SVR VzS bude plné automatizovany systém uréeny k podpoie
operacniho a taktického veleni a tizeni jednotek VzS, stifedisek veleni a fizeni a senzort
vyclenénych do ACCS pii zajistovani provadéni operaci VzS uvniti i mimo uzemi Aliance.
ACCS podpoii centralizované veleni a decentralizovany vykon misi kombinaci statickych a
mobilnich mist veleni ACCS. Bude nasazen nejen na urovni ARS, ale i upraven na Uroven
WOCu a SQOCu pro zachovani jeho funkc¢nosti.

Stacionarni stiedisko Fizeni palby (Static Fire Distribution Centre — SFDC)

Systém SFDC, v souladu se standardy NATO, zabezpecuje aktivity C4I2 na stupni
protiletadlové raketové brigady nebo jejich ¢asti vyélenénych k ptimé podpoie procesu veleni
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atizeni palby jednotek PVO v oblasti sbéru, zpracovani a distribuce informace o vzdusnée
situaci, analyzy bojovych moznosti podfizenych jednotek a fizeni palby jednotek PVO ze
stupné¢ brigada nebo v ramci ukolového uskupeni. Umoznuje rovnéz praci s rozkazy a
hlasenimi ur¢enymi pro jednotky PVO, centralni spravu komunikaci a vytvofeni rozhrani pro
externi systémy (OTS PozS, ASVRP — RACCOS).

Taktické operacni centrum (TOC)

Systém TOC v souladu se standardy NATO zabezpecuje aktivity C4I2 na stupni
protiletadlové raketové brigady, oddilu a baterie nebo na urovni docasného taktického
ukolového uskupeni v oblasti uspofadani sil, analyzy situace, planovani bojové ¢innosti,
planovani a fizeni podpory a zabezpeceni, vedeni a zobrazovani piehledii o stavu a bojové
pripravenosti podiizenych jednotek, tvorby smérnic a rozkazi, sledovani a kontroly ¢innosti
podtizenych jednotek a podporuje rutinni Stabni prace (tj. FO — Force Operations).

Automatizovany systém veleni a Fizeni palby RACCOS

Systém ASVRP — RACCOS zabezpeluje sledovani ¢innosti ve vzduiném prostoru,
veleni PL jednotkam v souladu s bezprostiednim vyvojem pozemni a vzdu$né situace a fizeni
jejich palby. RovnéZz umoznuje varovani vojsk, pfedavani informaci o vzdu$né situaci,
identifikace cill, zajisténi bezpecnosti vlastniho letectva a fizeni a koordinaci ¢innosti ve
vzdusném prostoru.

Soucastmi ASVRP jsou stiediska fizeni palby (Fire Deporting Center — FDC), RL P-
19D/IFF (vlastni zdroj radioloka¢ni informace), opticka cidla aparatur vzduSného
pozorovatele, zbranové komplety typu SHORAD (RBS-70 a S-2M), které je systém schopen
fidit prostfednictvim termindlu palebného prvku, a ptimo fizena bojova vozidla S-10MD/IFF.

Pristupovy uzel VzS (PU)

Systétm PU v souladu se standardy NATO zabezpeCuje aktivity C412 na stupni
protiletadlova raketova baterie a jeji zakladni komunikaéni potfeby — zobrazeni informace
0 vzdu$né situaci a povell pro fizeni palby, VKV komunikace v rdmci baterie, propojeni
systému tizeni palby plrb a plrbat, ptipojeni do TAKOM, rozhrani pro externi systémy (OTS
PozS, ASVRP - RACCOS) a centralni spravu komunikaci.

Komplexni integrovany systém zabezpe&eni RLP (KISZRLP)
KISZRLP je systém, ktery integruje subsystémy zabezpedujici fizeni letového provozu.
Jedna se o subsystémy pro letecky vizualni systém, letecky distribu¢ni (databazovy) systém,

operativni  planovani letl, automatizovany monitorovaci systém, automatizovany
monitorovaci systém pro mezinarodni leteckou komunikaci a intranet RLP.

5.3 ProstiedKy veleni a Fizeni pozemnich sil ACR
l.
5.3.1 Mobilni radioreléova provozovha MRRP 4p

Mobilni radioreléova provozovna MRRP 4p je tiiprvkova souprava, kterd se sklada
Z nasledujicich ¢asti:
e mobilni radioreléove provozovny MRRP 4p na podvozku TATRA 815 4 x 4
ARMAX;
e doprovodu radioreléové provozovny DRRP 2p na podvozku TATRA 815 4 x 4
ARMAX;
e EC 20 kVA na jednoosém piivésu.
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Provozovna MRRP 4p

Je zékladnim spojovacim prvkem pro vytvafeni tranzitni opérné sité brigady a
zajistuje radioreléové spojeni mezi opernou siti brigddy a spojovacimi uzly mist veleni,
dale zajiStuje automaticky telefonni piistup z VKV sit€¢ do telefonniho spojeni pies
rozhrani CNRI.

Doprovodny viiz mobilni radioreléové provozovny DRRP 9p

4

Zabezpecuje zdzemi pro obsluhu soupravy MRRP 4p a pfevazi dal§i anténni a
kabelovy materidl, véetn¢ dvou stozart TVS-30.

Elektrocentrala EC 16 kW

Mobilni zafizeni na jednoosém ptivésu pireduréené pro napajeni soupravy MRRP 4p
elektrickou energii. Souprava je vybavena kabely a rozvodnymi svorkovnicemi.

Obrazek 5.3 Provozovna MRRP 4p
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Obrazek 5.5 Doprovodny viz DRRP 2p
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Obrazek 5.6 Elektrocentrala EC 16 kW

5.3.2 Mobilni pristupova provozovna MPP 100 Mp

Mobilni pfistupovéa provozovna MPP 100 Mp je tfiprvkova souprava, ktera se sklada
Z nasledujicich ¢asti:

e mobilni pfistupové provozovny MPP 100 Mp na podvozku TATRA 815 4 x 4
ARMAX;

e doprovodného vozidla DMPP 100 Mp provozovny MPP 100 Mp na podvozku
TATRA 8154 x4 ARMAX;

e kabelového vozu K 20Arp TATRA 8 x 8 (bude nahrazen vozidlem, které bude
vychazet z modernizaci souc¢asného kabelového vozu).

Provozovna MPP 100Mp

MPP 100 Mp je zakladnim spojovacim prvkem na HMV mechanizované brigady,
ktery =zajiStuje pfistup automatického telefonniho spojeni na HMV do paterni
radioreléové sit€¢ a jeho pfipojeni do integrované telefonni a datové sité brigady
S urCenim zabezpecit:

a

radioreléové spojeni k nadfizenému velitelskému stupni a k podiizenym
jednotkdm prosttednictvim piipojeni k nejblizSimu opérnému spojovacimu uzlu
(mobilnimu nebo stacionarnimu);

alternativni kabelové piipojeni k posadkovému spojovacimu uzlu;

automaticke telefonni spojeni v ramci vnitiniho rozvodu mezi jednotlivymi
prvky HMV brigady a v siti dalSich pfepojovact spojovaci soustavy brigady
S ptestupem do stacionarni telefonni sit¢ Alcatel;

automaticky telefonni ptistup (pfestup) z VKV sité do sité telefonniho spojeni
ptes rozhrani CNRI;

rozvinuti kabelovych rozvodi na spojovacim uzlu HMV a zalozniho mista
veleni (ZMV) brigédy a k vystavbé kabelovych tras.
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Obrazek 5.7 Mobilni pFistupova provozovna MPP 100 Mp

Obrazek 5.8 Pracovisté provozovny MPP 100 Mp
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Obrazek 5.10 Souprava kabeli k provezovné MPP 100 Mp

5.3.3 Mobilni pFistupova provozovna praporniho typu MPP 40p

Mobilni ptistupova provozovna praporniho typu MPP 40p je dvouprvkova souprava,
kterd se sklada z nasledujicich ¢asti:
e mobilni pfistupova provozovna MPP 40p na podvozku BVP a LANDROVER (LR);
e doprovodné vozidlo DMPP 40p na podvozku TATRA 815 4 x 4, 6 x 6 ARMAX a
LR.
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Mobilni pristupova provezovna MPP 40p

Je dodavéna ve tfech verzich:

e MPP 40p (BVP) na povozku BVP 1 AMBS pro mechanizovany prapor
s doprovodem na podvozku T 815 6 x 6 — provozovna je zakladnim spojovacim
prvkem na HMV mechanizovaného praporu, ktery zajistuje automatické
telefonni spojeni na MV a jeho zatfazeni do integrované telefonni a datové sité
brigady;

e MPP 40p (LR) na podvozku automobilu LR pro vysadkovy/lehky mpr
s doprovodem na podvozku LR - provozovna je zakladnim spojovacim prvkem
na HMV vojskového praporu, ktery zajistuje automatické telefonni spojeni na
MYV a jeho zatazeni do integrované telefonni a datové sité brigady;

e MPP 40Sp LR na podvozku automobilu LR pro specialni prapor (prlog, Zpr)
s doprovodem na podvozku T 815 4 x 4 — provozovna je zakladnim spojovacim
prvkem na HMV specidlniho praporu, ktery zajistuje automatické telefonni
spojeni na MV a jeho zarazeni do integrované telefonni a datové sité brigady. Na
rozdil od MPP 40p LR nema MPP 40Sp zabudovanou radiovou stanici R 150 S,
poskytuje vSak vétsi piipojnou kapacitu analogovych ucastnik.

Doprovodny viiz mobilni pFistupové provozovny MPP 40p

Zajistuje pievoz potiebného kabelového materidlu a pfisluSenstvi pro vystavbu
vnitiniho rozvodu na velitelském stanovisti.

Obrazek 5.11 Mobilni piistupova provezovna MPP 40 Mp (BVP)
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Obréazek 5.13 Mobilni pFistupova provoezovna MPP 40 Mp (LR)
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Obrazek 5.14 Pracovisté provozovny MPP 40 Mp (LR)

5.3.4 Velitelské 3tabni vozidlo VSV-1p, VSV-2p, VSV-3p, VSV-4
VSV je dodavano ve &tyfech verzich:

e VSV-1p — operaéni pracovité brigadniho typu;

e VSV-2p - fidici a informaéni pracovistg;

e VSV-3p — §tabni pracovisté brigadniho typu;

e VSV-4—ISSR (integrovany systém spravy a fizeni).

Velitelsko-stabni vozidlo predstavuje pro velitele a $taby operac¢né-taktickych stupiiti
veleni pozemnich sil ACR moderni prostiedek pro efektivni veleni a fizeni v podminkach
soudasného bojisté. Automatizované veleni a fizeni pomoci pracovist VSV zajistuje
podstatné zkvalitnéni a zkraceni rozhodovaciho procesu pii planovani misi a rovnéz efektivni
rozhodovani velitell pfi pfimém vedeni a fizeni bojové Cinnosti.

Velitelské Stabni vozidlo VSV-1p

VSV-1p je operaéni pracoviité brigadniho typu uréené pro piipravu a fizeni boje na
mobilnich mistech veleni od stupné brigdda vys. Prioritnim tkolem pracovisté je
zabezpeceni informaénich a komunikacnich pozadavku velitele a §tabu, zpracovani
zékladnich dokumentti pro rozhodnuti velitele.

VSV-1p budou tvotit nasledujici hlavni &asti:

Q

[y Ry N Wy

podvozek TATRA 815.26WR45 17 255 4 x 4.1/11T ve varianté nosic¢
kontejnerové stiedni skiinové karosérie;

typizovana kontejnerova stredni skiinova karosérie s Gpravou kryptoklimatu;
sitovy modul K-LAN;

modul serveru,

4 ks ptenosnych pocitacti typu notebook/laptop;

LCD barevny displej 21%;

sitova barevna tiskarna A3;

kabelovy rozvadéc;

telefonni piistroj analogovy a digitalni.
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Velitelské $tabni vozidlo VSV-2p

VSV-2p piedstavuje fidici a informaéni pracovi§té uréené pro piipravu a Fizeni boje
na jednotlivych mobilnich mistech veleni od stupné brigada a vys. Je soucéasti modulu
planovani a fizeni boje. Pracovisté je urCeno pro zpracovani zakladnich planovacich,
fidicich a informacénich dokumentti na podporu rozhodovaciho procesu velitele a
k vlastnimu fizeni bojové ¢innosti.

Velitelské $tabni vozidlo VSV-3p

VSV-3p je §tabni pracovi§té brigadniho typu uréené pro piipravu a fizeni boje na
jednotlivych mobilnich mistech veleni od stupné brigada a vyS. Zastavba a vybaveni
vozidel umoZiiuje vytvofeni az 4 pracovnich mist podle rozhodnuti velitele. VSV-3p je
urceno pro nepretrzity 24hodinovy provoz s nomindlnimi parametry i za nepftiznivych
klimatickych vlivti. Pfi dodrzeni provoznich podminek dle TTP mohou na jednotlivych
pracovistich pracovat bojové smény maximalné 6 hodin v jedné sméné.

Velitelské §tabni vozidlo VSV-4 ISSR

VSV-4 ISSR je uréeno k zajisténi spravy a fizeni zdrojti pro viechny systémy veleni
a fizeni OTS a pro systémy taktickych komunikaci OTS. Zabezpeci efektivni
integrovany systém spravy fizeni mobilniho mista veleni na opera¢né-taktickém misté
veleni v ¢ase blizkém realnému. Pracovi$té musi zabezpecit fizeni radioreléovych a
radiovych spoji, vcetné zabezpefeni provozu lokdlnich datovych siti na dané
konfiguraci siti a fizeni piistupu k informacim. Tento prostfedek dosud neni do ACR
zaveden. Byly zpracovany podklady na zahajeni vyvojovych praci. VSV-4 ISSR se
ptedpoklada zasadit po jednom kusu na HMV a ZMV brigady.

Obréazek 5.15 Velitelské stabni vozidlo VSV-1p
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Obrézek 5.16 Pracovisté velitelského §tabniho vozidla VSV-1p

=

Obréazek 5.17 Pracovisté velitelského $tabniho vozidla VSV-1p
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Obréazek 5.19 Pracovisté velitelského §tabniho vozidla VSV-1p

5.3.5 Velitelské obrnéné vozidlo VOV-1p, VOV- 2p

Velitelské obrnéné vozidlo VOV je uréeno piedevSim pro mobilni mista veleni
mechanizovanych prapori a k zabezpeceni veleni a fizeni mechanizovaného praporu tézkého
typu zaélenéného v ramci alian¢niho uskupeni nebo pii G¢asti v operacich na podporu miru
mimo vlastni tzemi.

VOV-1p se piedpoklada vyuzit jako operacni pracovisté praporu, tzn. jako pracovisté
zabezpecujici ¢innost velitele a Stdbu praporu pfi planovani a vedeni boje. Na pracovisti musi
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byt vytvofena minimalné 4 pracovni mista.

VOV-2p bude vyuzivano jako S§tabni pracovisté¢ praporniho typu, urené pro
vykonavani béznych Stabnich praci na podporu rozhodovaciho procesu velitele, pro sbér
zprav a informaci a jejich pfeddvani uvnitt a mimo §tab. Na pracoviSti musi byt vytvofena
minimalné 4 pracovni mista.

Obrazek 5.21 Pracovisté velitelského obrnéného vozidla VOV-1p

5.3.6 Rozvodna spojovacich uzli SU 230p
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Rozvodna SU 230p je mobilni zafizeni piredurCené pro napajeni mist veleni brigady
(praporu) elektrickou energii. Vykon 60 kW zabezpecuji dva 30kW generatory. Souprava je
vybavena kabely a rozvodnymi svorkovnicemi.

Obréazek 5.23 Vnitini vybaveni rozvodny spojovacich uzli SU 230p

5.3.7 Rozvodna ZRS-20 kVA LR

Rozvodna ZRS-20 kVA LR je mobilni zafizeni pfeduréené pro napajeni velitelského
stanovisté praporu (samostatné roty druhti vojsk) elektrickou energii. Souprava je vybavena
kabely a rozvodnymi svorkovnicemi.
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Obrazek 5.25 Vnitini vybaveni rozvodny ZRS-20 kVA LR

5.3.8 Mobilni pracovisté velitele R7p
Mobilni pracoviité velitele (NS, NL) na taktickém stupni, které zabezpecuje spolehlivé

a nepretrzité veleni na misté 1 za pohybu s vyuzitim VKV a KV radiového spojeni. Umoziiuje
vedeni utajeného i neutajeneho fonického a datového provozu.
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Obrazek 5.26 Mobilni pracovisté velitele R7p

Obrazek 5.27 Vybaveni mobilniho pracovisté velitele R7p

5.3.9 Mobilni pracovisté velitele R 6Mp

Mobilni pracovi§té velitele (NS, NL) na taktickém stupni zabezpeluje spolehlivé a
neptetrzité veleni na misté i za pohybu s vyuzitim VKV a KV radiového spojeni. Umoznuje
vedeni utajeného i neutajeného fonického a datového provozu. V ACR je zaveden také starsi
typ R6p. Rozdil je v KV radiové stanici (R 150A), datovych modemech v ZM 13 a ve
vymeéné jednoho zesilovace ZM 1325 za ZM 1350.
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5.3.10 Mobilni pracovisté velitele R5 M1p

Mobilni pracovisté velitele (NS, NL) na taktickém stupni zabezpeéuje spolehlivé a
nepietrzité veleni na misté i za pohybu s vyuzitim VKV a KV radiového spojeni. Umoziuje
vedeni utajeného i neutajeného fonického a datového provozu. Ve vyzbroji ACR je zavedeno
nékolik typt R5p. Rozdil je v KV a VKV stanicich.

5.3.11 Mobilni pracovisté velitele roty VR 1p

Pracovisté VR 1p LR a BVP je urceno k zajisténi spolehlivého a neptetrzitého veleni a
spojeni pfi fizeni bojové Cinnosti na taktickém stupni veleni. Pracovisté zajistuje radiové
VKYV fonické a datové spojeni v neutajeném rezimu pii provozu v bojové ¢innosti, na misté
Vv sestaveé mista veleni nebo za presunu (resp. pii opusténi mista velent).

Obréazek 5.28 Mobilni pracovisté velitele roty VR 1p LR
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Obrazek 5.29 Mobilni pracovisté velitele roty VR 1p BVP
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Obrazek 5.31 Vybaveni mobilniho pracovisté velitele roty VR 1p BVP

5.3.12 Pohyblivé retransla¢ni misto PRMp

Provozovna ptedstavuje mobilni retranslacni misto uréené ke zvySeni dosahu a
spolehlivosti fonického a datoveho VKV réadiového spojeni.
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Obrazek 5.32 Pohyblivé retransla¢ni misto PRMp

Obrazek 5.33 Vnitini zaFizeni pohyblivého retransla¢niho mista PRMp

5.3.13 Komunikaé¢ni a informaéni modul KIM 10

Modul je urcen pro zabezpeceni automatického telefonniho spojeni, vytvoreni lokalni
pocitacové sit¢ LAN, vybudovani vnitiniho telefonniho a datového rozvodu velitelstvi
podiizené jednotky a pro pfipojeni k opérné radioreléové siti. Slouzi jako stacionarni
pracovisté podiizenych praporti (rot), jehoz soucasti je i1 technologie pocitacové sit¢ LAN. Je
uréen pouze pro praci na misté. Modul KIM 10 ma vlastni napdjeni, lze jej také pfipojit na
vnéjsi vefejnou elektrorozvodnou napajeci sit’.
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Souprava KIM 10 zahrnuje 5 samostatnych bloki:

blok I — modul radioreléové stanice RRS10;
blok Il — komunikaéni modul KOM10;

blok Il — kryptograficky modul KRY 10;
blok IV — informacéni modul IM10;

blok V - zdrojovy modul ZM 10.

Technické a technologické vybaveni KIM 10 zabezpecuje:

a

automatické neutajené telefonni spojeni mistnich ucastniki vybavenych
analogovymi nebo digitdlnimi telefonnimi pfistroji v ramci vnitiniho rozvodu mezi
jednotlivymi prvky mista veleni v rozsahu maximalné 8 analogovych a 8 digitalnich
ucastnika (8 rozhrani BRI-SO);

automatické utajené telefonni spojeni (stupeni ,,D*) mistnich t€¢astnikli vybavenych
IP telefonem Cisco 7960G EnviroXtreme;

optické kabelové pfipojeni (jedna samostatnd vétev, rozhrani LAN Ethernet 100
Mbit/s) jednotlivych pracovist’ (notebooktl) zafazenych do LAN mista veleni;
utajené propojeni (stupeit ,,T) LAN mista veleni s LAN nadfizeného, resp.
spolupracujicimi misty veleni v ramci vybudovaného systému (OTS VR PozS);
vybudovani vnitiniho telefonniho a datového rozvodu mista veleni (s vyuZzitim
pomocného materialu umisténého v pfenosnych obalech);

radioreléové spojeni KIM 10 s nadfizenym velitelskym stupném prostéednictvim
piimého spojeni nebo pomoci pfipojeni k nejblizSimu opérnému mobilnimu nebo
stacionarnimu spojovacimu uzlu, resp. posadkovému spojovacimu uzlu (pfenosova
rychlost 2048 kbit/s, signalizace TTC-sig nebo Q-sig);

zataditelnost KIM 10 do integrovaného systému spravy a fizeni ISSR;

datové informace, propojeni datovych siti LAN do stupné ,,TAJNE“a hlasové
informace pro ucastniky vybavené pfisluSnym technickym vybavenim do stupné
,DUVERNE".

Obréazek 5.34 Komunikaéni a informaéni modul KIM 10
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Obrazek 5.35 Technické zafizeni soupravy KIM 10

5.3.14 Komunika¢ni a informa¢ni modul KIM 100

Komunika¢ni a informa¢ni modul KIM 100 je ur¢en pro misto veleni brigddy. Souprava
je vyvijena jako expedicni — pfevozna verze pro operacné-takticky systém veleni a fizeni
v operacich nizké intenzity (OTS VR ONI). KIM 100, jako modul brigadniho typu, vytvaii
zaklad komunika¢niho a informaéniho systému velitelstvi mirovych sil v operacich nizké
intenzity. Je koncipovan jako alternativa mobilni pfistupové provozovny (MPP100p) pro
tento typ operaci.

Komunikacni a informacni systém zabezpecuje:

O utajené a neutajené automatické telefonni spojeni v lokalité mise;

O utajenou a neutajenou datovou sit’ LAN velitelstvi mise a propojeni do WAN;

o VKV rédiové spojeni s jednotkami pulsobicimi v prostoru rozmisténi mise
S vyuzitim pro hovorové i datové prenosy VKV, KV a satelitni spojeni s dil¢imi
jednotkami mise pii jejich ptisobeni mimo prostor stalého rozmisténi;

o Internet (sluzby vetejného internetu).

Jadrem celého feSeni jsou dva typové komunika¢ni a informac¢ni moduly — KIM 100
brigadniho typu pro velitelstvi mise a KIM 10 pro velitelstvi odloucené jednotky jako z&klad
celého systému, obsahujici nezbytné komunika¢ni a informacni technologie nutné pro
zabezpeceni operacnich pozadavkil na spojeni a informacni zabezpeceni v misté zasazeni.

Kontejner 1ISO 1C

Vzhledem k pozadavkiim na zdkladni vlastnosti KIM 100 jsou pro vystavbu a slozeni
modulu KIM 100 pouzity dvé samostatné ¢asti (velitelsko-Stabni kontejnery VSK — ISO 1C)
navzajem propojené.

Kontejner | — ptedstavuje zaklad mista veleni. Zahrnuje informa¢ni a komunikaéni
technologie pro zpracovani informaci, zabezpeéeni spolehlivého datového a hlasového
spojeni a pro zajisténi spojeni na velké vzdalenosti mezi MV mise a SOC MO. Tato
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technologick4 a technicka ¢ast KIM je umisténa v kontejneru VSK-1SO 1C typu 5454.

Kontejner 1l — je Stabnim pracovis§tém s pracovnimi misty jednotlivych operatort
zakladnich technologii zabudovanych v kontejneru 1. Druhd &ast soupravy KIM 100 je
tvotena kontejnerem VSK — ISO 1C typu 5455.

1=

Obrazek 5.37 Technické zatizeni soupravy KIM 100 — kontejner |
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Obrazek 5.39 Pracovni ¢ast soupravy KIM 100 — kontejner 11
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Priloha 1
Organizace, vnitini ¢lenéni a ukoly hlavnich prvka MV brigady

HMV brigady

HMV brigddy mize byt tvofeno nasledujicimi zakladnimi soucastmi a prvky (centry,
stiedisky, skupinami a pracovisti):

e operacni centrum,;

e stiedisko komunikacnich a informacnich systémii,

e stiedisko zabezpeeni HMV.

“ Operacni skupiny
Operaéni centrum podtizenych

Zpravodajské stiedisko

Stiredisko
zabezpeéeni HMV

Provozni ¢eta

zpravodajska skupina

skupina fizeni prazkumu

Skupina ochrany majetku

Operac¢ni stiedisko

skupina planovani boje

skupina vystrahy ZHN

Pracovisté
velitele

skupina fizeni boje

Stredisko KIS

Skupina OUI
Skupina KIS

Stredisko logistické podpory

skupina logistické podpory

skupina personalni podpory

Stiedisko zdrav. zabezpecéeni
Skupina KIS

Obrazek 1.1 Vniti‘ni €lenéni hlavniho mista veleni brigady

A) Operaéni centrum HMV

Operacni centrum je jadrem systému veleni brigady. V Cele opera¢niho centra je
nacelnik Stabu brigady.
Operacni centrum zabezpecuje a plni tyto ukoly:
0 bezprostiedné Fidi a koordinuje ¢innost podiizenych podle zpracovaného (a
na zéklad¢€ vyvoje situace uptesiiované¢ho) opera¢niho planu;
0 analyzuje a prognézuje dal$i ¢innosti vojsk na zdkladé¢ vzniklé situace,
ziskanych zprav a informaci s perspektivou 24-48 hodin;
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planuje dil¢i nebo nové ukoly na zéklad¢ vysledkii analyz a prognéz nebo
nového ukolu obdrzeného od nadiizeného na zéklad¢ vyvoje situace;
analyzuje mozny vyvoj situace, piipravuje a aktualizuje fidici dokumenty;
ptipravuje, zpracovava a koordinuje plany a rozkazy, posuzuje plany a
rozkazy podfizenych;

koordinuje palby, manévr a jednotlivé druhy zabezpeceni operace (boje);
piipravuje dokumenty a hléseni,

hodnoti stav a moznosti vlastnich vojsk, ptidélenych a podptirnych soucasti;
piipravuje varianty cinnosti vlastnich vojsk veliteli ke schvéleni, resp.
k vyberu optimalni varianty, piipadn¢ plni dalsi ukoly dle pokynii velitele a
NS.

Operacni centrum tvori:

pracovisté velitele;

zpravodajské stiedisko;

operacni stiedisko;

stiedisko logistické podpory;

sttedisko zdravotnického zabezpeceni;

skupina komunikaénich a informacnich systémt.

a) Pracovisté velitele

Odpovida za evidenci tkold vydanych velitelem brigady, sledovani a
vyhodnocovani terminti jejich plnéni. Koordinuje ¢innost pracovnikii pro
komunikaci s vefejnosti u podiizenych svazki a utvart a aktivity spojené se
zabezpecenim komunikace se sdélovacimi prostiedky podfizenych utvart.
Podili se na procesu planovani a fizeni operace (boje) z hlediska uplatnovani
pravnich norem a mezindrodniho préva ozbrojeného konfliktu v zavislosti na
typu operace (boje).

PlIni tyto Ukoly:

o odpovida za evidenci ukolti vydanych velitelem brigady, sledovani a
vyhodnocovani termini jejich plnéni;

o koordinuje c¢innost pracovnikii pro komunikaci s  vefejnosti
U podiizenych svazkii a Utvari a aktivity spojené se zabezpeCenim
komunikace se sdélovacimi prostfedky podiizenych Gtvart;

0 podili se na procesu planovani a fizeni operace (boje) z hlediska
uplatiovani pravnich norem a mezinarodniho humanitdrniho prava
v zavislosti na typu operace.

b) Zpravodajské stiedisko

Zpravodajské stiedisko je souCasti mista veleni, které vramci fizeni
zpravodajské Cinnosti realizuje koordinaci shromazd’ovani a management
pozadavkl. Tvofti jej zpravodajsky Stab brigady. Mize byt posileno casti
pruzkumného utvaru nebo predurcenou zpravodajskou jednotkou. Je urceno
ke shromazd'ovani zprav o nepfiteli a o prostoru zpravodajského zajmu od
zdrojl a center, jejich vyhodnocovani a k predkladani ptislusnych navrhi a
informaci veliteli, §tdbu a podiizenym utvarim. Zaroven odborné tidi oblasti
geografického a hydrometeorologického zabezpeceni.

Zpravodajské stiedisko je tvotreno:
e zpravodajskou skupinou;
e skupinou fizeni prizkumu.
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Zpravodajské

stredisko
s . kupina rizeni
Zpravodajska skupina S upo arize
prazkumu
Pracovisté Pracoviste Pracoviste
fizeni boj. pz. koordinace EB fizeni bpzp

Pracovisté analyzy
informaci

Pracovisté fizenf
shromazd’ovani
informaci

Pracovisté geo.
a hydrometeo.
podpory

Obrazek 1.2 Struktura a ¢lenéni zpravodajského stiediska

Zpravodajska skupina se vytvafti ze zpravodajského Stabu svazku a

muze byt posilena ptislusniky prizkumného praporu, brigady PSEB a
soucasti geografické a hydrometeorologické sluzby VGHMUTF nebo
VeSpsS.

PIni tyto hlavni ukoly:

a
a

a

000D O

O

planuje a koordinuje zpravodajskou ¢innost;

planuje a ftidi shromazd’ovani informaci, vyhodnocuje informace
ziskané ze vSech zdroju;

provadi pribézné hodnoceni situace a zdmeru nepfritele;

poskytuje zavéry o nepfiteli, terénu a hydrometeorologicke situaci
veliteli a Stabu;

vede ptehled o objektech nepfitele;

zpracovava zpravodajskeé informace, hlaSeni a dalSi zpravodajske
dokumenty;

soustfed’'uje pozadavky na informace od jinych soucasti Stabu,
podtizenych utvart a jednotek;

odborné fidi zpravodajské Staby utvart;

zpracovava pozadavky na vzdusny prizkum a pfepravu;

pripravuje navrhy prioritnich pozadavkl na ZI pro velitele;

odborné ridi skupiny a organy geografického
a hydrometeorologického zabezpeceni velitelstvi brigady a utvarg;
zpracovava ptilohy OPLAN/OPORD - geografické zabezpeceni a
hydrometeorologické zabezpeceni.

Zpravodajska skupina se dale déli na tato pracoviste:

pracovisté analyzy informaci;
pracoviste fizeni shromazd’ovani informaci;
pracovisté geografické a hydrometeorologické podpory.

Skupina Fizeni prizkumu je soucasti zpravodajského stiediska,
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c)

vytvaii se z prisluSnika zpravodajského oddéleni Stabu brigady, veliteli
jednotek prizkumu a EB, muze byt posilena diastojniky Stabu
prazkumného praporu a stiediska PS a EB.

PlIni tyto hlavni ukoly:

a transformuje specifické rozkazy z planu shromazd’ovéani informaci do
planu prizkumu;

0o stanovuje ukoly a prostory prizkumu jednotlivym prazkumnym
organtim a lhiity jejich plnéni;

Q zpracovava bojové rozkazy pro prizkumné organy;

0o zabezpecuje predani rozkazli prizkumnym organtim;

Q organizuje pripravu prizkumnych organi pfed zasazenim a jejich
zasazenti;

o fidi zasazené prizkumné organy;

o zpracovava pozadavky na vzdusny prizkum a ptepravu;

a shromazd'uje informace od prazkumnych organd, provadi jejich
tiidéni a distribuci prostfednictvim pracovist’ fizeni shromazd’ovani
informaci;

0 plénuje a fidi podporu a vSestranné zabezpeCeni prizkumnych
jednotek, jednotek EB a pruzkumnych organd;

o fidi zalohu prazkumu.

Skupina fizeni prizkumu je tvofena néasledujicimi pracovisti:

e pracovistém fizeni bojového prizkumu;

e pracovis§tém fizeni bezpilotnich prizkumnych prostfedkt (bpzp);
e pracovistém koordinace EB.

Operaéni stiedisko

Operacni stiedisko fidi a koordinuje ¢innosti S§tabu pii planovani operace

(boje) a vSevojskovych utvarii pti plnéni bojovych ukoli.

Operacni stiedisko tvofi:

skupina planovani;
skupina vystrahy ZHN;
skupina fizeni boje.

Operac¢ni
stredisko

Skupina planovani boje Skupina vystrahy ZHN Skupina tizeni boje

v v o Pracovisté —
Pracoviste tizeni < Pracoviste
palebné podpory ST e operatort

duistojnika

Obrazek 1.3 Struktura a ¢lenéni operacniho stirediska
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Skupina planovéani boje je hlavnim vykonnym prvkem pro
planovéani boje. Koordinuje a zabezpeCuje zpracovani planu operace
(boje).

PIni tyto Ukoly:

0 koordinuje a zabezpecuje zpracovani plani a rozkazl v souladu se
zpracovanou metodikou pro zakladni planovani nebo planovani
Vv pribéhu operace (boje);

o pripravuje podklady pro velitele a NS k zabezpedeni planovani
(ujasnéni tkolu, analyzu tkolu a situace, plan prace §tabu a pocatecni
instrukci velitele);

O rozpracovava mozné varianty Cinnosti vlastnich vojsk i1 nepfitele
(v soucinnosti se zpravodajskym stiediskem) a zpracovava zakladni
kalkula¢ni podklady pro jejich podporu;

o planuje a organizuje utkoly a opatieni chemického zabezpeceni a
OPZHN ve své plisobnosti;

o planuje a organizuje ukoly a opatteni CIMIC a PSYOPS v plisobnosti
brigady, fidi sily a prostiedky pii realizaci planovanych tkold a
zabezpeCuje organizaci informa¢niho toku vrozsahu odborne
pusobnosti.

Skupina vystrahy ZHN odpovida za pfijem, zpracovani a
vyhodnoceni informaci o pouziti ZHN, udélostech ROTA a
kontaminovanych prostorech v prostoru ptisobnosti brigady.

PIni tyto ukoly:

o shromazd'uje informace o pouziti ZHN, podili se na varovani vojsk;

o zpracovava predpoveéd radiacni, chemické nebo biologické situace;

o navrhuje organizaci provedeni radia¢niho a chemického prizkumu;

0 na zakladé vysledkl prizkumu vyhodnocuje skute¢nou radiaéni a
chemickou situaci;

o poskytuje podrobné informace o pouZiti ZHN a udalostech ROTA;
o navrhuje nejvhodnéjsi varianty ¢innosti vojsk;

O Vsoucinnosti s pracovistém geografické a hydrometeorologické
podpory zpravodajské skupiny shromazduje a vyhodnocuje
informace o stavu a predpokladaném vyvoji meteorologickych
podminek.

Skupina Fizeni boje je zdkladnim prvkem k fizeni a koordinaci
¢innosti vSevojskovych utvart. Vede trvaly prehled o situaci v prostoru
operace (boje). Cinnost koordinuje podle zpracovaného planu operace
(boje), ktery upfeshuje formou bojovych nafizeni. Zabezpecuje
nepretrzitou ¢innost na HMV ve dvousménném provozu.

PIni tyto ukoly:

0o zabezpecCuje styk s vSevojskovymi prapory;

o ziskané informace piendsi cestou pracovisté zékresu do centralnich
dokumentt (v elektronické i grafické podobg¢);

o vede zaznamnik zprav, zaznamnik vydanych rozkazi a nafizeni a
ostatni formalizovanou dokumentaci k zabezpecCeni piehledu o situaci
podiizenych vojsk;

a pripravuje podklady k zabezpeceni zpracovani stanovenych hlaseni
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nadfizenému a piipraveé informacnich briefingt;
o podporuje skupinu planovani boje.

Skupina fizeni boje se dale ¢leni na tato pracoviste:

e pracovisté fizeni palebné podpory, které je z&kladnim prvkem
k fizeni a koordinaci Cinnosti délostfelectva a pridéleného usili
vrtulnikového nebo taktického letectva pii zabezpeCovani bojové
podpory vsevojskovych tvart k naplnéni cili operace (boje);

e pracovisté smérovych dustojnikii zabezpecuji nepietrzité predavani
informaci mezi HMV a ostatnimi MV brigddy, nadfizenym a
podfizenymi bojovymi prapory;

e pracovisté operatord, které zpracovdva a aktualizuje zakresy na
hlavni operacni map¢, pfipravuje briefingy a porady velitele a
ptipravuje podklady pro rozhodnuti velitele, vyhodnocuje situaci na
opera¢ni map¢ a zpracovava bojova nafizeni.

d) Stiedisko logistické podpory

Je prvkem, ktery zabezpecuje kontakt velitele brigddy na HMV s organy

logistické podpory na CP brigady. Pti piipravé i v etapé provedeni operace
poskytuje informace o systému zabezpeCeni vyzbroji, technikou, materidlem a
zasobami, systému provozu, Udrzby a oprav, vcetné¢ poskytovani sluzeb a
ubytovani pii zabezpec€eni plnéni bojového ukolu brigady.

PlIni tyto zakladni dkoly:

Q

a
a

a
a

ucastni se planovani stanoveného Ukolu za oblast logistického a
zdravotnického zabezpeceni;

piipravuje varianty organizace logistického a zdravotnického zabezpeceni,
zabezpecuje prenos informaci po odborné linii mezi misty veleni brigady
Vv prubé¢hu operace (boje);

predklada navrhy k feSeni pozadavka velitele;

vede potiebné evidencni a statistické dokumenty.

Stiedisko logistické podpory tvofi:

skupina logistické podpory;
skupina personalni podpory.

Stiedisko logistické
podpory

Skupina Skupina
logisticke podpory personalni podpory

Obrazek 1.4 Struktura a ¢lenéni stiediska logistické podpory

Skupina logistické podpory plni tyto hlavni ukoly:
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B)

Q piipravuje varianty organizace logistické podpory;

o predkladd navrhy k feSeni pozadavkd velitele v oblasti logistické
podpory;

o vede piehled o naplnénosti vojsk technikou, vyzbroji a jednotlivymi
druhy materialu;

o vede piehled moznosti opravarenské kapacity vSech odbornosti
praport a jednotek, véetné vyprostovacich prostiedka, vydava hlavni
ukoly pro NSE/prlog, odborné¢ jej fidi.

Skupina personalni podpory plni tyto hlavni ukoly:

o zabezpeCuje nepietrzitou soucinnost se skupinou personélni podpory
na CPB (zaloznim misté veleni);

o zpracovava podklady pro optimalni rozhodnuti velitele v oblasti
personalni prace;

o vede nezbytné evidencni a statistické dokumenty.

e) Stiedisko zdravotnického zabezpeceni

Je prvkem, ktery zabezpecuje podporu veliteli brigady pii planovani a vedeni
bojové Cinnosti v oblasti zdravotnického zabezpeéeni. Poskytuje informace
0 zdravotnim stavu ttvard a jednotek, hygienické a epidemiologické situaci.

Stiedisko plni tyto hlavni ukoly:

O pfipravuje varianty organizace zdravotnického zabezpeceni praporu a
predklada veliteli navrhy na feSeni situace, potfeb a pozadavk;

o organizuje zdravotnické zabezpeceni praporu;

o sleduje a analyzuje zdravotni stav ptislusnikt praporu;

o vede pfehled o zdravotnickém zabezpeceni prapori (kapacita oSetfujiciho
personalu a zdravotnické techniky) a vyclenovanych zdravotnickych
jednotkéach ve prospéch ttvara a jednotek;

o vede ptehled o dopliiovani ttvart a jednotek zdravotnickym materidlem.

f) Skupina KIS operacniho centra

PIni tyto hlavni ukoly:

o plénuje pouziti KIS (systému taktickych radiovych komunikaci — STRK a
opera¢né-taktického komunikac¢niho systému — OTKS) v souladu s pfijatou
koncepci veleni a fizent;

O pfijima opatieni k planovani, organizaci a fizeni zabezpeceni sluzeb KIS;

o plénuje, realizuje opatieni a Fidi bezpe¢nost informaci pii provozu KIS;

a planuje, realizuje opatieni a fidi ochranu utajovanych informaci v pisobnosti
opera¢niho centra;

o spravuje kryptograficky material a zafizeni,

o zajistuje bezpecnost a OUI v likvidacni skupiné€.

Stiedisko komunikaénich a informacnich systéma HMV

Stfedisko komunika¢nich a informacnich systémi je prvkem pro pldnovani a

tizeni provozu KIS HMV brigady.

PlIni tyto hlavni ukoly:

Q

Q

piijimé opatfeni k organizaci a fizeni komunika¢niho a informacniho
zabezpeceni mista veleni;

planuje a realizuje opatieni k fizeni bezpeCnosti informaci pfi provozu
komunikac¢nich a informacnich systému;
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O

pléanuje, realizuje opatfeni a fizeni ochrany utajovanych informaci v plisobnosti

brigady;

[ S Iy S W Wy

zabezpecCuje Sifrové spojeni ve prospéch velitele a Stabu;

realizuje bezpe¢nostni spravu OTS VR PozS v doméné HMV brigady;
zabezpecuje spravu kryptografického materialu a zatizeni;

fidi budovani mista veleni, obrany mista veleni a zajisténi chodu mista veleni;
organizuje provozné-technické sluzby v komunikaéni soustavé brigady;
provadi dohled nad datovymi spoji v komunikaéni soustavé MV;

zajistuje systém PPS.

Stredisko KIS tvori:
e skupina OUI;
e skupina KIS.

a) Skupina OUI

Skupina OUI je tvofena nasledujicimi pracovisti:

pracovistém ochrany informaci,
Sifrovym pracovistém,
pracovistem PPS.

Pracovisté ochrany informaci pIni tyto hlavni ukoly:

o soustfeduje, eviduje a uklada  dokumenty  utajovaného
I neutajovaného charakteru bez ohledu na zptisob jejich dorucenti;

o zajiStuje distribuci dokumentace;

o zabezpecuje plynuly chod vojenskych informaci a jednotnou
manipulaci;

a zajistuje bezpecnost OUI v likvidacni skuping.

Sifrové pracovisté plni tyto hlavni dkoly:

0o zabezpecuje Sifrové spojeni pomoci prostiedkti kryptografické
ochrany utajovanych informaci (KOUI);

o vede operativni evidenci Sifrovacich prostiedkt a materialu;

a zabezpecuje specialni a provozni obsluhu prostiedktt KOUI.

Pracovisté PPS plni tyto hlavni tkoly:

Q zajistuje distribuci dokumentace mezi jednotlivymi MV,
nadfizenymi a podiizenymi jednotkami;

o zajiStuje systém PPS.

b) Skupina KIS

Skupina KIS se dale déli na tato pracovisté:

pracovisté provozné-technicke sluzby OTKS a STRK;
pracovisté informacni podpory;

pracovisté¢ BKIS;

pracovisté operatorti.

Pracovisté provozné-technicke sluzby OTKS a STRK plni tyto hlavni

ukoly:

Q zajiStuje provozné-technickou sluzbu, monitoring, spravu a fizeni
komunikacnich systémi OTKS a STRK;

o fidi pouziti komunika¢nich (STRK, OTKS) v souladu s pfijatou
koncepci veleni a fizeni;

a provadi opatfeni k organizaci a fizeni komunikac¢niho a informac¢niho
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a

zabezpeceni mista veleni;
realizuje a provadi dohled datovych spoji v komunikaéni
soustavé MV.

Pracovisté informacni podpory pini tyto hlavni tkoly:

a

a

a

zajistuje provozné-technickou sluzbu, monitoring, spravu a fizeni
informacnich systému;

fidi pouziti informac¢nich systémi v souladu s pfijatou koncepci
veleni a fizeni,

realizuje a provadi dohled datovych spojli v informacni soustavé MV.

Pracovisté BKIS plni tyto hlavni ukoly:

a

]

a

a

a

realizuje ochranu utajovanych informaci v ramci informacnich
systému v pasobnosti brigady;

zabezpecuje Sifrové spojeni informacnich systémii mezi MV ve
prospéch velitele a Stabu brigady;

zabezpecuje ochranu utajovanych informaci v komunikacnich a
informacnich systémech v ramci MV;

zabezpecCuje specialni a provozni obsluhu prostfedka kryptograficke
ochrany utajovanych skute¢nosti v ramci OTS VR PozS;

provadi bezpe&nostni spravu OTS VR PozS v doméné HMV brigady.

Pracovisté operatora plni tyto hlavni tkoly:

a
a

zabezpecuji provoz a dohled v komunikacni soustavé MV;
zabezpeCuji provoz prostfedkl kryptografické ochrany utajovanych
skutecnosti v ramci komunikacni soustavy.

C) Stiedisko zabezpefeni HMV

Stfedisko je hlavnim prvkem zabezpecCeni a organizace Cinnosti na hlavnim
misté veleni brigady.

PlIni tyto hlavni ukoly:

organizuje budovani HMV, zabezpecuje jeho stiezeni, ochranu a obranu;
zabezpecuje ubytovani piislusniki velitelstvi brigady;

organizuje logistickou podporu HMV (stravovani, dopravu, zasobovani a vydej
materidlu, vyprostovani, opravy);

vyclenuje prostiedky do OON.

a
a
a

Q

Stredisko zabezpeceni HMV je tvotfeno:
provozni Cetou;

skupinou ochrany majetku (SOM);
druzstvem MV (spojr).

000D

a) Provozni Ceta

PIni tyto hlavni tkoly:

organizuje vnitini chod, dozor¢i a strazni sluzbu na HMV;
buduje HMV a TMV;,

zajistuje ukoly ochrany a obrany HMV;

organizuje vzdusny a chemicky prazkum.

b) Skupina ochrany majetku

PlIni tyto hlavni ukoly:
o provadi monitorovani prostoru HMV.
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c) Druistvo MV (vyllenuje se z prislu$niki spojovaci roty)
PIni tyto hlavni Ukoly:

o podili se na plnéni ukola stfezeni HMV;

o podili se na ukolech v3estranného zabezpeceni HMV.

ZMV brigady

Mozna organiza¢ni struktura ZMV v nerozvinutém stavu:
e operacni stiedisko;

e stfedisko komunikacnich a informacnich systémd;

e stfedisko zabezpeceni ZMV.

Stredisko KIS

Pracoviste¢ OUI Skupina KIS

Druzstvo ZMV

Operacni stiedisko
Opera¢ni a zpravodajské
pracovisté
Pracoviste logistické
podpory
Pracovist¢ zdravotnického
zabezpeceni

Pracovisté ZV

Stiedisko zabezpeéeni

Skupina zabezpeceni

gast spojovaci roty
provozni ¢eta

Obrazek 1.5 Vnit¥ni ¢lenéni ZMYV brigady

A) Opera¢ni stiedisko ZMV

Operacni stfedisko je rozhodujicim prvkem, ktery zabezpecCuje organizaci
informacnich tokii uvnitt ZMV, s ostatnimi misty veleni brigady, nadfizenym a
podfizenymi jednotkami a organizuje a fidi ¢innost v tylovém prostoru brigady.
Operacni stiedisko tvofi:

e pracoviste zastupce velitele;
e operacni a zpravodajské pracoviste;
e pracoviste logistické podpory.

a) Pracovisté zastupce velitele

Je pracovistém zastupce velitele brigddy a vytvaii podminky pro ¢innost pfi
zabezpecovani specifickych ukola vyplyvajicich z jeho funk¢nich povinnosti.
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B)

PIni tyto hlavni ukoly:

o fidi monitorovani situace na bojisti;

Q V piipadé zniceni jednoho z MV je pfipraven pievzit veleni a zastupovat
velitele brigady;

o fidi danou fazi operace podle zaméru velitele z HMV (pied zahgjenim
operace, pti zasazeni do operac¢niho prostoru, pocatecni fazi operace nebo pfi
specifické operaci).

b) Operacni a zpravodajské pracovisté

PlIni tyto hlavni ukoly:

e trvale monitoruje situaci v prostoru pusobeni k zabezpeceni pievzeti veleni,

e piebira informace z HMV a CPB a uklada je jako zalohu pro ptipad rozvinuti
a zastupovani jednoho z mist velent;

e vede formalizovanou dokumentaci k zabezpeCeni piehledu o situaci
podiizenych vojsk;

e V piipad¢ vyirazeni HMV nebo CPB nebo dle potieb piebira jeho funkci.

c) Pracovisté logistické podpory

Pracovis$té monitoruje organizaci logistické podpory (vyzbroji, technikou,
materidlem a zasobami), systém provozu, Gdrzby a oprav, vetné poskytovani
sluzeb a ubytovani pii zabezpeceni operace brigady.

Monitoruje soucinnost pfi organizaci informacnich tokti mezi HMV a CP po
odborné linii. Shromazd’uje a zaklada podklady a informace v oblasti fizeni
logistické podpory z HMV.

* Pracovisté zdravotnického zabezpeceni

Pracovisté¢ monitoruje organizaci zdravotnického zabezpeceni. Shromazd’uje
a zaklada podklady a informace o0 zdravotnim stavu utvari a jednotek,
hygienické a epidemiologické situaci.
Stiedisko komunikaénich a informacnich systémi ZMV

Stiedisko komunikacnich a informacnich systému je prvkem pro planovani a

fizeni provozu KIS ZMV.
Stiedisko plni tyto hlavni Ukoly:

Q
a
Q

000D DO

a

monitoruje a pfijima opatieni k organizaci, fizeni a zabezpeceni sluzeb KIS;
piijimé opatteni k fizeni bezpecnosti informaci pti provozu KIS;

realizuje opatfeni k fizeni ochrany utajovanych informaci v pisobnosti mista
velenti;

zabezpecuje utajené spojeni ve prospech velitele a Stabu;

zajistuje bezpeénostni spravu OTS VR PozS v doméné ZMV;

provadi spravu kryptografického materidlu a zafizeni,

fidi budovani, ochranu, obranu a zajisténi chodu mista veleni;

organizuje provozn¢ technické sluzby a provadi dohled datovych spojii
Vv komunikacni soustavé brigady;

zajist'uje systém polniho postovniho spojeni (PPS).

Stiedisko KIS tvofi:

pracovisté KIS;
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e stanice polniho postovniho spojeni (PPS);
e druzstvo ZMV.

a) Pracovisté KIS

Pracovisté plni tyto hlavni ukoly:

organizuje pouziti komunikac¢nich a informacnich systémi;

piijima opatfeni k organizaci a fizeni zabezpeceni sluzeb KIS;

pfijima opatieni a fidi bezpec¢nost informaci pii provozu KIS;

piijima opatieni a fidi ochranu utajovanych informaci v ptisobnosti brigady;
zabezpecuje utajené spojeni ve prospéch velitele a Stabu brigady;

provadi bezpeénostni spravu OTS VR PozS v doméné ZMV;

provadi spravu kryptografického materidlu a zatizenti;

zajistuje bezpecnost OUI v likvida¢ni skupiné.

[ Iy Iy Iy Ry Ry Ny

b) Stanice polniho postovniho spojeni

PlIni tyto hlavni ukoly:

a soustfeduje, eviduje a ukldda dokumenty utajovaného i neutajovaného
charakteru bez ohledu na zpiisob jejich dorucenti;

a zajiStuje distribuci dokumentace;

o zabezpecuje plynuly chod vojenskych informaci a jednotnou manipulaci.

C) Druzstvo ZMYV (vycleiuje se z prislusniki spojovaci roty)

PIni tyto hlavni ukoly:
o podili se na plnéni tkoll stfezeni ZMV a jeho vSestranného zabezpeceni.

C) Stredisko zabezpeceni ZMV

Stiedisko je hlavnim organem zabezpeceni a organizace ¢innosti na zaloznim
misté veleni brigady.

Stiedisko zabezpeceni odpovida za:

o vybudovani ZMV;

zajisténi ochrany a obrany ZMV;

organizaci vnitiniho chodu dozor¢i a strazni sluzby na ZMV;

ubytovani piislusnikt velitelstvi brigady;

logistickou podporu ZMV (zasobovéni a vydej materiélu, stravovani, dopravu,
vypro$tovani, opravy).

000D

Centrum podpory brigady

Centrum podpory muze tvofit:

Operacni sttedisko;
stiedisko KIS;
stiedisko zabezpeceni CP.
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Operacni stiedisko
Centrum

podpory bngédy Pracoviste ZNé
Zpravodajské pracovisté
Operacni pracovisteé
Stredisko logistické podpory
» skupina logistické podpory
» skupina ekonomického zabezpeceni
* skupina personalni podpory

Pracoviste KIS
Operacni stredisko prlog

Operacni stredisko

pracovists ZNS

zpravodajské pracovisté

operacni pracovisté

stredisko logistické podpory

pracovisté KIS

Stiedisko komunikaénich a informaénich
systému
* pracovisté komunikacénich systému
* pracovisté informacnich systému
« pracovisté OUI a zabezpeceni
Sifrového

spojeni

« stanice polniho poStovniho spojeni

operacni stiedisko prlog

Stiedisko KIS

Stiedisko zabezpeceni CP

Stredisko zabezpeceni CP

Obréazek 1.6 Vnit¥ni ¢lenéni CP brigady

A) Opera¢ni stiredisko
Organizuje a tidi ¢innost v tylovém prostoru brigady.

Operacni stiedisko tvofi:
pracovisté ZNS;
zpravodajské pracoviste;
operacni pracoviste,;
sttedisko logistické podpory;
pracovisté KIS;

operacni stiedisko prlog.

a) Pracovi§té ZNS
Vytvaii podminky pro ¢innost ZNS na CPB.

PIni tyto hlavni tkoly:

o fidi monitorovani situace na bojisti;

o planuje a tidi operace v tylu;

o organizuje logistickou podporu brigady podle pozadavki z HMV a ZMV;
a

planuje a fidi ochranu tylového prostoru brigddy s dirazem na niceni

nepratelskych vysadka a teroristickych skupin;
zajistuje doprovody konvoji a monitorovani komunikaci v tylu;

O

o predava veleni veliteli brigaddy nebo ZV v pripad€, kdy je hlavni usili

soustiedéno do tylu a plni tikoly NS.
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b) Zpravodajské pracovisté

PlIni tyto hlavni ukoly:

Q

Q

c)

planuje zpravodajskou ¢innost v tylu (v piipadé ptidéleni prizkumnych
prostfedkll v soucinnosti s NSE/prlog);

vede trvaly piehled o stavu sil a prostiedkli priizkumu a plnénych tkolech
V prostoru odpovédnosti;

zpracovava zpravodajské prispévky do bojovych natfizeni velitele CPB a
stanovenych pfiloh;

zpracovava pozadavky na informace z HMV;

shromazd'uje, eviduje, tfidi a vyhodnocuje informace ziskané ze vSech
zdroji, které se vztahuji k CPB;

monitoruje situaci z prostoru v dotyku a v hloubce, poskytuje zavéry
0 neptiteli, terénu a hydrometeorologické situaci veliteli CPB;

aktualizuje vykazovou mapu velitele;

zpracovava zpravodajské informace, hlaseni a vSechny dalSi dokumenty
v zavislosti na tempu operace (boje).

Operacni pracovisté

PlIni tyto hlavni ukoly:

a
a

Q

d)

ziskané informace z HMV pienasi do centralnich dokumentt (elektronicky
i graficky);

vede formalizovanou dokumentaci k zabezpeCeni piehledu o situaci
podiizenych vojsk;

podili se s opera¢ni skupinou NSE/prlog na planovani operaci v tylovém
prostoru.

Stiedisko logistické podpory

Stredisko logistické podpory tvofi:

skupina logistické podpory;

skupina ekonomického zabezpeceni;

skupina personalni podpory.

Skupina logistické podpory

PIni tyto hlavni tkoly:

Q pfipravuje varianty a organizuje plnéni ukold logistické podpory
jednotek ve spolupréci se skupinou logistiky NSE/prlog;

o vede prehled naplnénosti ttvart a jednotek brigady technikou, vyzbroji a
materialem;

o vede prehled moznosti opravarenské kapacity vSech odbornosti véetné
vyprostovacich prostiedku brigady, vydava ukoly NSE/prlog a odborné
jej Tidi.

Skupina ekonomického zabezpeceni

PIni tyto hlavni ukoly:
o plni tkoly finan¢niho zabezpeceni podfizenych jednotek, Stdbu a osob
podle platnych ptredpisii, odbornych natizeni a rozhodnuti veliteli.

Skupina personélni podpory

PIni tyto hlavni ukoly:
a zabezpecuje nepretrzitou soucinnost se skupinou personalni podpory na
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B)

hlavnim misté€ veleni;

o shromazduje, eviduje, zalohuje a zpracovava hlaseni a podklady zaslané
z HMV;

o vede nezbytné evidencni a statistické dokumenty.

e) Pracovisté KIS operacniho stirediska

PIni tyto hlavni Ukoly:

O piijimé a realizuje opatfeni k fizeni bezpecnosti informaci pii provozu KIS
(STRK, OTKS);

O organizuje pouziti komunikacnich a informacnich systémii;

a provadi bezpe¢nostni spravu OTS VR PozS v doméné CPB.

Stiedisko komunika¢nich a informacnich systémi

Stiedisko KIS je prvkem pro planovani a fizeni provozu KIS CPB. Je schopno

pfevzit pfijimani opatieni k organizaci a zabezpeCeni provozu KIS v piipadé
vyfazeni HMV.

Stredisko KIS je prvkem pro planovani a fizeni provozu KIS CPB. Je schopno

prevzit piijimani opatieni k organizaci a zabezpeCeni provozu KIS v ptipadé
vyfazeni HMV.

PIni tyto hlavni ukoly:

a
a

Q

C)

monitoruje a pfijima opatieni k organizaci a fizeni zabezpeceni sluzeb KIS;
provadi organizaci, fizeni a zajiSténi komunika¢niho a informac¢niho zabezpeceni
v prostoru CPB;

piijimé a realizuje opatfeni ochrany utajovanych informaci v ptisobnosti mista
veleni;

zabezpecuje utajené spojeni ve prospéch velitele a Stabu;

fidi budovani mista veleni, zajiStuje jeho obranu, ochranu a organizuje chod
CPB;

realizace opatfeni a fizeni bezpecnosti informaci pfi provozu komunikacnich a
informacnich systémii;

bezpeénostni sprava OTS VR PozS v doméné CPB;

provadi realizaci a dohled datovych spoji v komunikacni soustavé MV;
zabezpecuje systém PPS.

Stiredisko zabezpeceni

Stiedisko je hlavnim orgédnem zabezpeCeni a organizace Cinnosti na centru

podpory brigady.

PlIni tyto hlavni ukoly:

a
a

a

zabezpecuje ubytovani prislusnikt velitelstvi brigady;

zajist'uje logistickou podpora CPB (zasobovani a vydej materialu, stravovani,
dopravu, vyprostovani, opravy);

buduje CPB a zajist'uje jeho ochranu a obranu.

Skupina KIS - prlog/NSE

Zabezpecuje komunikacni a informac¢ni podporu pro CPB v rdmci jednotlivych rozhrani
pro komunikaéni a informacni systémy.
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PIni tyto hlavni ukoly:

a

O

000D DO

monitoruje a piijima opatieni k organizaci a fizeni komunika¢niho a informacéniho
zabezpeceni;

pfijimd a realizuje opatfeni k fizeni bezpecnosti informaci pii provozu
komunikac¢nich (STRK, OTKS) a informacnich systému;

realizuje opatteni a fizeni ochrany utajovanych informaci v ptisobnosti mista veleni;
zabezpecuje Sifrové spojeni ve prospéch velitele a Stabu;

fidi budovani mista veleni, obrany mista veleni a zajiStuje chod mista veleni;
realizuje a dohliZi nad datovymi spoji v komunika¢ni soustavé MV;

zabezpecuje systém PPS.

Taktické misto veleni brigady

TMV je malé a je vysoce mobilni MV, kter¢ vyhovuje pozadavkiim na casté
pfemistovani.

TMV muze byt tvoieno:

operacni skupinou;
skupinou bojové podpory;
skupinou zabezpeceni.

a) Opera¢éni skupina

Je zakladnim prvkem TMV. Tvoii ji vétSinou operacni a zpravodajsky distojnik.

Pro plnéni konkrétniho ukolu muize byt doplnéna o smérové dlstojniky podle
stanoveného ukolu.

PlIni tyto hlavni ukoly:

a
a

a
a

udrzuje nepretrzitou soucinnost s operacnim centrem HMV;,

zabezpecuje fizeni a koordinaci Cinnosti vSevojskovych prvkil bojové sestavy ve
stanoveném prostoru odpovédnosti;

organizuje pruzkum ve stanoveném prostoru odpovédnosti;

koordinuje planovani dil¢ich bojovych tkolt v souladu s opera¢nim planem.

b) Skupina bojové podpory

Je prvkem s nestalou organiza¢ni strukturou. Vytvaii se z ptislusnikt strediska

bojové podpory podle konkrétni situace.
PIni tyto hlavni ukoly:

a
a

Q

udrzuje nepfetrzitou soucinnost se skupinou fizeni boje HMV;

zabezpecuje fizeni a koordinaci ¢innosti prvka bojové podpory; na zakladé podkladi
zpravodajské skupiny upfesiiuje cile ni¢ent;

podili se na planovani dil¢ich ukolu realizovanych v souladu s opera¢nim planem.

c) Skupina zabezpeceni

Je prvkem s nestalou organizacni strukturou. Vytvaii se z ptislusnika sttediska KIS

a stfediska zabezpeceni podle konkrétni situace.
PIni tyto hlavni ukoly:

a

a
a
a

vytvaii podminky pro ¢innost jednotlivych prvki TMV;

zajistuje sluzby KIS a §tabni pracovisté;

organizuje vnitini ¢innost, vystavbu, zabezpe€eni, obranu a ochranu TMV;
zabezpecuje rekognoskaci jednotlivych postaveni TMV a pfesuny mezi nimi.
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Piiloha 2
Organizace, vnitini ¢lenéni a ukoly hlavnich prvka MV praporu

HMYV praporu

HMV praporu muze byt vytvafeno nasledujicimi zékladnimi moduly (stfedisky,
skupinami a pracovisti):
e oOperacnim stfediskem;
stiediskem KIS;
sttediskem logistické podpory;
skupinou zabezpeceni HMV;
prapornim obvazistém.

Operaéni stiredisko

Stiredisko komunikaénich a
informacénich systémui

Zpravodajska skupina
zpravodajské pracovisté
pracovists fizeni prazkumu

Skupina planovani boje

Skupina fizeni boje

Skupina
zabezpeéeni HMV

Pracoviits pracovisté fizeni palebné podpory
velitele a pracovisté smérovych distojniki
NS pracovists operatori

Skupina prvka boj. podpory Stredisko

logistické podpory
Skupina logistické podpory

Personalni a ekonomicka skupina

Skupina logistické podpory

pracovisté logistické podpory
pracovisté personalni podpory

Skupina zdrav. zabezpeceni

Obrazek 2.1 Vnitini ¢lenéni hlavniho mista veleni praporu

A) Opera¢ni stiredisko

Operacni stfedisko je zdkladnim prvkem v systému veleni praporu. Je
piedurCeno pro praci velitele, hlavnich funkcionaii a ur¢enych piislusniki Stabu
praporu. Jejich ukolem je pfipravovat veliteli podklady a navrhy pfi tvorbé zaméru a
rozhodnuti, zpracovat rozkazy a nafizeni pro podfizené velitele a fidit bojovou
¢innost.
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Operacni stiedisko je tvotfeno:

O

0000 D

pracovistém velitele a N'S;

zpravodajskou skupinou;

skupinou planovani boje;

skupinou fizeni boje;

skupinou prvka bojové podpory;

skupinou komunikac¢nich a informacnich systémii;
skupinou logistické podpory;

skupinou zdravotnického zabezpeceni.

a) Pracovisté velitele a NS

Pracovisté vytvaii podminky pro ¢innost hlavnich funkcionaid na hlavnim
misté veleni praporu.

Pracovisté plni tyto hlavni tkoly:

a vede evidenci ukoli vydanych velitelem praporu, sleduje a vyhodnocuje
terminy jejich plnéni;

o koordinuje komunikaci s vefejnosti a aktivity spojené¢ se zabezpeCenim
komunikace se sdélovacimi prostiedky;

o podili se na procesu planovani a fizeni boje praporu z hlediska uplatiiovani
Ceskych pravnich norem a mezindrodniho prava ozbrojeného konfliktu
Vv zavislosti na typu plnéného ukolu.

b) Zpravodajska skupina

Zpravodajska skupina je soucasti operacniho stfediska na HMV praporu,
ktera realizuje zpravodajsky cyklus a fizeni prizkumu.

Skupina plIni tyto hlavni dkoly:
o planuje a koordinuje zpravodajské ¢innosti, zpracovava plan prizkumu;
Q zpracovava zpravodajské prispévky do bojového rozkazu velitele vcetné

stanovenych pfiloh;
shromazd’uje, eviduje, tfidi, pfedbézné 1 komplexné¢ vyhodnocuje ziskané
informace ze vSech zdroju;
udrzuje trvaly pifehled o situaci nepfitele, prubézné hodnoti jeho zdmér a
aktualni situaci;
poskytuje zavéry o nepfiteli, terénu a hydrometeorologicke situaci veliteli, Stabu
a nadiizenému stupni veleni;
aktualizuje vykazovou mapu velitele a nacelnika zpravodajské skupiny;
objektech nepfitele pro palebné a elektronické plisobeni, o vlastnich objektech,
které jsou dtlezité z hlediska nepfitele;
zpracovava zpravodajské informace, hlaseni a vSechny dokumenty zpravodajské
pfipravy boje;
soustied’uje pozadavky na informace od $tabu a podfizenych jednotek;
pfipravuje nadvrhy pozadavki na prioritni informace pro velitele;
organizuje zabezpeceni geografickymi produkty a dokumenty;
fidi zasazené zpravodajské organy praporu a zalohu prizkumu;
tidi skupiny geografického a hydrometeorologického zabezpeceni praporu.
Zpravodajskou skupinu tvofi:
e zpravodajské pracoviste;
e pracoviste fizeni prazkumu.
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c)

Skupina planovani boje
Skupina je hlavnim vykonnym prvkem, ktery koordinuje a zabezpecuje

zpracovani planu boje.

Skupina planovani boje plni tyto hlavni dkoly:

a

a

d)

koordinuje a zabezpecuje zpracovani plani a rozkazti v souladu se
zpracovanou metodikou pro zékladni planovani nebo planovani v prib¢hu
operace,;

pfipravuje podklady pro velitele a NS k zabezpeeni planovani operace
(ujasnéni tkolu, analyzu tkolu a situace, navrh planu prace Stabu a pocate¢ni
instrukce velitele a dalsi);

v soucinnosti se zpravodajskou skupinou rozpracovava mozné varianty
¢innosti vlastnich vojsk i nepfitele a zakladni kalkula¢ni podklady pro jejich
podporu;

pfipravuje podklady k provedeni analyzy variant ¢innosti a v soucinnosti
S ostatnimi skupinami zpracovava podklady pro jejich porovnani a vybér
optimalni varianty;

planuje a organizuje tkoly a opatieni chemického zabezpeceni a OPZHN ve
své pusobnosti, odpovida za organizaci monitorovani RCHBS v prostoru
boje praporu a v ptipad¢ zjisténi pouziti ZHN za sbér, vyhodnocovani a
pfedavani zprav, pfipravuje opatieni k obnoveé bojeschopnosti po pouziti
ZHN,;

odpovidd za zpracovani bojového rozkazu s piilohami a v soudinnosti
S ostatnimi skupinami ptipravuje podklady pro jeho objasnéni podiizenym
velitelim,;

udrzuje soucinnost s ostatnimi soucastmi HMV;

organizacné¢ zabezpec€uje vSechny briefingy planovaciho procesu.

Skupina Fizeni boje

Skupina je zékladnim prvkem fizeni a koordinace cinnosti podiizenych

jednotek.

Skupina plni tyto hlavni dkoly:

a

a

vede ptehled o situaci v prostoru odpovédnosti praporu a podili se na
planovani dil¢ich nebo novych tkoli;

ziskané informace vyhodnocuje a pienasi cestou pracovisté k nadiizenému
(HMV brigady), podiizenym i1 sousedim a do centralnich dokumentt
(graficky a v elektronické podob¢);

zabezpeCuje piijimani a odesilani hlaSeni, vede zaznamnik zprav a ostatni
formalizovanou dokumentaci k zabezpeceni piehledu o situaci podfizenych
VOjsk;

pfipravuje podklady k zabezpeCeni zpracovani stanovenych hlaseni
nadfizenému a k pfipravé informacnich briefingi;

podporuje skupinu planovani boje;

zabezpecuje styk s jednotkami palebné podpory;

vyclefiuje starSiho instruktora na skupinu taktického fizeni vzdu$nych sil
(Tactical Air Control Party — TACP).

Skupinu fizeni boje tvofi:
pracoviste fizeni palebné podpory;
pracovisté smérovych dustojniki;
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e pracovisté operatord.

e) Skupina prvki bojové podpory

PlIni tyto hlavni ukoly:

a zabezpecuji styk s jednotkami bojové podpory;

o podili se na planovani dil¢ich ukoll (na zakladé analyzy a prognozy
mozného vyvoje situace) nebo novych ukoli (na =zakladé rozkazu
nadfizeného), které jsou koordinovany a fizeny stiediskem planovani;

a poskytuji podporu skuping fizeni boje.

f) Skupina KIS

Skupina tidi vyuziti komunika¢ni a informacni infrastruktury a zabezpecuje
informacni toky a spojeni uvnitt i vn¢ HMV. Pracovisté ochrany informaci fidi a
zabezpeCuje spisovou sluZbu.

Skupinu KIS tvofi:
e pracoviste OUI,
e pracovisté PPS;
e pracovisté KIS;
e pracovisté operatord.

Pracovisté OUI plni tyto hlavni dkoly:

a

a
a
a

soustied’'uje, eviduje a ukladd dokumenty utajovaného i neutajované¢ho
charakteru bez ohledu na zplisob jejich doruceni;

zajist'uje distribuci dokumentace;

zabezpecuje plynuly chod vojenskych informaci a jednotnou manipulaci;
zajistuje bezpecnost OUI v likvidacni skupiné.

Pracovisté PPS plni tyto hlavni dkoly:

a

zajistuje distribuci dokumentace mezi MV a nadfizenymi.

Pracovisté KIS plni tyto hlavni ukoly:

a

a

a

a

zajistuje provozni technickou sluzbu, monitoring, spravu a fizeni
komunikacnich systémi OTKS, STRK a informacnich systémil;

fidi pouziti komunikacnich (STRK, OTKS) a informac¢nich systému
v souladu s ptijatou koncepci veleni a fizeni,

provadi opatfeni k organizaci a fizeni komunikac¢niho a informacniho
zabezpeceni mista veleni;

realizuje a provadi dohled datovych spoji v komunikacni a informacni
soustavé MV;

zabezpecuje Sifroveé spojeni informacnich systémi mezi MV ve prospéch
velitele a Stabu praporu;

zabezpecuje ochranu utajovanych informaci v KIS v ramci MV;
zabezpeCuje specialni a provozni obsluhu prostfedkti kryptografické
ochrany utajovanych skute¢nosti v ramci OTS VR PozS;

provadi bezpe&nostni spravu OTS VR PozS v doméné praporu.

Pracovisté operatora pini tyto hlavni dkoly:

a
a

zabezpecuji provoz a dohled v komunikaéni soustave praporu;
zabezpecuji provoz prosttedki kryptografické ochrany utajovanych
skute¢nosti v ramci komunikaéni soustavy.
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g) Skupina logistické podpory

Je podpirnym prvkem velitele praporu pii planovani a vedeni bojové
¢innosti. Poskytuje informace o stavu vyzbroje, techniky, materialu, zasob a
o situaci v oblasti provozu, udrzby a oprav.

Skupina plni tyto hlavni dkoly:

O pfipravuje varianty organizace logistické podpory praporu a ptedklada
veliteli navrhy na feSeni potieb a pozadavki,

o vede prehled naplnénosti jednotek u praporu technikou, vyzbroji;

o vede ptehled o doplnovani jednotek jednotlivymi druhy materialu;

o vede prehled moznosti opravarenské kapacity Cety oprav techniky vcetné
vyprostovacich prostfedki;

o v soucinnosti se zpravodajskou skupinou a skupinou fizeni boje analyzuje
zjisténé personalni informace;

o zpracovava podklady pro optimalni rozhodnuti velitele v oblasti personalni
prace;

o vede nezbytné evidencni a statistické dokumenty.

Skupina je tvofena:
e pracovistém logistické podpory;
e pracovistém personalni podpory.

h) Skupina zdravotnického zabezpeceni

Je podplrnym prvkem velitele praporu pii planovani a vedeni bojové
¢innosti v  oblasti zdravotnického zabezpecfeni. Poskytuje informace
o0 zdravotnim stavu jednotek, hygienické a epidemiologickeé situaci.

Skupina plni tyto hlavni Ukoly:

Q piipravuje varianty organizace zdravotnického zabezpeceni praporu a
predklada veliteli navrhy na feSeni situace, potieb a pozadavk;

organizuje zdravotnické zabezpeceni praporu;

sleduje a analyzuje zdravotni stav ptislusnikt praporu;

vede piehled o zdravotnickych ztratach u praporu;

vede ptehled o dopliiovani jednotek zdravotnickym materidlem,;

monitoruje taktickou situaci a posila zpravy s pozadavky na zdravotnicke
zabezpeceni veliteli zdravotnického odiadu na praporni obvaziste.

0000 D

B) Stiedisko komunikaénich a informacnich systémi

Stiedisko komunikacnich a informacnich systému je prvkem pro planovani a

tfizeni provozu KIS HMV praporu.
PIni tyto hlavni ukoly:

[ Iy Iy Ry Ny Ny

organizuje a fidi zabezpeceni sluzeb KIS HMV praporu;

planuje a realizuje opatieni k zajisténi bezpecnosti informaci pii provozu KIS;
planuje, realizuje opatfeni a fidi OUI v plsobnosti praporu;

zabezpecuje utajené spojeni ve prospéch velitele a Stabu;

spravuje kryptograficky material a zafizeni;

tidi budovani a zajist'uje ochranu, obranu a chod hlavniho mista veleni;
organizuje provozni technické sluzby v komunika¢ni soustavé praporu;
zabezpecuje systém PPS.
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C) Skupina zabezpeceni

Skupina je vytvarena silami a prostfedky velitelské roty k zabezpeceni chodu
HMV.

PIni tyto hlavni tkoly:

o zabezpecuje ubytovani ptislusniki HMV;

o realizuje logistickou podporu a zdravotnické zabezpeceni na HMV;
a zajistuje stiezeni HMV;

Q V pfipadé¢ potfeby vycleituje prostiedky do OON.

D) Stredisko logistické podpory

Stredisko je rozhodujicim prvkem, ktery planuje, organizuje a tidi logistickou
podporu praporu.

PIni nasledujici ukoly:

o vede prehled o situaci a poctech vlastnich vojsk (naplnénost vojakul, ztraty,
zajatci apod.);

o navrhuje pouZiti roty logistiky, zplisoby zasobovani, ptisunové a odsunové
cesty;

O zpracovava plany a nafizeni, pfipravuje kalkulace a propocty;

O stanovuje normy materidlu na zéklad¢ taktické situace, zasoby a zpiisob jejich
distribuce;

O organizuje piesuny, piepravy a zabezpeceni logistickych sluzeb;

0 sleduje zplsob vyuzivani a analyzuje stav vyzbroje a techniky a organizaci
oSetfovani a opravy.

Stiedisko logistické podpory tvoii:

e skupina logistické podpory;

e personalni a ekonomickéa skupina.
Skupina logistické podpory prabézn¢ vyhodnocuje stav logistické podpory
bojujicich jednotek, pfedvida mozny vyvoj situace na bojisti, a kdyz to takticka
situace umoziuje, zajist'uje zasobovani jednotek na prednim okraji.
Personélni a ekonomické skupina je hlavnim prvkem organizace personalniho
a finanéniho zabezpeleni praporu. Re$i otazky personalniho a finanéniho
zabezpeceni praporu podle platnych ptedpist, pokyni odbornych nafizeni a
rozhodnuti velitele.

E) Praporni obvazisté

Praporni obvazisté je rozhodujicim prvkem, ktery plni tkoly zdravotnického
zabezpeceni praporu.

Taktické misto veleni praporu

TMV je malé a je vysoce pohyblivé MV, které vyhovuje pozadavkiim na casté
pfemistovani. Velitel jej vyuziva k veleni z prostoru blizkého plnéni daného ukolu.
TMV muze byt tvoieno prisluSniky HMV vyc¢lenénymi z:
e oOperacni a zpravodajské skupiny;
e skupiny tizeni boje (koordinatora paleb, leteckého navodciho, poptipadé distojnikl
chemické, Zenijni a dalSich odbornosti);
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e skupiny KIS a zabezpeceni.

Na TMV plni tyto hlavni tkoly:

0 udrZuji nepfetrzitou souc¢innost s opera¢nim strediskem HMV;

0o zabezpeCuji fizeni a koordinaci ¢innosti vSevojskovych jednotek ve stanoveném
prostoru odpovédnosti;

O organizuji prizkum ve stanoveném prostoru odpovédnosti;

o koordinuji planovani dil¢ich bojovych ukola v souladu s planem boje;

O zabezpeCuji fizeni a koordinaci ¢innosti prvku bojové podpory a na zakladé
podkladti zpravodajského dustojnika uptesiiuji cile nicent;

Q zajistuji sluzby KIS;

o zabezpeCuji rekognoskaci prostort TMV a piesuny mezi nimi;

Q organizuji vystavbu, zabezpeceni, ochranu a obranu TMV.
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Priloha 3

PREDBEZNE NARIZENI

STUPEN UTAJENI

(pozadovany stupen utajeni musi byt uveden na kazde strance nahore a dole)

Formalni udaje a nezbytna Gcelova sdéleni

1.

o1

a
a
a

a

a

a

000

a

O znama omezeni pro ¢innost logistiky.

VSEOBECNA SITUACE
situace vojsk nepritele v prostoru operace;

predpokladané postoje a akce spratelenych stati;
druh, organizac¢ni stupen a zdroj vlastnich bojovych sil a pozadavky na vzduSnou

piepravu;

Cinitele, které mohou vyznamné ovlivnit planovani velitele.

UKOL

stru¢né stanoveni operac¢niho (bojového) ukolu, ktery ma byt plnén, a co je jeho

cilem.

ZPUSOB PLNENI UKOLU

pocatecni zamér;

bojove Ukoly vSevojskovych jednotek;
bojové ukoly jednotek bojové podpory;

pokyny pro koordinaci ¢innosti.

ADMINISTRATIVA/LOGISTIKA

doprava;

. VELENI A SPOJENI

a
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organizace veleni;

pokyny pro spojent;

pokyny po predkladani hlaSeni;
pokyny pro utajeni a odtajnéni;
pokyny pro soucinnostni spojent;
stanoviste velitele.

Potvrzujici udaje

PRILOHY
(podle potieby)

Hodnost, jméno a piijmeni velitele
(podpis)
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Predb&zné natizeni (Warning Order — WngO)'® je predb&zna zprava o rozkazu nebo
¢innosti, ktera bude nasledovat.

Vydava se v dobé¢, kdy jesté neni dokonceno planovani operace (boje).

Cilem predbéznych nafizeni je pomoci svazkim, Gtvarim a jejich Stabum i velitelim
jednotek zahgjit pfipravu a plnéni novych ukolt poskytnutim nezbytnych informaci
0 nadchazejici operaci (bojové Cinnosti) a o Case, ktery maji k dispozici. Poskytuji se co
mozna s nejvetsSim predstihem. Mohou byt vydadna ustné (radiostanici, telefonem, sty¢nym
dastojnikem), v pisemné formé (zprava atd.) nebo elektronicky (digitalné pomoci
informacnich systému).

Struktura pfedbézného natizeni (STANAG 2014):

Poznadmka: Vzory predbéznych naiizeni jsou zpravidla obsahem stalych operacnich postupii,
jejich struktury a obsah jednotlivych bodii bude zpravidla upravovan podle toho,
v jaké fazi planovani operace bude vydavano, na jaké arovni veleni, podle druhu
operace a dalSich okolnosti, které obsah mohou ovlivnit.

18 Stejnou strukturu zpravidla bude mit i dil¢i rozkaz (v ACR se pro tento dokument obvykle
pouziva pojem bojové narizeni).
AAP-6: Dilci rozkaz (Fragmentary Order — FRAGO) je zkracena forma bojového rozkazu,
vydaného v pripadé potreby, ktera eliminuje nutnost preformulovani informaci obsazenych
v zakladnim bojovem rozkazu
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Priloha 4

PLAN OPERACE (BOJE)
(mozny rozsah dokumentace)

Plan operace (boje) predstavuje soubor textovych a grafickych dokumenta vytvorenych
pfi pfipravé, v pribéhu a pii ukonceni operace. Obsah planu a rozsah dokumentace bude
zaviset hlavné na tom, o jakou operaci pujde a bude zpravidla soucasti ptisluSnych stalych
operacnich postupti.

Pracovni dokumenty Stadbu jsou urCeny k zabezpeleni organizovaného prub&hu
planovaciho procesu a pro ptipravu rozhodnuti velitele.
Patii k nim predevsim:

a

OO000D

a

pocatecni zamér velitele;
analyza prostoru operace;
plan prace Stabu;

plan rekognoskace;

plan koordinace ¢innosti;
pracovni mapy (s foliemi);
dalsi dle potieby.

Dokumenty pro veleni vojskim a Fizeni pribéhu operace jsou pisemnym a
grafickym vyjadienim rozhodnuti velitele, které vymezuje ukoly podtizenym velitelim, a jsou
podkladem pro fizeni operace (boje).

Patii k nim napiiklad:

o000 0o0Do0D000DO

operacni (bojovy) rozkaz s ptilohami (grafickymi a textovymi);
administrativni/logisticky rozkaz;
dil¢i rozkazy;

predbézna natizeni,

piedbézna bojova natizeni;

bojova (odbornd) natizeni;

plany bojového pouziti druhii vojsk;
plan logistické podpory;

plan targetingu;

plan klamné ¢innosti;

dalsi dle potieby.

Vykazové a informac¢ni dokumenty se vedou Vv pribéhu operace (boje) a jsou uréeny
pro pfipravu hlaSeni nadiizenému Stdbu, pro vnitini informovanost vlastniho S§tabu,
podiizenych a spolupiisobicich vojsk.

Patii k nim:

a

OO000CD

vykazova mapa (+ folie);

vale¢ny denik;

zaznamnik zprav;

hlaseni (bojova, odborna, souhrnnd);
zpravodajské informace;

dalsi dle potieby.
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Priloha 5

OPERACNI (BOJOVY) ROZKAZ

STUPEN UTAJEN({
(pozadovany stupen utajeni musi byt uveden na kazdé strance nahore a dole)

Formalni Gdaje a nezbytna ti¢elova sdéleni

1. VSeobecna situace
e situace nepfitele;

e situace vlastnich sil;
e podfizenost sil a prostiedku (ptidéleni/odveleni);
e hodnoceni velitele — ptedpokladany vyvoj situace do zahajeni a v prub&hu
operace/boje (zatazeni tohoto Clanku je zavislé na rozhodnuti velitele).
2. Ukol

Jasné, struéné stanoveni ukolu, ktery ma byt splnén velitelem. Uvést co je cilem
ukolu. Tento bod nesmi byt ¢lenén na ¢lanky a odstavce.

3. Zpisob provedeni

e zamér operace;
bojové ukoly manévrovych jednotek;
bojové ukoly jednotek bojove podpory;
pokyny pro koordinaci ¢innosti.

4. Administrativa/logistika

e zamér,

e vyzbroj, bojova technika a vyzbrojni technické zabezpeceni
(1) zéasobovani,
(2) doprava a pteprava,
(3) zabezpeceni sluzeb,
(4) budovani a stavebni (zemni) préace,
(5) udrzba;

e odsun ranénych a zdravotnické zabezpecenti;

e personalni zabezpeceni,

e vojenska spoluprace s civilnimi Gzemnimi organy.

5. Veleni a spojeni

Zahrnout spojeni, zplsob rozpoznavani a pokyny pro zjistovani totoZnosti,
elektronicka opatfeni, rozmisténi velitelskych stanovist' a jejich pfesuny, rozsah
fizeni a pokyny pro koordinaci od nadfizen¢ho, hesla, kodované nazvy a
zabezpeceni styku.

Potvrzujici udaje

Hodnost, jméno a ptijmeni velitele
(podpis)
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PRILOHY (jejich pocet a oznaceni pismenem bude zpravidla upresnéno stalymi operacnimi
postupy nebo rozhodnutim velitele)

Ptiloha A — ORGANIZACE VLASTNICH VOJSK PRO PLNEN{ UKOLU
Pi{loha B — ZPRAVODAJSKA CINNOST

Piiloha C - GRAFICKE VYJADREN]{ (OLEATA)

Ptiloha D — ZENIUNI ZABEZPECENI

P¥iloha E - PALEBNA PODPORA

Ptiloha F - PRIMA LETECKA PODPORA

Piiloha G — PROTILETADLOVA OBRANA

Ptiloha | - ELEKTRONICKY BOJ

Ptiloha J — SPOJENI-ELEKTRONICKE PROSTREDKY
Ptiloha K — OPATREN{ OCHRANY VOJSK

Ptiloha L — KLAMANI

P¥iloha M — POLICEJNI OCHRANA

Piiloha P — LOGISTICKA PODPORA

Ptiloha T — HYDROMETEOROLOGICKE ZABEZPECENT{
P¥iloha U - GEOGRAFICKA PODPORA

Piiloha W - CIMIC

P¥iloha X - PSYOPS

Zakladni podstata vyplyvajici z dohody (STANAG 2014) a tykajici se OPORD
spociva v tom, Ze:

e oOperacni (bojovy)rozkaz se zpracovava v pétibodové struktuie;

e Vv rozkaze musi byt vZzdy obsazeny ¢lanky 1.a, 1.b, 1.c, a body 2, 3, 4 a 5, s jejich
nadpisy;

e bod 2 rozkazu nesmi byt nikdy délen na ¢lanky, ani zesumarizovan za pouZziti
termind jako ,,BEZE ZMEN* nebo ,,ZADNE INFORMACE*;

e musi vyjadfovat CO, KDE, KDY a PROC se musi udélat (JAK to velitel udéls, je na
jeho rozhodnuti, které je rozepsano v bodech 3, 4 a 5 operacniho/bojového rozkazu).

Poznamka: tuto v ramci NATO standardizovanou strukturu Ize pouzit na vSech velitelskych
stupnich, obsah a rozsah rozpracovani jednotlivych bodu vSak bude odlisny
V zavislosti na urovné veleni, rozkazu ¢i narizeni nadrizeného velitele, konkrétni
situaci apod. To plati zejména pro bod 4.
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Priloha 6

SLOVNIK ZKRATEK

NATO

Airborne Battlefield Command and

vzdusné stiedisko veleni a fizeni

ABCCC Control Centre na bojisti
ACC Air Control Center XISS;SI{O fizeni vzdusnych sil (¢ast
ACCS Air Command and Control Systém Systém veleni a fizeni VzS
ACO Allied Command Operations Spojenecké velitelstvi pro operace
ACO Airspace Control Order rozkaz pro fizeni vzdu$ného
prostoru
ACT Allied Command Transformation Spojenecke _velltelstV| pro
transformaci
ADLO Air Defence Liaison Officer sty¢ny distojnik pro PLRV
ADO Air Defence Officer dustojnik pro PLRV
AFNORTH Allied Forces North spojeneckeé sily v severni Evropé
ALO Air Liaison Officer letecky sty¢ny dustojnik
ANCC Air National Command Center Q/azrgdm stfedisko veleni a fizeni
AOC Air Operations Centre operacni stiedisko vzdusnych sil
operacni stiedisko pro
AOCC air operations coordination centre koordinaci ¢innosti vzdusnych
sil
AOR Area of Responsibility prostor odpovédnosti
ACC stredisko fizeni vzdusnych sil,
ARS RPC tvorby RAP a fuze dat
SFP y
ASMO Airspace Management Officer distojnik pro fizeni vzdusného
prostoru
BALO Brigade Air Liaison Officer letecky sty¢ny dustojnik u brigady
BDA Battle Damage Assessment
Battle group Battlefield Management | takticky systém veleni na bojisti
BGBMS
System
C2 Command control veleni a Fizeni
Command Control Communication | veleni, fizeni, komunikace,
C4ISR Computer Inteligence Surveillance vypocetni technika, zpravodajstvi,
Reconnaissance pozorovani, prizkum
spolecné operacni stiedisko fizeni
CAOC Combined Air Operations Centre operaci VzS (vzdusnych a
protivzdusnych)
CIMIC Civilian Military Cooporation civilné-vojenska spoluprace
CJTF Combined Joint Task Force mnohonarodni spolecné iikolove
skupeni
COG Centre of Gravity t&Z18té
COP Common Operational Picture spole¢ny obraz operaéni situace
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CRC Control and Reporting Center stiedisko fizeni a uvédomovani
Crisis Response Operations at NATO | oteviené systémy pro vedeni
CRONOS AR
Open Systems krizovych situaci
CRONOS CZ CRONOS Connec_tion for NATO ptipojeni NATO tajné sité OA do
Secret NATO Office Automation sit¢ CRONOS
NS NOAN
Network
CRP control and reporting post stanovi$té fizeni a uvédomovani
DALO Division Air Liaison Officer letecky sty¢ny dustojnik u divize
DNGA deputy national government authority | zstupce narodni autority
DSQOC C[?sr[:tlgg/able Squadron Operations mobilni operaéni stiedisko letky
. . premistitelné operacni stredisko
DWOC Deployable Wing Operations Center leteckého kiddla
EOD Explosive Ordnance Disposal likvidace nevybuchlé munice
EU European Union Evropské unie
FAC Forward Air Controller predsunuty letecky navodci
FP Force Protection ochrana sil
FRAGO Fragmentary Order dil¢i rozkaz
FU Fire Unit palebna jednotka
GOC Group Operations Center operac¢ni stiedisko oddilu
GPS Global Positioning System glOb,a Ini dmZIVC ovy navigacnl
systém pro ur¢ovani polohy
HNS Host Nation Support ?;srizs)eéeni hostitelskym statem
ICC Integrated Command and Control integrované veleni a fizeni
IED Improvised Explosive Device improvizované vybusné zafizeni
Info Op(s) Information Operation(s) informacni operace
JFC Joint Force Commander spojenecky velitel
JRFL Joint Restricted Frequency List seznam vyhrazenych kmitoctl
Joint Surveillance and Target Attak  Spolecny systém taktického
JSTARS Radar System vzdu$ného radioloka¢niho
sledovani a navedeni
LOC Level of Operational Capability uroven schopnosti
MEDEVAC Medical Evacuation zdravotnicky odsun
MMR Minimum Military Requirement minimalni vojenské poZzadavky
NADGE NATO Air Defence Ground automatizovany systém fizeni a
Environment uvédomovani PVO NATO
. . 1étajici systém fizeni a
NAEW NATO Airborne Early Warning wvédomoevani PVO NATO
NAI Named Area of Interest uréeny prostor zajmu
NACMO NATO Air Command and Control organizace NATO pro fizeni
System Management Organization systémtl veleni a fizeni letectva
NATINADS | NATO Integrated Air Defence System | SYStEM Integrovane PVO NATO
NATO North Atlantic Treaty Organization Organizace Severoatlanticke
smlouvy
NGA national government authority narodni autorita
NMR ACO NATO Military Requirement ACO vojenské pozadavky NATO ACO
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NMR ACT NATO Military Requirement ACT vojenské pozadavky NATO ACT
NSE National Support Element E%rtzdm prvek pro zabezpeCeni
OPCOM Operational Command operacni veleni
OPLAN Operation Plan operacni plan
OPORD Operational Order operacni rozkaz
PIO Public Information Officer du? tQJmk.pm mformvoyam ,
vefejnosti (styk s vefejnosti)
PSYOPS Psychological Operation psychologické operace
QRA (1) Quick Reaction Air —Immediate letadlo v pohotovosti
ROTA Release other than attack rér;;l;p rimyslovych nebezpecnych
RPC-RAP Recognized Alr Picture Production  iredisko tvorby RAP (&st ARS)
Surface-to-Air Missile Operations operacni stiedisko (brigady)
SAMOC v, y »
Center fizenych strel zemé-vzduch
SACEUR Supreme Allied Commander Europe vrehni V?“tel spojeneckych sil
Vv Evropé
SFDC Static Fire Distribution Centre stacionarni stfedisko fizeni palby
SEP Sensor Vision Post stanovisté zajiSténé senzory (Cast
ARS)
SITCEN situation centre stfedisko pro §1edovan1
(hodnoceni) situace
SITREP Situation Report situacni hlaseni
Standing (Standard) Operating 1 , <
SOP Procedures stal¢ (standardni) operacni postupy
SQOC Squadron Operations Center operacni stredisko letky
TAC Tactical Command Post taktické misto veleni
TACP Tactical Air Control Party skupina taktickcho fizeni
vzdusnych sil
TACOM Tactical Command taktické veleni
TAI Target Area of Interest cilovy zajmovy prostor
TEMG Tactical Frequency Management takticka skupina kmitoc¢tového
Group managementu
TOA Transfer of authority predani (delegovani) pravomoci
WOC Wing Operations Center operacni stiedisko leteckého kiidla
ACR
ASVVR automatizovany systém vsevojskového veleni a fizeni
BRS Bezpec€nostni rada statu
BVIS brigadni vozidlovy informacni systém
CP centrum podpory
CPD centrum podpory divize
CPB centrum podpory brigady
COS cilové operacni schopnosti
CPSEB centrum pasivnich systému a elektronického boje
EB elektronicky boj
EOO elektronické ochranné opatieni
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GHMP geograficka a hydrometeorologicka podpora
HMV hlavni misto veleni

HMZ hydrometeorologické zabezpeceni

I1ZS integrovany zachranny systém

KOUI kryptograficka ochrana utajovanych informaci
KS MO Krizovy $tab MO

MMV mobilni misto veleni

MOGEP souprava geografického zabezpeceni

MV misto veleni

OON odfad odstraiiovani nasledka

OTKS operacné-takticky komunikacni systém

OTS VR PozS | operaéné-takticky systém veleni a fizeni pozemnich sil
OTS VR VzS operacné-takticky systém veleni a fizeni vzdusnych sil
PPS polni poStovni spojeni

RCHBS radiacni, chemicka a biologicka situace

Oul ochrana utajovanych informaci

SOC MO Stalé operacni centrum MO

STRK systém taktickych radiovych komunikaci

TMV taktické misto veleni

TOC taktické operacni centrum

uo Univerzita obrany

UKS Ustiedni krizovy §tab

ZHN zbran¢ hromadného niceni

zKIS zékladna komunikacnich a informacnich systémil
ZMV zalozni misto veleni

ZPB zpravodajska ptiprava bojiste
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Priloha 7

SLOVNIK DEFINIC

A

B

bojové narizeni

(mission order)

Je metodikou pro splnéni bojovych rozkazi, které povoluji
podiizenym maximalni volnost pfi planovani a vedeni ¢innosti za
ucelem splnéni bojového tkolu, ponechavaji na podiizenych, ,,jak*
bude splnén bojovy ukol.

bojové informace

(combat information)

Castokrat rychle zastaravajici udaje ziskavané béhem bojové
¢innosti jednotkami nebo piimo hlaSené jednotkam, které mohou
byt okamzité vyuZzity v boji nebo pfi hodnoceni situace. Dilezité
udaje budou soucasn¢ zadavany do zpravodajskych kanali.
(AAP-6)

C

centrum podpory
divize, brigady

(brigade support
groupe)

Stalé misto veleni v systému veleni a fizeni divize, které je uréeno
k monitorovani bojové ¢innosti v hloubce a v dotyku a k planovani
a fizeni operaci v tylovém prostoru divize. Jeho soucasti mohou byt
sty¢né tymy prvkil zabezpeceni (napf. od brigaddy logistiky, polni
nemocnice). Ve vyjimeénych ptipadech miize z CP velet velitel
(divize, brigady) nebo jeho zastupce.

D

data, udaje

(data)

Data jsou nejniz$im stupném informace — jedna se o prvotni Gdaje,
které jesté nebyly zadnym zpusobem zpracovany. Data zahrnuji
signaly zjiStované senzory a sbéraci informaci v§eho druhu (lidské,
mechanické nebo elektronické) nebo vyménéné mezi jakymikoli
uzlovymi body néjakého systému.

diléi rozkaz

(fragmentary order)

Zkracena forma opera¢niho rozkazu vydavana podle potieby, ktera
eliminuje nutnost opakovani informaci uvedenych v zakladnim
operacnim rozkaze. Dil¢i rozkaz mlze byt vydavan i po ¢astech.
(AAP-6)

dulezité informace

(relevant information)

Jsou to vSechny informace, které jsou dulezité pro velitele a Staby
pii uplatiiovani veleni a fizeni.

F

faktory opera¢ni
situace

(factors of the
operational situation)

Hlavni pfedmétové kategorie, do nichz jsou zarazeny dualezité
informace pro vojenské operace: bojovy tkol, sily nepfitele,
faktory zakladnich slozek prosttedi (terén a pocasi), spojenecké sily
(jednotky a podpora k dispozici), ¢as k dispozici a civilni aspekty
(v€etné Cloveékem zpusobenych dopadii na piirodni prostredi).

G

geograficka podpora

(geospatial support)

Geograficka podpora jsou aktivity nezbytné ke splnéni pozadavku
na geoprostorové informace a jejich naslednou analyzu a
interpretaci.

H
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hlavni misto veleni

(main command post)

Misto, na kterém ma stalé pracovisté velitel s vétsinou svych
hlavnich funkcionaiti a vétsi ¢asti Stabu. Uskuteciiuje se z néj
veleni podfizenym vojskiim pfii ptiprave, provedeni a ukonceni
operace. V jeho prostoru se rovnéz rozmist'uji sty¢né skupiny
(diistojnici) od nadiizeného, podiizenych, sousedi a
spolupiisobicich vojsk. Cinnost na ném fidi naelnik §tabu.
HMV je ziizovano na strategickém, opera¢nim i taktickém stupni
veleni az do stupné prapor.

hodnoceni

(assess)

Je to nepfetrzité monitorovani soucasné situace, vyvoje operace a
jejiho hodnoceni vii¢i stanovenym kritériim uspéchu, které je
provadeéné za ucelem piijimani rozhodnuti a provedeni zmén

Vv planech jak ve fazi planovani, tak i ve fazich ptipravy a
provedeni operace.

hydrometeorologicka
situace (poméry,
podminky)

(hydrometeorological
situation / conditions)

Hydrometeorologicka situace (hydrometeorologické poméry nebo
podminky) je souhrnnym vyjadfenim stavu a vyvoje pocasi

v atmosfére (nad zemskym povrchem) a zarovei stavu a vyvoje
vlivu pocasi na zemsky povrch, dalsi slozky prosttedi, osoby,
prostiedky a veskerou bojovou ¢innost.

hydrometeorologické
zabezpeceni

(hydrometeorological
support )

Hydrometeorologické zabezpeceni (HMZ) je uceleny fetézec
¢innosti, ktery na stran¢ jednotek a organii hydrometeorologické
sluzby ptedstavuje realizaci nepfetrzitého systému procesii a
opatfeni za uc¢elem ziskavani, analyzovani a rozsifovani informaci
o stavajici a pfedpokladané hydrometeorologické situaci. Na strané
velitell a $tabtl je potom tvofeno systémem zohlediiovani téchto
informaci v pfislusnych rozhodnutich a opatienich v ramci procesu
planovani, pfipravy a vedeni bojové ¢innosti.

Jeho cilem je vcas ptipravit podklady, komplexné vyhodnotit a

v rozhodnutich velitelli a $tdbti nasledné zohlednit vlivy
hydrometeorologické situace na veskerou bojovou ¢innost, presuny
vojsk, logistickou podporu, t€lesnou a duSevni kondici vojsk,
veetné piijeti opatieni k zajiSténi ochrany osob, techniky a
infrastruktury pfed jejimi nebezpe¢nymi a katastrofalnimi projevy.

informace

(information)

Nezpracované udaje jakéhokoli druhu, které mohou byt vyuzity pfi
vytvateni zpravodajskych informaci.

V hierarchii poznani se informace sklada z udaju zpracovani,
kterym se pii dal$i transformaci ptidava dalsi vyznam. Cinnosti
zpracovani zahrnuji mimo jiné procesy, jako je filtrovani,
formatovani, usporadani, porovnani, korelovani, roz¢lenéni,
vynaseni, pieklad, kategorizace a usporadani.

informacéni
management

(information

Je to nepfetrzité poskytovani dilezitych informaci spravné osobé
ve spravny Cas v pouzitelné podobé¢ za tcelem zlepSeni znalosti
situace a rozhodovaciho procesu.

management)

J
Jednotka Pro ucel této publikace je to obecny pojem ve smyslu svazek, ttvar,
(unit) zafizeni a jednotka pouzivany v ACR.
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K

koordinace

(coordination)

Je ¢innost provadeénd za ucelem udrzeni soucinnosti a zabranéni
vzniku zmatku a probléma.

M

meteorologické
podminky
(povétrnostni
podminky, fyzikalni
parametry atmosfery)

(meteorological

Meteorologické podminky (povétrnostni podminky, fyzikalni
parametry atmosféry) vyjadiuji diléi stav atmosféry (nad zemskym
povrchem) charakterizovany hodnotami nékterych
meteorologickych prvki a jevi v uritém misté (prostoru),

Vv urcitém Case nebo Casovém obdobi s urcitym vlivem na

conditions / specifické ¢innosti vojsk a zbranové systém
atmospherics physical P Vol vesy Y
parameters)
. . Je velitelstvim jednotky, kde velitel a jeho Stab vykonavaji svou
misto veleni

(command post)

¢innost. V boji se MV jednotky nebo MV jejich soucasti Casto dale
¢leni a misto, na kterém je pfitomen velitel, se nazyva misto veleni
(AAP-6).

monitorovani

(monitor)

Cinnost odposlechu, provadéni dozoru a zaznamenavani vysilani
vlastnich sil za G¢elem ptisného dodrzovani a soustavného
zdokonalovani norem provozu a bezpecnosti nebo odkazi dle
potieby.

Cinnost vlastniho odposlechu, priizkumu a sledovani a
zaznamenavani ukoll nepfitele pro zpravodajské ucely.
Nepretrzité pozorovani spolecného obrazu operacni situace pro
identifikaci indikatord vzniku pfilezitosti k tispéchu, zjisténi
moznych hrozeb a mezer v informacich.

N

O

operacni plan

(operation plan)

Plan pro jednu nebo sérii spojenych operaci, které maji byt
provedeny soucasné nebo nasledné. Obvykle je zaloZen na
vyhlasenych ptredpokladech a je ve form¢ smérnice nadtizeného,
aby bylo umoznéno podfizenym velitelim pfipravit vlastni plany a
rozkazy. Oznaceni plan se obvykle pouziva namisto rozkazu pti
predbézné piipravé operaci. Operacni plan mlize byt uskutecnén

V pfedepsaném Case nebo na zaklad¢ signalu a pak se stava
opera¢nim rozkazem.

operacni prostor

(area of operations)

Prostor stanoveny velitelem spole¢nych sil pro pozemni nebo
namoini sily k vedeni vojenské ¢innosti. Prostor ¢innosti obvykle
nezahrnuje cely prostor spole¢nych operaci, ktery ma velitel
spolecnych sil k dispozici, ale je dostatecné velky pro velitele
slozky spole¢nych sil ke splnéni ulozenych tkolt a k ochrané
vlastnich sil. (AAP-6)

operacni rozkaz

(operation order)

Naftizeni, obvykle pisemné, které¢ vydava velitel podiizenym
velitelim s cilem ucinnég splnit ukoly operace ve vzajemné
soucinnosti. (AAP-6)
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operacni Fizeni

(operational control)

Pravomoc svétenad veliteli pro fizeni ptidélenych vojsk tak, aby
mohl splnit specifické bojové ukoly nebo ulohy, které jsou obvykle
omezeny funkci, ¢asem nebo mistem. Tyka se rozmist'ovani
jednotek a udrzovani nebo predani taktického veleni témto
jednotkdm. Nezahrnuje pravo ptidélovat zvlastni ¢innost prvkim
téchto jednotek. Nezahrnuje samo o sob¢ ani administrativni, ani
logistické fizeni. (AAP-6).

operacni veleni

(operational
command)

Pravomoc svétena veliteli vydavat bojové ukoly nebo ukoly
podiizenym velitelim, které zahrnuji rozmisténi jednotek,
pterozdélenti sil a udrzeni nebo piedani opera¢niho nebo taktického
tfizeni, pokud to velitel povazuje za nutné. Poznamka: nezahrnuje
odpovédnost za administrativu. (AAP-6)

P

planovéani

Proces, pomoci néhoz velitel se svym Stadbem pieménuje zamer
velitele do konkrétni varianty Cinnosti pro nasledné vyuziti

(planning) V procesu piipravy a provedeni operace.

pocasi Pocasi vyjadiuje komplexni stav atmosféry (tzn. nad zemskym
povrchem) charakterizovany souhrnem hodnot vSech

(weather) meteorologickych prvki a jevill v uréitém misté (prostoru),

Vv uréitém C¢ase nebo ¢asovém obdobi.

pocateéni zamér
velitele

(commander’s initial
guidance)

Stanovuje pocatecni rozdéleni casu, ukoly k odeslani sty¢nych
diistojnikd, zahajeni prizkumu, provedeni nezbytnych pfesuni a
ostatni pocatecni (nestandardni) ukoly, které maji byt provadény
Stabem.

podpora veleni

(command support)

Cinnost vojsk nebo jejich souéasti zahrnujici fizeni zdroji a
poskytovani informaci k ziskani znalosti o situaci, které velitelé a
Staby potiebuji k ptipravé a vedeni operaci.

Sklada se se z atributil jako persondl, vedeni, organizac¢ni struktura,
vybaveni a slozky vojenské védy propojené do jednoho systému na
vSech stupnich veleni za ii¢elem managementu zdroji a
poskytovani informaci k zisk&ni potiebnych znalosti o situaci.

popis a zakreslovani

(describing)

Popis a zakreslovani je pisemné a grafické vyjadieni bojového
ukolu v jednotlivych operacich v souladu se zamérem celé operace
(Casove a prostorove). Pro formulaci se pouzivaji pojmy a symboly
obsazeneé v alian¢nich standardech, publikacich a terminologickych
slovnicich.

pozadavky na
informace

(information
requirements)

Ty ¢asti informace, tykajici se nepfitele a jeho prostiedi, které je
ticba shromazd’ovat a zpracovavat s cilem uspokojit zpravodajské
pozadavky velitele. (AAP-6)

Veskeré informace o faktorech operacni situace, které pozaduje
velitel a jeho §tab pro Gspésné provedeni operace. Proto musi byt
zaméieny pouze na nejdulezitéjsi informace.

pozadavky na
informace o vlastnich
silach

(friendly forces’
information
requirements)

Informace potitebné k tomu, aby velitel znal stav a situaci jemu
pridélenych (vlastnich) silkteré ptfimo ovliviiuji jeho rozhodnuti.
Tyto informace se tykaji ikolu, vy¢lenénych vlastnich sil a ¢asu.
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pozadavky velitele na
kritické informace

(commander’s critical
information
requirements)

Jsou to pocetné omezené prvky informaci, které jsou velitelem
pozadovany, piimo ovliviiuji jeho rozhodovani a urcuji smér pro
uspésné provedeni vojenskych operaci. Jsou soucésti operacniho
pléanu a jsou obsazeny v opera¢nim rozkaze.

PoZadavky velitele na kritické informace vyplyvaji z analyzy
pozadavki na informace ve vztahu k bojovému ukolu a zdméru
velitele a z divodu porozuméni jsou pocetné omezeny.

pravidla pouziti sil

(rules of engagement)

Pokyny vydané ptisluSnym vojenskym organem, které stanovuji
okolnosti a omezeni, za kterych budou jednotky zahajovat bojovou
akci nebo v ni pokracovat. (AAP-6)

prioritni
zpravodajske
pozadavky

(priority intelligence
requirements)

Zpravodajské pozadavky, které potiebuje velitel pfednostné pro
planovani a rozhodovani. (AAP-6)

Pfeména planu na redlnou ¢innost pomoci pouziti bojové sily za

provedent ucelem splnéni bojového ukolu, vyuziti znalosti situace na
vyhodnoceni vyvoje operace a vykonani rozhodnuti na provedeni
(execute) .. :
nebo zménu ¢innosti.
pFiprava Cinnosti jednotky pfed provgdenim operace provéfiéné za ucelem
zvySeni schopnosti uskutecnit operaci, coz zahrnuje, ale neni
(prepare) omezeno pouze na: sladéni planu, nacviky, prazkum, sladéni,
kontroly a presuny.
R
rozhodovani Vybér takové varianty ¢innosti (z urcitého mnozstvi

(decision making)

v

rozpracovanych feSeni), ktera je nejptiznivejsi pro splnéni
bojoveho ukolu.

Fizeni

(control)

Pravomoc uplatiovana velitelem nad ¢asti ¢innosti podiizenych
nebo jinych soucésti, které obvykle nespadaji pod jeho veleni.
Zahrnuje odpovédnost za vykonavani rozkazli nebo natizeni. Cela
pravomoc nebo jeji Cast mize byt pienesena nebo predédna.
(AAP-6)

S

sbér, shromazd’ovani

(collection)

Retézec postupnych, vzajemné navazujicich a cyklicky se
opakujicich ¢innosti, pfi nichz jsou informace ziskavany,
shromazd’ovany, zpracovavany do formy zpravodajské informace a
dany k dispozici uzivatelam. (AAP-6)

spolecny obraz
operacni situace

(common operational
picture)

Operacni obraz uzpusobeny podle pozadavki uzivatele, vychézejici
ze spolecnych udajt a informaci sdilenych vice nez jednim
velitelstvim. Spole¢ny obraz operacéni situace umoziiuje spole¢né
planovani a pomaha vSem stupnum veleni v dosahovani znalosti
situace.

stalé operacni
postupy

(standing operating
procedures)

Soubor instrukei tykajicich se téch vlastnosti operaci, které tvoii
piesny a standardizovany postup, aniz by ztratily na ucinnosti.
Tento postup se pouZiva, pokud neni stanoveno jinak. (AAP-6)
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sty¢na Cinnost
(spojent)

(liaison)

Kontakt nebo vzajemné spojeni udrZzované mezi prvky vojenskych
sil pro zajisténi vzajemného porozumeni, jednoty cilti a ¢innost.
(AAP-6)

systém veleni a Fizeni

(command and control
system)

Soustava prostiedktl, metod a postupti, a v piipad€ nutnosti také
osob, kterda umoziuje velitelim a jejich Stablim velet a fidit.
(AAP-6)

Systém veleni a fizeni zahrnuje komunikacni a informacni systémy,
které pienaseji informace mezi vojenskymi organy za ucelem
vykonu veleni a fizeni.

systém veleni, Fizeni a
spojeni

(command, control
and communications
system)

Je uceleny systém slozeny z doktrin, postupti, organizacnich
struktur, osob, vybaveni, zafizeni a spojeni, ktery zabezpecuje
organim na vsech stupnich veleni v€asné a dostatecné udaje pro
plénovani, fizeni a kontrolu jejich ¢innosti.

komunikacéni systém
pro Fizeni a veleni

(command and con-
trol communications
system)

Komunika¢ni systém, ktery pfedava informace mezi odpovédnymi
vojenskymi orgény pro veleni a tizeni. (AAP-6)

T

targeting

(targeting)

Proces volby cilii a odpovidajici reakce, ktery bere v ivahu
operacni pozadavky a moznosti. (AAP-6)

U

\Y

vedeni

(leadership)

Ovliviiovani lidi za ucelem splnéni bojového ukolu.

veleni

(command)

Pravomoc stanovena ptislusniku ozbrojenych sil pro vydéavani
nafizeni, koordinaci a fizeni vojenskych sil. (AAP-6)

vSeobecna podpora

(general support)

Takova podpora, kterd je poskytovéana podporovanym vojskiim
jako celku, ne pouze jednotlivym souc¢astem. (AAP-6)

vyhodnoceni

(evaluate)

Ve zpravodajském vyuZiti je to krok, faze zpracovani ve
zpravodajském cyklu, ktery tvoti vyhodnoceni informace

z hlediska spolehlivosti zdroje a diivéryhodnosti dané informace.
Porovnani pozadované informace o situaci nebo operaci s kritérii
na posouzeni uspéchu nebo vyvoje situace.

Z

zalozni misto veleni

(rear command post)

Misto veleni, které je predurceno pro prevzeti veleni v ptipade
pfemistovani nebo vyfazeni hlavniho mista veleni. Vytvaii se ke
zvyseni odolnosti systému veleni a fizeni. Pracuje na ném
vyc€lenéna cast Stabu. Proto je zpravidla po technické strance
vybudovano ve stejném rozsahu. V nékterych ptipadech mtize plnit
i funkci mista veleni v tylovém prostoru (CP).
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zamér velitele

(commander’s intent)

Jasné a struéné vyjadieni toho, co musi byt silami dosazeno, a
podminek, které musi byt silami splnény, aby tyto uspély nad
neptitelem, to vSe vzhledem k terénu a pozadovanému konecnému
stavu.

zmény

(variances)

Jsou to rozdily mezi aktualni situaci dané operace a stavem, ktery
byl pro tento casovy usek piepokladany v planu.

znalost situace

Pochopeni daného operacniho prostiedi v kontextu bojového ukolu
velitele. Toto pochopeni rozsifuje rozhodovani velitele tim, ze

(situational identifikuje pfilezitosti pro splnéni tkolu, hrozby silam vcetné
awareness) ohrozeni plnéného tkolu a mezery v informacich.
znalosti s 11w ,
Informace analyzované za ucelem poskytnuti dalsiho vyznamu a
hodnoty nebo vyhodnocené z hlediska jejich vyznamu pro operaci.
(knowledge) y y 1€ Y pro-op
20brazovani Cinnosti informa¢niho managementu: zobrazovani relevantnich
informaci ve snadno srozumitelné formé pfizptisobené potiebé
disol uzivatele, kterym se sdéluje spolecny obraz operacni situace pro
(display) ucely rozhodovani a uplatitovani funkci veleni a fizeni.
zodpovédnost Je to pozadavek na velitele smérem k nadfizenym zodpovidat se za

(accountability)

splnéni bojového tikolu, Zivoty vojakli a péc¢i o né a efektivni a
ucinné vyuzivani zdroju.

zpravodajska
priprava bojisté

(intelligence
preparation
of the battlespace)

Zpravodajska ptiprava bojisté (ZPB) je systematicky a nepretrzity
proces analyzovani opera¢niho prostfedi (elektromagnetické,
informac¢ni prostiedi a dalsi), vSech soucasti opera¢niho prostoru
(vzdudné, pozemni, terén, hydrometeorologicka situace atd.) a
moznych ohroZeni ve specifické geografické oblasti.

Poskytuje komplexni a dil¢i zpravodajska hodnoceni, ktera slouzi
jako podklad pro piipravu rozhodnuti velitele, jeho realizaci a
upfesnovani v pritbehu operace.
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